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TĂȄNGTIN

ộƠ ỘϰỤ TÀI
CHÍNH
Ộɨc cÀИ sР ÌɧÁ cÀɴnÀề ÀoϰÌ đШng kÁnÀ doỸnÀ cжỸ 
Ộɺng ÌÒ Ìrong vɸng Ị nʆm ÌrЮ lϰÁ đɩÒể
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ỞụϮT ĐЦỤờ KởỤỞ ỚụAỤỞ

KЌ TụɌỤ

KζT QUΚ
CǳN ĐψI201ê 201é 2012 2011 2010

TύngÓDoanhÓthu Óì.é00.115Ó  5.10ê.982 ê.2éì.ê8ê  ê.11ê.0ì0 Óéâ021.ì55Ó
ộoỸnÀ ÌÀÍ ÌÀÍ϶n  ịểệ9ệểỉỉ9  Ịểễ9ỊểễỆệ  ỉểệệ7ể9Ỉệ  ỉểỆễỈể978  Ỉểễễ9ểỆ7Ị 
ỜÁɨ vРn Àɧng ỹɨn  Ịểỉị9ểỆ7Ỉ  ỉểỉ9ỆểỈ9Ệ  Ỉểị8ễểỈỆ8  ỈểềỈ79ể8ỉỉ  ệểỉệỆể8Ị7 
ỡвÁ nÀÍϼn gШp  8ệỈểệ7Ị  ịễỈểịệỆ  Ịỉ7ểịỆỉ  7ệỉểỆỈỉ  Ị87ểỈỆ8 
ỘÀÁ pÀɴ ỹɨn Àɧng vɧ qÍϲn lý 
doỸnÀ ngÀÁЖp

 ỉễịể78ị  Ỉ8Ỉể8Ệễ  ỈễỉểịỆ7  ệỈệểỉ7Ị  ệ97ể8ỉỆ 

ộoỸnÀ ÌÀÍ ÀoϰÌ đШng ÌɧÁ 
cÀɴnÀ

 ệỈ8ểỆ98  9ỈểỈ7ị  8ịểệễỊ  Ệễễể7ễ7  ị7ể8Ỉ8 

ỘÀÁ pÀɴ ÌɧÁ cÀɴnÀ  ịỉể7ễỉ  9ễểỊị7  ịịể97Ệ  ỆỆệểỈịỈ  88ểỆỉỈ 

ỡвÁ nÀÍϼn ÌÀÍ϶n Ìк ÀoϰÌ 
đШng kÁnÀ doỸnÀ

 Ị89ể98ỉ  ệệệểịệễ  ệịệểệỈỆ  ỉ8ễểễễỈ  ệị9ểỆ7Ệ 

ỡвÁ nÀÍϼn kÀɨc  ẽệể9ệỆẾ  ỉể9ệị  7ểỉễị  92  Ỉể7Ệễ 
ThuÓnhΥpÓtrưϓcÓthuηÓvȌÓlȏiÓ
vayÓ(EBăT)

 ì25.501  é05.10é  é29âììí  550.52íÓ Óé1í.ì5é

ThuÓnhΥpÓtrưϓcÓthuηâÓlȏiÓ
vayÓvȌÓĩhΝuÓhaoÓ(EBăTDA)

Óíêì.éé2  ê15.92í  ê19â899  ìéé.9é1  é91.éé8 

ỡвÁ nÀÍϼn ÌrưЪc ÌÀÍЎ  Ị87ểễịệ  ệệ7ểỊỉ7  ệị9ềịỈị  ỉ8ễểễ9ỉ  ệ7ệể88Ệ 
ỡвÁ nÀÍϼn sỸÍ ÌÀÍЎ  ỉịệể9ỆỈ  Ệ7ịểễỈ8  ệỈệề7ỉỈ  ỉỆệể97ỉ  ệệ8ểỊ7ị 
LϛiÓnhuΥnÓsauÓthuηÓcϟaÓcύÓ
đȟngÓcȟngÓtyÓmẹ

 êé9.152  158.é8ì  210âê50  é9ê.éêé  21ê.0é5 

ỨР lưвng cФ pÀÁЎÍ lưÍ ÀɧnÀ 
ỹɳnÀ qÍɩn

 9ỆểỈ7Ệểị8ị  ịỆểỉễỉể9ỆỈ  ỉịềỈỆệềỊệỈ  ỉ7ểễễ8ểệỉị  ỉịể8ễệểỊ9Ỉ 

ThuÓnhΥpÓtrȖnÓmϏiÓcύÓphiηuÓ
(EPS)

Óê.80ìÓ  2.5í9  êâ5êêÓ  8.é89 Óê.5íéÓ

201ê 201é 2012 2011 2010
ứɧÁ sϲn ngắn Àϰn ỈểỆỆ8ể8ệị  Ệểịịễểị7Ị   ệểệ8Ệể97Ỉ   Ệể7Ị8ểỈệỉ 1.180.827

ứɧÁ sϲn dɧÁ Àϰn ỆểỈ7ỈểỆỈ9 888ể9ỉỆ 79ỆểỊ8Ị ịỉ9ểệ9Ị ịỉỆểệỊ9
TύngÓtȌiÓsΛn ê.ê91.9ìê 2.5ê9.ì1í é.0íé.558 2.ê0í.ì19 1.822.08ì
ợв ngắn Àϰn ệểỊỈỈể9ễệ 9ễỆể9ỊỊ Ệểịị8ểỊỆệ ỆểễỈ9ểễỉ7 7ỉịểỉỊ7
ợв dɧÁ Àϰn 7ỆểỈễỉ 9ỆểỈ8ễ ễ ịỆể7Ị8 9ễểỊỆỊ
TύngÓnϛÓphΛiÓtrΛ 2.ì05.20ì 99é.éé5 1.ìì8.512 1.100.805 8éì.9í2
ừРn cÀж sЮ ÀоÍ Ệể8ị9ể9Ệỉ Ệểỉị7ể89ỉ ỆểỈệ8ể997 ỆểệỉỈểễỉỆ 9ỈịểễễỆ
ỡвÁ ɴcÀ cФ đɺng ÌÀÁВÍ sР Ệịể8ỉỉ 88ểỈ89 7ịểễỉ9 ịỈể77Ỉ ỉ9ểỆỆỈ
TύngÓcϑngÓnguϋnÓvωn ê.ê91.9ìê 2.5ê9.ì1í é.0íé.558 2.ê0í.ì19 1.822.08ì
TỷÓsωÓnϛ/vωnÓchϟÓsϗÓhϧu 1âé9 0âì8 1â2ì 0â89 0â89

Đơn vК ÌɴnÀỏ ÌrÁЖÍ ừợĐ

Đơn vК ÌɴnÀỏ ÌrÁЖÍ ừợĐ

ỨР lÁЖÍ Àвp nÀϴÌ Ể đɪ kÁВm Ìoɨn ỨР lÁЖÍ Àвp nÀϴÌ Ể đɪ kÁВm Ìoɨn
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ứỞЏợ ứЕ
ỡƯU ỘờUỮБợ 

201ê 201é 2012 2011 2010
ỡвÁ nÀÍϼn ÌrưЪc ÌÀÍЎ  Ị87ềễịệ ệệ7ềỊỉ7 ệị9ềịỈị ỉ8ễềễ9ỉ  272,881 
ỡвÁ nÀÍϼn Ìк ÀoϰÌ đШng 
kÁnÀ doỸnÀ ÌrưЪc ÌÀỸÒ đФÁ 
vРn lưÍ đШng

 ỊỈỊề9Ỉ7  ỈỈỊềệ7ỉ  Ỉ88ềỆỆ7  ịỉ8ề9ệ8  Ỉ87ề997 

ứÀỸÒ đФÁ vРn lưÍ đШng 
Ìrong kỳ

 ẽỉ7ệềỈỊễẾ  ẽệ7ỈềịỆễẾ  ẽệễ8ềệ87Ế  ẽỊ7ễềỈ9ỈẾ  ẽệ77ề7ỊỉẾ

LưuÓchuyλnÓtiιnÓthuΟnÓtϣÓ
hoΙtÓđϑngÓĩinhÓdoanh

 ìéâ58í Óì1âììê  1í9â8é0Ó  í8â5é5  110â2êé 

LưuÓchuyλnÓtiιnÓthuΟnÓtϣÓ
hoΙtÓđϑngÓđΟuÓtư

Ó(1â09íâê1é)  ìé9â001  (9ééâì9é) Ó(51â0íé)  (122â8ì8)

LưuÓchuyλnÓtiιnÓthuΟnÓtϣÓ
hoΙtÓđϑngÓtȌiÓchșnh

Ó1â0ê9âéíêÓ  (ììéâ09í)  ê59â980  1ííâêéì Ó(í1â89ê)

ỡưÍ cÀÍÒВn ÌÁАn ÌÀÍ϶n 
Ìrong nʆm

 ỆỊềỊỉ8  Ỉ7ềỊị9  ẽệ9Ỉề88ỈẾ  ệễỉề898  ẽ8ỉềỊỆ8Ế

ứÁАn vɧ Ìương đương ÌÁАn 
cÍРÁ kỳ

 89ềệỈ8  7ỈềỈệ9  ỈỊềỊỉệ  Ỉệ9ềỉệỊ  ỆệịềỉỆ9 

Đơn vК ÌɴnÀỏ ÌrÁЖÍ ừợĐ

ỨР lÁЖÍ Àвp nÀϴÌ Ể đɪ kÁВm Ìoɨn
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ỨỞợờ ỡЫỞ
Ỡờϱ ợʅợỜ 

KĂΚÓNȪNG KĂΚÓNȪNG
ứởỤỞ ỢЪở  ứởỤỞ ỢЪở  

2ì.é1%

1ííâ20%
11

.é
é%

ã2ê.íê%

10.íí%

ãêì.ìé%

é.02%

8.ì0%

1ì.éì%

éì.19%

2í.12%

12.êí%

2é.50%
5.

ìé
%

20
.5

1%

í.ì8%

18.ì5%

12.82%

1é.08%

11
.8

5%

12.95%

1í.ìê%

19.52%
éì.é8%

ì.98%

é.
11

%

ê.98%

9.ì1%

í.11% 8ê.2ê%

ứф sÍϴÌ lвÁ nÀÍϼn gШp ứф lЖ Ìʆng ÌrưЮng doỸnÀ ÌÀÍ

ứф sÍϴÌ lвÁ nÀÍϼn rɸng ứф lЖ Ìʆng ÌrưЮng lвÁ nÀÍϼn sỸÍ ÌÀÍЎ

ứф sÍϴÌ lвÁ nÀÍϼn/ ứФng ÌɧÁ sϲn ẽ ủỤAẾ

ứф sÍϴÌ lвÁ nÀÍϼn/ ừРn cÀж sЮ ÀоÍ ẽ ủỤỚẾ

ệễỆỉ ệễỆệ

ệễỆỈ ệễỆỆ

ệễỆễ

ẽếẾ ỏ ỡвÁ nÀÍϼn sỸÍ ÌÀÍЎ cжỸ cФ đɺng cɺng ÌÒ mЈ

201ê 201é 2012 2011 2010
ứф sÍϴÌ lвÁ nÀÍϼn gШp ỆỈểễ8% ỆỆể8Ị% Ệệể9Ị% Ệ7ểịỉ% 19.52%

ứф sÍϴÌ lвÁ nÀÍϼn rɸng ẽếẾ ịể98% ỈểỆỆ% ỉể98% 9ểịỆ% 7ểỆỆ%
ứф sÍϴÌ lвÁ nÀÍϼn/ ứФng ÌɧÁ 
sϲn ẽ ủỤAẾ ẽếẾ

Ệệểỉ7% ỊểịỈ% 7ểị8% Ệ8ểịỊ% Ệệể8ệ%

ứф sÍϴÌ lвÁ nÀÍϼn/ ừРn cÀж 
sЮ ÀоÍ ẽ ủỤỚẾ ẽếẾ

ệịểỈỆ% ỆỆểỈỈ% ỆịểỈị% ỈịểỆ9% ệ7ểỆệ%

ứф lЖ Ìʆng ÌrưЮng doỸnÀ ÌÀÍ ệỈểỊễ% ệễểỊỆ% Ỉểễệ% ỈịểỈ8% 8ểịễ%
ứф lЖ Ìʆng ÌrưЮng lвÁ nÀÍϼn 
sỸÍ ÌÀÍЎ ẽếẾ

Ệ77ểệ7% Ểệỉể7ỉ% ỂỉịểịỈ% 8ỉểệỉ% Ệễể77%

ỨР lÁЖÍ Àвp nÀϴÌ Ể đɪ kÁВm Ìoɨn ỨР lÁЖÍ Àвp nÀϴÌ Ể đɪ kÁВm Ìoɨn

ộɌộ ộỞЖ ứО Tɋở ộỞɘỤỞ ộƠ ỘϰỤ
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ỨР lÁЖÍ Àвp nÀϴÌ Ể đɪ kÁВm Ìoɨn ỨР lÁЖÍ Àвp nÀϴÌ Ể đɪ kÁВm Ìoɨn

Ứл ộгợỜ ừПợ
ờỞЕU ỦUϱ 

ĂăξUÓQUΚ ĂăξUÓQUΚ
ứк ỚвỤờ ứк ỚвỤờ
ỬОỤ ỬОỤ

11.ì

11
.8

8.ê

9.0

8.9

é2 ì.ê

é1

ì.í

êê

ì.ì

ê0

ê1

í.1

5.2

85 ê1

85

éé

90 ê8

í9

íê

êí

í1

ê.é 9.ê

ê.
é

í.ê

ê.1

ì.éê.ì

5.0

í.1

8.ê

ỨР ngɧÒ ÌТn kÀo ỹɳnÀ qÍɩn ỨР ngɧÒ Ìrϲ ÌÁАn ỹɳnÀ qÍɩn

ừɸng qÍỸÒ Àɧng ÌТn ừɸng qÍỸÒ vРn lưÍ đШng

ừɸng qÍỸÒ ÌɧÁ sϲn cР đКnÀỨР ngɧÒ ÌÀÍ ÌÁАn ỹɳnÀ qÍɩn

ừɸng qÍỸÒ kÀoϲn pÀϲÁ ÌÀÍ

ệễỆỉ ệễỆệ

ệễỆỈ ệễỆỆ

ệễỆễ
201ê 201é 2012 2011 2010

ỨР ngɧÒ ÌТn kÀo ỹɳnÀ qÍɩn  8Ị  8Ị  9ễ  79  7ỉ 
ừɸng qÍỸÒ Àɧng ÌТn kÀo  ỉểỈ  ỉểỈ  ỉểỆ  ỉểị  Ịểễ 
ỨР ngɧÒ ÌÀÍ ÌÁАn ỹɳnÀ qÍɩn  32  ỈỆ  ỉỉ  ỉễ  ỉỆ 
ừɸng qÍỸÒ kÀoϲn pÀϲÁ ÌÀÍ  ỆỆểị  ỆỆể8  8ểỉ  9ểễ  8ể9 
ỨР ngɧÒ Ìrϲ ÌÁАn ỹɳnÀ qÍɩn  ỉỆ  33  ỉ8  ỉ7  7Ệ 
ừɸng qÍỸÒ vРn lưÍ đШng  9ểỉ  7ểỉ  ịểỈ  7ểỆ  8ểỉ 
ừɸng qÍỸÒ ÌɧÁ sϲn cР đКnÀ  ịểỉ  ịể7  ịểị  7ểỆ  Ịểệ 

ộɌộ ộỞЖ ứО Tɋở ộỞɘỤỞ ộƠ ỘϰỤ



ệễ     ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯЫợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ Ể ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ  ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ Ể ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯƠợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ     ệỆ

ỨР lÁЖÍ Àвp nÀϴÌ Ể đɪ kÁВm Ìoɨn

ứờAợờ ứỤɍợ
Ỡờϱ ợʅợỜ 

KĂΚÓNȪNG
TỞAỤỞ TụɌỤ

0.ìì

0.
ì2

0.í8

0.
í2

0.90

1ì.2í

é.
9é

5.ê9

í.
09

í.82

1.2é

1.
8ê

1.éí

1.
58

1.ì9

ỠÀϲ nʆng đϲm ỹϲo lɪÁ vỸÒ

ứф sР ÌÀỸnÀ Ìoɨn ÀÁЖn ÌÀЬÁ

ứф sР ÌÀỸnÀ Ìoɨn nÀỸnÀ

Đơn vК ÌɴnÀ ỏ ỡ϶n 201ê 201é 2012 2011 2010
ỠÀϲ nʆng đϲm ỹϲo lɪÁ vỸÒ Ệịểệ7 Ỉể9Ỉ Ịểỉ9 7ể8ệ 7ểễ9
ứф sР ÌÀỸnÀ Ìoɨn ÀÁЖn ÌÀЬÁ ỆểệỈ Ệể8ỉ ỆểỈ7 Ệểị9 ỆểỊ8
ứф sР ÌÀỸnÀ Ìoɨn nÀỸnÀ ễểịị ễểịệ ễể78 ễể9ễ ễể7ệ

ệễỆỉ ệễỆệệễỆỈ ệễỆỆ

ệễỆễ

ộɌộ ộỞЖ ứО Tɋở ộỞɘỤỞ ộƠ ỘϰỤ
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ỨР lÁЖÍ Àвp nÀϴÌ Ể đɪ kÁВm Ìoɨn ỨР lÁЖÍ Àвp nÀϴÌ Ể đɪ kÁВm Ìoɨn

ệễỆỉ ệễỆỉ

ệễỆỉ ệễỆỉ

ệễỆỈ ệễỆỈ

ệễỆỈ ệễỆỈ ệễỆệ

ệễỆệ ệễỆệ

ệễỆệ ệễỆỆ

ệễỆỆ ệễỆễ ệễỆỆ ệễỆễ

ệễỆỆ ệễỆễ ệễỆễ

Ệểễễễ Ệểễễễ

Ệễễ

Ệệễễ

Ệễễễ

ệểễễễ ỆểỊễễ

ệễễ

Ệỉễễ

Ỉểễễễ ệểễễễ

Ỉễễ

Ệịễễ

ỉểễễễ ệểỊễễ

ỉễễ

Ệ8ễễ

Ịểễễễ Ỉểễễễ

Ịễễ

ịểễễễ ỈểỊễễ

ịễễ

7ểễễễ ỉểễễễ

7ễễ

ịềỈễễềỆỆỊ

ỉềỉ9Ệề9ịỉ

Ị87ềễịệ

Ệề8ị9ề9Ệỉ

ỊềỆễỉề98ệ

ệềỊỉ9ềịỆ7

ệệ7ềỊỉ7

Ệềỉị7ề89ỉ

ỆềỈệ8ề997

ỉềệỈịềỉ8ỉ

Ỉềễ7ỈềỊỊ8

ệị9ềịỈị ỆềệỉỈềễỉỆ

ỉềỆỆỉềễịễ
ỈềễệỆềịỊỊ ệềỉễ7ềịỆ9

Ệề8ệệềễ8ị

ỉ8ễềễ9ỉ

ệ7ệề88Ệ

9ỈịềễễỆ

TТỤờ ỚụAỤỞ TỞừ TТỤờ Tɋở ứϰỤ

Ợаở ỤỞừϺỤ TỨƯШộ TỞừЌ

ỬОỤ ộỞд ứЬ Ởмừ

201ê 201é 2012 2011 2010
ứФng ộoỸnÀ ÌÀÍ ịềỈễễềỆỆỊ ỊềỆễỉề98ệ ỉềệỈịềỉ8ỉ ỉềỆỆỉềễịễ ỈềễệỆềịỊỊ
ỡвÁ nÀÍϼn ÌrưЪc ÌÀÍЎ Ị87ềễịệ ệệ7ềỊỉ7 ệị9ềịỈị ỉ8ễềễ9ỉ ệ7ệề88Ệ

201ê 201é 2012 2011 2010
ứФng ÌɧÁ sϲn ỉềỉ9Ệề9ịỉ ệềỊỉ9ềịỆ7 Ỉềễ7ỈềỊỊ8 ệềỉễ7ềịỆ9 Ệề8ệệềễ8ị
ừРn cÀж sЮ ÀоÍ Ệề8ị9ề9Ệỉ  Ệềỉị7ề89ỉ  ỆềỈệ8ề997  ỆềệỉỈềễỉỆ  9ỈịềễễỆ 

ứrÁЖÍ ừợĐ

ứrÁЖÍ ừợĐ

ẽĐừứỏứrÁЖÍ ừợĐẾ ẽĐừứỏứrÁЖÍ ừợĐẾ

ứrÁЖÍ ừợĐ

ứrÁЖÍ ừợĐ
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GăϒăÓTĂăξU
CÔNG TY

ứ϶m nÀɳnề sи mЖnÀề gÁɨ ÌrК cРÌ lɻÁ; QÍɨ ÌrɳnÀ ÀɳnÀ ÌÀɧnÀ 
vɧ pÀɨÌ ÌrÁВnỐ ợgɧnÀ ngÀА kÁnÀ doỸnÀ cÀɴnÀỐ Ợɺ ÀɳnÀ 
qÍϲn lýỐ ĐКnÀ ÀưЪng pÀɨÌ ÌrÁВn cжỸ Ộɺng ÌÒ ỘФ ụÀ϶n 
ừʨnÀ ờoɧnể
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VɌNĂÓĂOǱN
ỘỹÌỹ
Tra

Ộɺng ÌÒ

ỘÀÍÒɱn vА Ộɨ
Ộɨ

Ộɨc sϲn pÀϸm 
lɧm ÌкVà

TΟm
ÓNhȘn

NgȌnh 

ĐσnhÓĂưϓngÓ

MȟÓĂȘnh 
 ÓQUǲÓTRǽNĂ

ợgÀА 

ụÀɨÌ ÌrÁВn 

ỦÍϲn ứrК 
ờɳnÀ ứÀɧnÀ 
ụÀɨÌ ứrÁВn vɧ 

Ứз ỢЕợờ
ỜỞɍ ứủЙ
CψTÓLȅă

ỠÁnÀ ộoỸnÀ
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ỡɧ cɺng ÌÒ Àɧng đ϶Íề cɹ ÍÒ Ìɴn vɧ pÀɨÌ 
ÌrÁВn ỹАn vоng vА nÍɺÁ ÌrТngề cÀЎ ỹÁЎn 
vɧ xÍϴÌ kÀϸÍ cɨ ÌrỸ cжỸ ừÁЖÌ ợỸm vЪÁ 
cÀÁЎn lưвc ÌРÁ ưÍ ÀɹỸ cÀÍЦÁ gÁɨ ÌrК cжỸ 
ngɧnÀ Àɧng cРÌ lɻÁ ÌÀeo ÀưЪng ɨp 
dдng kц ÌÀÍϼÌ cɺng ngÀЖ cỸoể  

XȎyÓdϩngÓvȌÓbΛoÓvοÓthươngÓhiοuÓcȍÓtraÓcϟaÓViοtÓNam

ỗϲo vЖ ÌɧÁ ngÍÒɱn ÌÀÁɱn nÀÁɱn vɧ pÀɨÌ ÌrÁВn ỹАn vоng 
dрỸ Ìrɱn nÀоng ngÍТn lвÁ đưвc kÀỸÁ ÌÀɨc cɹ ÌrɨcÀ 
nÀÁЖmỐ 

ỘÍng cϴp ngÍТn ÌÀрc pÀϸm ngonề Ỹn Ìoɧn vɧ ÌРÌ cÀo 
sиc kÀОe cÀo ngưЬÁ ÌÁɱÍ dɽngỐ 

ỢỸng lϰÁ gÁɨ ÌrК cÀo đЬÁ sРng đКỸ pÀương ÌÀɺng qÍỸ 
nÀоng đɹng gɹp Ìк ÀÁЖÍ qÍϲ ÀoϰÌ đШng sϲn xÍϴÌ kÁnÀ 
doỸnÀề cɹ ÌÁnÀ ÌÀ϶n ÌrɨcÀ nÀÁЖm vЪÁ cШng đТng vɧ 
lÍɺn gÁо gɳn ÍÒ Ìɴn cжỸ Ộɺng ÌÒỐ

ỢỸng lϰÁ nÁАm ÌÁnề gÁɨ ÌrКề doỸnÀ ÌÀÍ vɧ lвÁ nÀÍϼn cÀo 
kÀɨcÀ Àɧngề nÀɧ cÍng cϴp đТng ÌÀЬÁ ÌÀОỸ mɪn kỳ 
vọng cжỸ cФ đɺng Ộɺng ÌÒỐ

Đϲm ỹϲo cÀo ngưЬÁ lỸo đШng cɹ đưвc vÁЖc lɧm Фn 
đКnÀ vɧ đЬÁ sРng kÁnÀ ÌЎ ngɧÒ cɧng đưвc cϲÁ ÌÀÁЖnể

SΛnÓxuΝtÓvȌÓĩinhÓdoanhÓcȞÓđΙoÓlýÓvȌÓcȞÓtrȍchÓnhiοm

ộɨm cỸm kЎÌ vɧ Ìɺn Ìrọng cỸm kЎÌ Ìrong ÀoϰÌ đШng sϲn xÍϴÌ kÁnÀ doỸnÀỐ

ỨРng vɧ ÀɧnÀ đШng ÌÀeo pÀɨp lÍϼÌỐ 

ờoϰÌ đШng sϲn xÍϴÌ kÁnÀ doỸnÀ ÀɸỸ Àвp vЪÁ mɺÁ ÌrưЬng sÁnÀ ÌÀɨÁề 
ỹϲo vЖ ngÍТn lвÁ Ìр nÀÁɱnể

TinhÓthΟnÓnϏÓlϩcÓđλÓcΛiÓthiοnÓvȌÓchiηnÓthΧng

ỘÀÁЎn ÌÀắng đРÁ ÌÀж ỹằng cϰnÀ ÌrỸnÀ lɧm mϰnÀ vЪÁ nЦ lрc kÀɺng 
ngкng đВ Ìϰo sр kÀɨc ỹÁЖÌ vɧ mỸng ÌɴnÀ ÌÁɱn pÀong Ìrong đФÁ mЪÁ 
cɺng ngÀЖ vɧ pÀɨÌ ÌrÁВn sϲn pÀϸmỐ

ợÍɺÁ dưаng vɧ pÀɨÌ ÀÍÒ ÌÁnÀ ÌÀ϶n c϶Í ÌÁЎnề mong mÍРn pÀɨÌ ÌrÁВn kÀϲ 
nʆng vɧ nʆng lрc cжỸ mЦÁ cɨ nÀɩnỐ

ứÀẳng ÌÀắnề kÀɨcÀ qÍỸnề mÁnÀ ỹϰcÀ vɧ c϶Í ÌÀК Ìrong mọÁ mРÁ qÍỸn ÀЖỐ

ứɳm rỸ gÁϲÁ pÀɨp ÌРÌ nÀϴÌ cÀo mọÁ vϴn đА ỹằng sÍÒ ngÀʨ vɧ sиc lрc cжỸ Ìϼp 
ÌÀВỐ

ờưЪng đЎn vɧ đϰÌ đưвc nÀоng ỹưЪc Àoɧn ÌÀÁЖn lЪn ÌÀɺng qÍỸ nÀоng cϲÁ 
ÌÀÁЖn nÀО vɧ lÁɱn Ìдcể

ứж ợДỤỞ

Tϴợ ỤỞɗỤ

ộОT Ợɟở
ờởɌ TỨИ
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QUǲÓTRǽNĂ
ỞɗỤỞ TỞɋỤỞ

ỦỞɌT TỨởАỤVà

C
ɺng ÌÒ ừʨnÀ ờoɧn do ỹɧ TrươngÓ ThσÓ LοÓ Khanh sɨng lϼp vɧo 
ngɧÒ ệ9 ÌÀɨng Ệệ nʆm Ệ997 ÌϰÁ ÌИnÀ ĐТng ứÀɨpề ĐТng ỗằng 
Ứɺng ỘмÍ ỡong kÁnÀ doỸnÀ Ìrong lʨnÀ vрc cÀЎ ỹÁЎn vɧ xÍϴÌ kÀϸÍ 
cɨ ÌrỸề cɨ ỹỸsỸể Ộɺng ÌÒ lÁɱn Ìдc pÀɨÌ ÌrÁВn vɧ gÁỸ Ìʆng gÁɨ ÌrК cÀo 

Ìoɧn cÀÍЦÁ sϲn pÀϸm ÌÀɺng qÍỸ vÁЖc mЮ rШng kÀɩÍ nÍɺÁ ÌrТng đВ cÀж 
đШng kÁВm soɨÌ ngÍТn ngÍÒɱn lÁЖÍ vɧ nɩng cỸo nʆng lрc cÀЎ ỹÁЎnề xÍϴÌ 
kÀϸÍ ÌÀeo ÀưЪng ỹАn vоngể  ứк nʆm ệễỆễề Ộɺng ÌÒ ừʨnÀ ờoɧn gÁо vоng 
vК ÌÀЎ  Ộɺng ÌÒ cÀЎ ỹÁЎn vɧ xÍϴÌ kÀϸÍ cɨ ÌrỸ Àɧng đ϶Í cжỸ ừÁЖÌ ợỸm vЪÁ 
ÌРc đШ pÀɨÌ ÌrÁВn ÌrÍng ỹɳnÀ Àɧng nʆm đϰÌ Ệệề8%ề cỸo gϴp đɺÁ ÌРc đШ pÀɨÌ 
ÌrÁВn ÌrÍng ỹɳnÀ cжỸ ngɧnÀ cɨ ÌrỸ gÁỸÁ đoϰn ệễỆễỂệễỆỉ lɧ Ịềị%ể ứÀương 
ÀÁЖÍ ừʨnÀ ờoɧn cÀɴnÀ lɧ lрỸ cÀọn ưÍ ÌÁɱn cжỸ nÀɧ nÀϼp kÀϸÍ nưЪc ngoɧÁ 
kÀÁ Ìɳm kÁЎm nÀɧ sϲn xÍϴÌ ÍÒ Ìɴnề cÍng cϴp sϲn pÀϸm đϰÌ cÀϴÌ lưвng 
vЪÁ cÀÁЎn lưвc pÀɨÌ ÌrÁВn ỹАn vоng Ìrɱn cơ sЮ cɩn ỹằng cɨc ÒЎÍ ÌР mɺÁ 
ÌrưЬng, xɪ ÀШÁ vɧ kÁnÀ ÌЎể
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19 19 20
20

20

ừʨnÀ ờoɧn
ứÀɧnÀ lϼp Ộɺng ứÒ ứợờờ ửɴ ngÀÁЖp cÀЎ ỹÁЎn ÌÀжÒ 

sϲn đ϶Í ÌÁɱn ÌϰÁ ứÀК ửɪ ỘỸo 
ỡɪnÀề ĐТng ứÀɨp đÁ vɧo 

ÀoϰÌ đШng

ĐϰÌ cÀиng cÀИ cÀϴÌ lưвng ỞỨỤ 9ễễỆỏệễễễ 
ỞỨỤ ỆỉễễỆỏệễễỉỐ ỗủỘỏ ệễễỊ vɧ ỞớỨ 
versÁon ỉ

ửɴ ngÀÁЖp cÀЎ ỹÁЎn ÌÀжÒ sϲn 
ÌÀи ÀỸÁ ẽộỡểịỆẾ đÁ vɧo ÀoϰÌ đШngỐ

ỘÀɴnÀ ÌÀиc nÁɱm ÒЎÌ cФ pÀÁЎÍ ÌϰÁ ỨЮ 
ỜÁỸo dКcÀ ỘÀиng kÀoɨn ứÀɧnÀ ụÀР ờТ ỘÀɴ 

ỢÁnÀ

ứÀɧnÀ lϼp Ộɺng ÌÒ ừʨnÀ 
ờoɧn ẽUỨAẾ Ởncể ÌϰÁ ỘỸlÁfornÁỸề ỢцỐ

ứÀɧnÀ lϼp Ộɺng ÌÒ ỘФ ụÀ϶n ứÀиc 
ʅn ứÀжÒ Ứϲn ừʨnÀ ờoɧn ỆỐ

Đưвc cϴp mɪ sР xÍϴÌ 
kÀϸÍ sỸng ÌÀК ÌrưЬng 
ỘÀɩÍ ɎÍ ẽộỡểỆỉ7Ế

97 99 00 05 07

Quality Certiied

guaranteed

Ệễễ%
ứÀe
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20
20

20
20

ửɴ ngÀÁЖp cÀЎ ỹÁЎn ÌÀжÒ sϲn 
ÌÀи ỹỸ ẽộỡểỊễễẾ đÁ vɧo ÀoϰÌ 

đШng

ợÀϼn cÀиng cÀИ AỦUAỜAụ vА nÍɺÁ ÌrТng 
ÌÀжÒ sϲnỐ

ụÀɸng kÁВm ngÀÁЖm cжỸ Ộɺng ÌÒ đϰÌ 
cÀиng cÀИ ỞỨỤ/ỞỚỘ Ệ7ễệỊỏệễễỊ

ợÀϼn cÀиng cÀИ ỞỨỤ ệệễễễ cÀo ÀЖ ÌÀРng 
qÍϲn lý cÀϴÌ lưвng

Đиng đ϶Í ngɧnÀ cɨ ÌrỸ xÍϴÌ kÀϸÍ ừÁЖÌ 
ợỸm ÌÀeo ÌÀРng kɱ cжỸ ờÁЖp ờШÁ ỘÀЎ ỗÁЎn 
vɧ ửÍϴÌ ỠÀϸÍ ứÀжÒ Ứϲn ừÁЖÌ ợỸm ẽừAỨỚụẾỐ

ợÀϼn cÀиng cÀИ ỜỡỤỗAỡ ỜểAểụ vА nÍɺÁ 
ÌrТng cɨ ÌrỸỐ

ợÀϼn ờÍɩn ỘÀương ỡỸo đШng Àϰng 
ỞỞỞ cÀo Ìϼp ÌÀВ Ộɺng ÌÒ ỘФ ụÀ϶n ừʨnÀ 
ờoɧn vɧ ỹɧ ứrương ứÀК ỡЖ ỠÀỸnÀ Ể 
ứФng ỜÁɨm ĐРc ÌÀeo ỦÍÒЎÌ đКnÀ sР 
ỆỊễ/ỦĐỂỘứợ ngɧÒ ệ8/ễỆ/ệễỆỆ cжỸ 

ỘÀж ứКcÀ ợưЪcỐ

ợÀϼn gÁϲÁ ÌÀưЮng ỜủAợộ ụủỞữỚ 
ỗỚỨứ ợỚỬ ủỚứAỞỡ ụủỤộUỘứ 
AỬAủộ Ìrong cÍШc ÌÀÁ ỨeỸfood ụrÁx 
d’ỚlÁÌe ệễỆỆ ÌϰÁ ÀШÁ cÀв ỚÍropeỸn 
ỨeỸfood ỚxÀÁỹÁÌÁon ệễỆỆ ẽỚỨỚ ệễỆỆẾ 

Ю ỗrÍsselề ỗИ

08 09
10 11

LEAD
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20
20

20

ợÀϼn ờÍɩn ỘÀương ỡỸo đШng Àϰng ỞỞ cÀo Ìϼp ÌÀВ Ộɺng 
ÌÒ ỘФ ụÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ÌÀeo ỦÍÒЎÌ đКnÀ sР ỆệịỆ/ỦĐỂỘứợ 

ngɧÒ ệỆ/8/ệễỆệ cжỸ ỘÀж ứКcÀ ợưЪcỐ

ừʨnÀ ờoɧn lɧ doỸnÀ ngÀÁЖp ừÁЖÌ ợỸm đ϶Í ÌÁɱn nÀϼn cÀиng 
nÀϼn nÍɺÁ ỹАn vоng AỨỘ ẽAqÍỸcÍlÌÍre ỨÌewỸrdsÀÁp 

ỘoÍncÁlẾ cÀo ÌrϰÁ nÍɺÁ cɨ ÌrỸ

ỠÀЮÁ cɺng xɩÒ dрng 
nÀɧ mɨÒ sϲn xÍϴÌ 
ỘollỸgen vɧ ỜelỸÌÁn vЪÁ 
cɺng sÍϴÌ ệểễễễ Ìϴn 
ÌÀɧnÀ pÀϸm/nʆm

TOP
TОT
ỤỞϲT

CÔNG TYVĨNH HOÀN

VIξT NAM

ợÀϼn đưвc cÀиng cÀИ 
ỜỡỤỗAỡ ỜểAểụ cÀo 
vɽng nÍɺÁ cɨ cÀЌmỐ

ừʨnÀ ờoɧn lɧ Ộɺng ÌÒ ứÀжÒ sϲn dÍÒ nÀϴÌ nằm trong 
dỸnÀ sɨcÀ Ịễ cɺng ÌÒ nÁɱm ÒЎÌ ÌРÌ nÀϴÌ ừÁЖÌ ợỸm do 

Ìϰp cÀɴ ớorỹes ỹɳnÀ cÀọnỐ 

ứÀoɨÁ vРn kÀОÁ mϲng kÁnÀ doỸnÀ ÌÀиc ʆn thủy sản ÌÀɺng 
qÍỸ vÁЖc cÀÍÒВn nÀưвng Ìoɧn ỹШ cФ pÀ϶n ÌϰÁ Ộɺng ÌÒ ỘФ 
ụÀ϶n ứÀиc ʅn ứÀжÒ Ứϲn ừʨnÀ ờoɧn Ệ vɧ mÍỸ lϰÁ 99ềễị% 

cФ pÀ϶n Ộɺng ÌÒ Ộụ ứÀрc ụÀϸm ửÍϴÌ ỠÀϸÍ ừϰn Đиc ứÁАn 
ỜÁỸng đВ Ìϼp ÌrÍng ngÍТn lрc vɧo ngɧnÀ ngÀА cРÌ lɻÁể

12 13
14

50
NIÊM YẾT
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NGÀNH NGHỀ
KăNĂ DOANĂ

CĂ ǾNĂ

CÁC

ỘÀЎ ỹÁЎnề ỹϲo qÍϲn 
ÌÀжÒ sϲn vɧ cɨc 
sϲn pÀϸm Ìк ÌÀжÒ 
sϲn

ỢÍỸ ỹɨn ÌÀжÒ ÀϲÁ sϲnề mÍỸ 
ỹɨn nɺng sϲn ÌÀрc pÀϸmề sɾc 
sϲn pÀдc vд sϲn xÍϴÌề cÀЎ 
ỹÁЎn ÌÀжÒ ÀϲÁ sϲnề cÀЎ ỹÁЎn 
ÌÀиc ʆn ÌÀжÒ sϲnỐ

ỢÍỸ ỹɨn mɨÒ mɹcề 
ÌÀÁЎÌ ỹКề vϼÌ Ìư pÀдc vд 
sϲn xÍϴÌề cÀЎ ỹÁЎn ÌÀжÒ 
ÀϲÁ sϲnề cÀЎ ỹÁЎn ÌÀиc 

ʆn ÌÀжÒ sϲn 

ửỸÒ xɨÌ ÌÀɹc lɾỸề 
đɨnÀ ỹɹng gϰo

ỢÍỸ ỹɨnề xÍϴÌ 
nÀϼp kÀϸÍ gϰo

ỢÍỸ ỹɨn 
ÀɹỸ cÀϴÌ 

pÀдc vд sϲn xÍϴÌề 
cÀЎ ỹÁЎn ÌÀжÒ ÀϲÁ sϲnề cÀЎ 
ỹÁЎn ÌÀиc ʆn ÌÀжÒ sϲnề 
nÀϼp kÀϸÍề kÁnÀ doỸnÀ 
ÌÀÍРc ÌÀɾ Ò ÌÀжÒ sϲnỐ sϲn 
xÍϴÌ ÌÀиc ʆn gÁỸ sɾcề gÁỸ 
c϶m vɧ ÌÀжÒ sϲnỐ 

ửÍϴÌ nÀϼp 
kÀϸÍ ỜelỸÌÁnề 
ỘollỸgen ÌÀжÒ 
pÀɩnề ÀɹỸ dưвc 
pÀϸmỐ nÀϼp kÀϸÍ 
ÀɹỸ cÀϴÌề ngÍÒɱn 
vϼÌ lÁЖÍ pÀдc vд 
cÀo sϲn xÍϴÌ ỜelỸÌÁnề 
ỘollỸgen ÌÀжÒ pÀɩnề ÀɹỸ 
dưвc pÀϸmề mц pÀϸm vɧ 
ÌÀрc pÀϸm cÀиc nʆngể

ỘÀÁЎÌ xÍϴÌ vɧ 
sϲn xÍϴÌ ỜelỸÌÁnề 
ỘollỸgen ÌÀжÒ 
pÀɩn

ợÍɺÁ ÌrТng ÌÀжÒ sϲn nШÁ đКỸ

ỢÍỸ ỹɨn nɺng sϲn 
ngÍÒɱn lÁЖÍ vɧ sơ 
cÀЎề mÍỸ ỹɨn 
ngÍÒɱn vϼÌ lÁЖÍ 
pÀдc vд sϲn xÍϴÌề 
cÀЎ ỹÁЎn ÌÀжÒ ÀϲÁ 
sϲnề cÀЎ ỹÁЎn 
ÌÀиc ʆn ÌÀжÒ sϲn
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SΚN PHΠM
CǲC 

NόăÓBΤT
Ộɺng ÌÒ ÌÀрc ÀÁЖn cÀÁЎn lưвc kÁnÀ doỸnÀ Ìϼp ÌrÍng vɧo ngɧnÀ ngÀА 
cРÌ lɻÁ lɧ nÍɺÁề cÀЎ ỹÁЎn vɧ xÍϴÌ kÀϸÍ cɨ ÌrỸể  ỗɱn cϰnÀ sϲn pÀϸm 
cÀɴnÀề Ộɺng ÌÒ ÌÁЎp Ìдc sϲn xÍϴÌ vɧ kÁnÀ doỸnÀ ÌРÌ cɨc sϲn pÀϸm pÀд 
ỹỸo gТm ỹШÌ cɨ vɧ mа cɨể  Ứϲn pÀϸm cɨ cÀЌm đưвc nÍɺÁề sϲn xÍϴÌ 
vɧ xÍϴÌ kÀϸÍ ÌÀeo cÀương ÌrɳnÀ dɧÁ Àϰn đВ Фn đКnÀ vА ÀÁЖÍ qÍϲể  Ộɺng 
ÌÒ ÌÁЎp Ìдc pÀɨÌ ÌrÁВn cɨc sϲn pÀϸm gÁɨ ÌrК gÁỸ Ìʆngề đІc ỹÁЖÌ gÁỸ Ìʆng 
doỸnÀ sР cжỸ nÀоng sϲn pÀϸm đưвc nÍɺÁ ÌrТng ỹАn vоng ÌÀeo cɨc 
ÌÁɱÍ cÀÍϸn ỜỡỤỗAỡ ỜAụề ỗAụ vɧ AỨỘ

Ộɨc sϲn pÀϸm cɨ ÌrỸ 
ớÁlleÌ

Ộɨ cÀЌm ớÁlleÌ
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Ộɨc sϲn pÀϸm 
gÁɨ ÌrК gÁỸ Ìʆng 

Ìк cɨ

ỘollỸgen vɧ ỜellỸÌÁn

ỗШÌ cɨ vɧ mа cɨ
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ĐСợỜ
THÁP

ứrд sЮ cÀɴnÀ ÌϰÁ ứÀɧnÀ pÀР 
ỘỸo ỡɪnÀ Ể ĐТng ứÀɨp vЪÁ 
Ỉ nÀɧ mɨÒ sϲn xÍϴÌ cɨ ÌrỸ

ợÀɧ mɨÒ cÀЎ ỹÁЎn ỹШÌ cɨ vɧ 
mа cɨ ÌϰÁ ÀÍÒЖn ứÀỸnÀ ỗɳnÀ 
Ể ĐТng ứÀɨp

Ộɺng ÌÒ con sϲn xÍϴÌ ÌÀиc ʆn ÌÀжÒ 
sϲn ừʨnÀ ờoɧn ớeed Ệ ÌϰÁ ÀÍÒЖn 
ứÀỸnÀ ỗɳnÀ Ể ĐТng ứÀɨpỐ ừʨnÀ ờoɧn 
đɪ Àoɧn ÌϴÌ ÌÀж Ìдc ỹɨn Ộɺng ÌÒ con 
nɧÒ Ìrong ÌÀɨng ễ7/ệễỆỉ đВ Ìϼp 
ÌrÍng vɧo ngɧnÀ Àɧng cÀɴnÀ

Ộɺng ÌÒ conề ừʨnÀ ờoɧn ỘollỸgen Ị ÌϰÁ 
ứÀɧnÀ pÀР ỘỸo ỡɪnÀ Ể ĐТng ứÀɨp vкỸ Àoɧn 
ÌÀɧnÀ xɩÒ dрngề đưỸ vɧo ÀoϰÌ đШng nÀɧ 
mɨÒ sϲn xÍϴÌ ỘollỸgen vɧ ỜelỸÌÁn vЪÁ cɺng 
sÍϴÌ ệểễễễ Ìϴn ÌÀɧnÀ pÀϸm/nʆm

Ộɺng ÌÒ conề ừϰn Đиc ứÁАn ỜÁỸng 
vЪÁ nÀɧ mɨÒ sϲn xÍϴÌ cɨ ÌrỸ ÌϰÁ 
ÀÍÒЖn ỘÀɩÍ ứÀɧnÀ Ể ứÁАn ỜÁỸng

Ộɺng ÌÒ conề ừʨnÀ ờoɧn ớood 
ệ vЪÁ nÀɧ mɨÒ sϲn xÍϴÌ gϰo ÌϰÁ 
ÀÍÒЖn ỡϴp ừɸ Ể ĐТng ứÀɨp

ỘÀÁ nÀɨnÀ Ộɺng ÌÒ ÌϰÁ ứÀɧnÀ pÀР 
ờТ ỘÀɴ ỢÁnÀ pÀд ÌrɨcÀ mϲng ỹɨn 
Àɧng vɧ qÍỸn ÀЖ nÀɧ đ϶Í Ìư

Ộɨc vɽng nÍɺÁ cɨ 
Ìϼp ÌrÍng cÀж ÒЎÍ 
Ю ĐТng ứÀɨpề ứÁАn 
ỜÁỸngề ỗЎn ứre

VINHHOAN (USA) INC. lȌ 
cȟng ty con của Vĩnh HoȌn 
tΙi Bang California – Hoa Kỳ 
vϓi hoΙt đϑng bȍn hȌng vȌ dσch 
vụ giao nhận tΙi thσ trường Mỹ.  
VȌo đΟu năm 2015, Vĩnh HoȌn đã 
hoȌn tất thủ tục thoȍi vωn ở Cȟng ty 
con nȌy vȌ trở thȌnh nhȌ đΟu tư chiηn 
lược của Vĩnh HoȌn (USA) INC.

California

Hο thωng cȍc nhȌ mȍy sΛn xuất của Cȟng ty tiηp tục
được phȍt triλn nhằm tωi ưu hȞa chuỗi giȍ trσ sΛn 
phΡm, đȍp ứng mục tiêu tăng trưởng dȌi hΙn vȌ phȍt 
huy lợi thη cΙnh tranh.

TPHCM

ừʧợờ ờỤɌợ

ĐСợỜ ứờɍụ

ỗЍợ ứủỚ

ĐИA ỘɋỤ
KởỤỞ ỚụAỤỞ

Ụʄợ 

2014
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ộơ cϳu ÍÁЙ ÍrưЫnÀ xuϳÍ kÁϷu ÍÁеy Ìϱn nʅm ỈỆệỊ

TÁuЍ ộÁПnÀ Ộɧn ỦÁɧ ờÂɧ TϯÂ ợх

ỚoỹnÁ ứП ỮuϳÍ ứỹnÀ ợх

ứrong đвÌ xem 
xɰÌ ÀɧnÀ cÀɴnÀ 
ÌÀи 9 ẽŰụỤủ 9ű)

Ộɺng ÌÒ đɪ cɹ lвÁ ÌÀЎ đɨng 
kВ gÁɾp Ìʆng gÁɨ ỹɨn vɧ sϲn 
lưвng vɧo ÌÀК ÌrưЬng nɧÒ

ĐРÁ vЪÁ ÌÀК ÌrưЬng ỘÀɩÍ ɎÍề mІc dɽ 
xÍϴÌ kÀϸÍ cжỸ Ìoɧn ngɧnÀ gÁϲmề ừʨnÀ 
ờoɧn vϺn gÁо Фn đКnÀ doỸnÀ ÌÀÍ xÍϴÌ 
kÀϸÍ vɧo ÌÀК ÌrưЬng nɧÒ nÀЬ vɧo cÀɴnÀ 
sɨcÀ ỹɨn Àɧng vɧo pÀɩn kÀɾc cÀϴÌ 
lưвng cỸoề vɧo ÀЖ ÌÀРng pÀɩn pÀРÁ lЪn 
vɧ ÍÒ Ìɴnề gÁɾp gÁỸ Ìʆng ÌÀК pÀ϶n ỘÀɩÍ 
ɎÍ cжỸ ừʨnÀ ờoɧn Ìrɱn Ìoɧn ngɧnÀ Ìк 
ỆỆ% lɱn Ệệ%ể ừʨnÀ ờoɧn chiếm ÌÀК 
pÀ϶n cỸo ÌϰÁ cɨc ÌÀК ÌrưЬng Anhề ờɧ 
ỡỸn vɧ ỗИể  

ĐРÁ vЪÁ sϲn pÀϸm cɨ ÌrỸề ÌÀК ÌrưЬng xÍϴÌ kÀϸÍ cÀɴnÀ nʆm ệễỆỉ cжỸ ừʨnÀ ờoɧn vϺn lɧ Ợц 
ẽỊ8%Ế vɧ ỘÀɩÍ ɎÍ ẽệễ%Ếể Ộɨc ÌÀК ÌrưЬng cɸn lϰÁ nÀư ɣcề ờongkongề ỘỸnỸdỸ dÍÒ Ìrɳ mиc Ìʆng 
ÌrưЮng Фn đКnÀề cÀÁЎm Ìф lЖ Ìк Ỉ% đЎn 7% ÌФng doỸnÀ sР xÍϴÌ kÀϸÍ cжỸ Ộɺng ÌÒể Ộɺng ÌÒ 
cũng đɪ pÀɨÌ ÌrÁВn ÌÀɱm nÀоng ỹưЪc ÌÀϼn Ìrọng ÌϰÁ cɨc ÌÀК ÌrưЬng mЪÁ nФÁ ỹỸo gТm ứrÍng 
ỦÍРc vɧ ỢexÁcoể

58%
20%

7%

4%
5%Ỉ%

Ợц

ỘÀɩÍ ɎÍ ỠÀɨc

ỘÀɩÍ ɣc ỘỸnỸdỸ

ờong Ỡong ứrÍng ỦÍРc

ệ%

ĐРÁ vЪÁ sϲn pÀϸm ỹШÌ vɧ mа 
cɨề Ộɺng ÌÒ cÀж ÒЎÍ xÍϴÌ kÀϸÍ 
sỸng ứrÍng ỦÍРcề ĐɧÁ ỡoỸn vɧ 
ợÀϼÌ ỗϲnể

ừЪÁ đКnÀ ÀưЪng ÌÀÍ ÀЈp ngɧnÀ 
Àɧng gϰoề Ìrong nʆm ệễỆỉ 
Ộɺng ÌÒ cÀж ÒЎÍ Ìϼp ÌrÍng xÍϴÌ 
kÀϸÍ gϰo cÀϴÌ lưвng cỸo cÀo 
ÌÀК ÌrưЬng Ợц vɧ ỘỸnỸdỸ

Ị8% ệễ%
 ợƯЩỘ Ợх ỘờɎU ɎU

TỞИ TỨƯЪỤờ ỮừϲT KỞ϶ừ ỈỆệỊ

ễ%

ỉễ%
Ứo ừЪÁ ệễỆỈ

cÀÁЎm ÌÀК pÀ϶n kÀoϲng ỈỊ%

VHC

ộɹnÀ Íy ỬÂЕÍ Ụỹm KÁɧc

12%

88%

VHC

35%

65%
ộɹnÀ Íy ỬÂЕÍ Ụỹm KÁɧc

ừờỘ cÀÁЎm Ệệ% ÌÀК pÀ϶n Ю ÌÀК ÌrưЬng ỚU

ừờỘ cÀÁЎm ỈỊ% ÌÀК pÀ϶n Ю ÌÀК ÌrưЬng Ợц
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VςÓTĂζ
CÔNG TY

NGÀNHTrong
Của

ừʨnÀ ờoɧn lÁɱn Ìдc nằm Ìrong ứop Ị cɨc doỸnÀ ngÀÁЖp xÍϴÌ kÀϸÍ 
cɨ ÌrỸ ừÁЖÌ ợỸmể ứк gÁоỸ ÌÀɨng Ỉ/ệễỆễ cÀo đЎn nỸÒ ừʨnÀ ờoɧn 
giữ vững vК Ìrɴ dϺn đ϶Í ngɧnÀ c á traể ợʆm ệễỆỉề ừʨnÀ ờoɧn đиng  
thứ nʆm Ìrong cɨc doỸnÀ ngÀÁЖp ÌÀжÒ sϲn ừÁЖÌ ợỸm ẽsỸÍ cɨc doỸnÀ 
ngÀÁЖp cÀÍÒɱn sϲn xÍϴÌ vɧ xÍϴÌ kÀϸÍ ÌɺmẾể 
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Đơn vК ÌɴnÀỏ ÌrÁЖÍ UỨộề  ngÍТnỏ ừAỨỚụ

Ệễ

ệễ

Ỉễ

ỉễ

Ịễ

ịễ

7ễ

8ễ

9ễ

Ệễễ

ỆỆễ

Ệệễ

ỆỈễ

Ệỉễ

ỆỊễ

Ệịễ

Ệ7ễ
Ệ8ễ
Ệ9ễ
ệễễ

ợỸm ừÁЖÌ ừʨnÀ ờoɧn ứÀÁɱn Ợɪ ỞểộểỞ

ờɽng ừương AgÁisÀ ừÁЖÌ An ỗÁВn Đɺng

101.é

115.0
12ì.ê

150.í 15ê.9

1ìì.2

20í.ê

ỬИ TỨɘ ộдA ỬʦỤỞ ỞụɋỤ TỨụỤờ TụỦ ị ộɌộ ỚụAỤỞ 
ỤờỞởДỦ ỮừϲT KỞ϶ừ ộɌ TỨA ộдA ỬởДT ỤAợ

ệễễ8 ệễễ9 ệễỆễ ệễỆỆ ệễỆệ ệễỆỈ ệễỆỉ
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MȄÓĂǽNĂ
ủừϰỤ TỨИ

ứФ ỘÀиc ỠÁnÀ ộoỸnÀ

ỗШ ỢɨÒ
ỦÍϲn ỡý

Và
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CÔNG TY 
CόÓPĂΞNÓVɌNĂÓ

ĂOǱN

01

01

02

03

04

02

03

0405

06

07

08
ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ
ứờзỘ ʅợ ứờеỮ Ứϱợ
ừʧợờ ờỤɌợ Ệ

ỘɟợỜ ứỮ ứợờờ
Ợứừ ừʧợờ ờỤɌợ ỉ

ỘểứỮ ỘУ ụờϵợ 
ừʧợờ ờỤɌợ  
ỘỤỡỡAỜỚợ Ị

ừʧợờ ờỤɌợ  
ẽUỨAẾ ỞợỘể

ỘểứỮ ỘУ ụờɎợ 
ứụửỠ ừϯợ ĐзỘ 
ứỞЏợ ỜỞAợỜ

ỘɟợỜ ứỮ ứợờờ 
Ợứừ  ừʧợờ ờỤɌợ 

ờϻU ỜỞAợỜ

ỘểứỮ ứợờờ 
ỡƯƠợỜ ứờпỘ 
ừʧợờ ờỤɌợ ệ

ỘểứỮ ứợờờ 
ỡƯƠợỜ ứờпỘ 
ừʧợờ ờỤɌợ Ỉ

CȄNGÓTYÓCόÓPĂΞNÓTĂϠCÓȪNÓTĂϞYÓSΚNÓVɌNĂÓĂOǱNÓ1

CȄNGÓTYÓTNĂĂÓLƯƠNGÓTĂϨCÓVɌNĂÓĂOǱNÓ2

CȄNGÓTYÓTNĂĂÓLƯƠNGÓTĂϨCÓVɌNĂÓĂOǱNÓé

CȄNGÓTYÓTNĂĂÓMTVÓVɌNĂÓĂOǱNÓê

ứrong nʆm Ộɺng ÌÒ đɪ ỹɨn Ìoɧn ỹШ kÀoϲn đ϶Í Ìư vɧo Ộɺng ÌÒ ỘФ 
ụÀ϶n ứÀиc ʅn ứÀжÒ Ứϲn ừʨnÀ ờoɧn Ệ

Đưвc ÌÀɧnÀ lϼp ÌÀeo ỜÁϴÒ cÀиng nÀϼn đʆng ký doỸnÀ ngÀÁЖp sР 
ỆỉễỆỉệễ8ỊỈ ngɧÒ ệ7 ÌÀɨng 7 nʆm ệễỆỆề đʆng ký ÌÀỸÒ đФÁ l϶n ễị ngɧÒ 
Ỉễ ÌÀɨng 9 nʆm ệễỆỈ do ỨЮ ỠЎ ÀoϰcÀ vɧ Đ϶Í Ìư ÌИnÀ ĐТng ứÀɨp cϴpể

ừРn đÁАÍ lЖ Ệễễểễễễểễễễểễễễ ừợộ Ìrong đɹ ừʨnÀ ờoɧn gɹp 
99ểỈễễểễễễểễễễ ừợĐề Ìương đương 99ềỈễ%ể 

ợgɧnÀ ngÀА kÁnÀ doỸnÀ cÀɴnÀỏ xỸÒ xɨÌ ÌÀɹc lɾỸề đɨnÀ ỹɹng gϰo, mÍỸ 
ỹɨnề xÍϴÌ nÀϼp kÀϸÍ gϰoể

Đưвc ÌÀɧnÀ lϼp ÌÀeo ỜÁϴÒ cÀиng nÀϼn đʆng ký doỸnÀ ngÀÁЖp sР 
ỆỉễỆỉ9Ỉ9Ệ8 ngɧÒ ệỆ ÌÀɨng 9 nʆm ệễỆỆề đʆng ký ÌÀỸÒ đФÁ l϶n ễỆ ngɧÒ 
Ệ7 ÌÀɨng ỉ nʆm ệễỆệ do ỨЮ ỠЎ ÀoϰcÀ vɧ Đ϶Í Ìư ÌИnÀ ĐТng ứÀɨp cϴpể

ừРn đÁАÍ lЖ 8ễểễễễểễễễểễễễ ừợĐ Ìrong đɹ ừʨnÀ ờoɧn gɹp 7ệểễễễểễễễểễễễ 
ừợĐề Ìương đương 9ễ% vРn đÁАÍ lЖể ứϰÁ ngɧÒ ỈỆ/Ệệ/ệễỆỉ ừʨnÀ ờoɧn đɪ 
gɹp ỈỆỆểễễễểễễễ ừợĐể

ợgɧnÀ ngÀА kÁnÀ doỸnÀ cÀɴnÀỏ xỸÒ xɨÌ ÌÀɹc lɾỸề đɨnÀ ỹɹng gϰo, mÍỸ 
ỹɨnề xÍϴÌ nÀϼp kÀϸÍ gϰoể

ừʨnÀ ờoɧn Ỉ ÀÁЖn nỸÒ cÀưỸ đ϶Í Ìư xɩÒ dрng vɧ cÀưỸ đÁ vɧo ÀoϰÌ đШng

Đưвc ÌÀɧnÀ lϼp ÌÀeo ỜÁϴÒ cÀиng nÀϼn đʆng ký kÁnÀ doỸnÀ sР 
ỆỉễỆ7ỆỆ9ị ngɧÒ ễỊ ÌÀɨng ỉ nʆm ệễỆệể 

ừРn đÁАÍ lЖ Ịễểễễễểễễễểễễễ ừợĐể ừʨnÀ ờoɧn cÀưỸ ÌÀрc ÀÁЖn gɹp vРn 
vɧo cɺng ÌÒ nɧÒể

ợgɧnÀ ngÀА kÁnÀ doỸnÀ cÀɴnÀỏ cÀЎ ỹÁЎnề ỹϲo qÍϲn ÌÀжÒ sϲn vɧ cɨc sϲn 
pÀϸm Ìк ÌÀжÒ sϲnể

ừʨnÀ ờoɧn ỉ ÀÁЖn chưa có hoạt động kÁnÀ doỸnÀ vɧ sЌ cɹ kЎ ÀoϰcÀ 
Ìrong vÁЖc ÌrÁВn kÀỸÁ đ϶Í Ìư xɩÒ dưng nÀɧ mɨÒ sϲn xÍϴÌ vɧo đ϶Í nʆm 
ệễỆị

ợɞ ỞɗỤỞ TϺỦ ĐụɋỤ Ửɋ ộɌộ ộɞỤờ Tữ ộụỤ

7ễ%

99ềỈ%

9ễ%

Ệễễ%8Ị%

Ệễễ%

99ểễị%

Ệễễ%
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05

06

07

08

(*)
CȄNGÓTYÓCόÓPĂΞNÓVɌNĂÓĂOǱNÓCOLLAGENÓ5

CȄNGÓTYÓCόÓPĂΞNÓTĂϨCÓPĂΠMÓXKÓVΘNÓĐϠCÓTăθNÓGăANG

CȄNGÓTYÓTNĂĂÓMTVÓVɌNĂÓĂOǱNÓĂΤUÓGăANG

Đưвc ÌÀɧnÀ lϼp ÌÀeo ỜÁϴÒ cÀиng nÀϼn đʆng ký doỸnÀ ngÀÁЖp sР 
ỆỉễỆỊ87ỉệ9 ngɧÒ ễệ ÌÀɨng Ệệ nʆm ệễỆỆ vɧ ỜÁϴÒ cÀиng nÀϼn đʆng 
ký doỸnÀ ngÀÁЖp ÌÀỸÒ đФÁ l϶n ễỉ ngɧÒ ệệ ÌÀɨng Ị nʆm ệễỆỉ do ỨЮ ỠЎ 
ÀoϰcÀ vɧ Đ϶Í Ìư ÌИnÀ ĐТng ứÀɨp cϴpể

ừРn đÁАÍ lЖ Ệễễểễễễểễễễểễễễ ừợĐ Ìrong đɹ ừʨnÀ ờoɧn gɹp 
8Ịểễễễểễễễểễễễ ừợĐề Ìương đương 8Ị%ể 

ợgɧnÀ ngÀА kÁnÀ doỸnÀ cÀɴnÀỏ cÀÁЎÌ xÍϴÌ vɧ sϲn xÍϴÌ ỜelỸÌÁnề ỘollỸgen 
ÌÀжÒ pÀɩnể

VɌNĂÓĂOǱNÓ(USA)ÓăNC

Ộɺng ÌÒ đ϶Í Ìư vɧo Ộɺng ÌÒ ỘФ ụÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ẽờoỸ ỠỳẾ Ệễễ% vРn 
đÁАÍ lЖ vЪÁ sР ÌÁАn lɧ UỨộ ỉ99ề9Ệệểễễể

ợgɧnÀ ngÀА kÁnÀ doỸnÀ cÀɴnÀỏ mÍỸ ỹɨn ÌÀжÒ ÀϲÁ sϲn đɺng lϰnÀể

Đ϶Í nʆm ệễỆỊ ừʨnÀ ờoɧn đɪ Àoɧn ÌϴÌ ÌÀж Ìдc ỹɨn 8Ị% cФ pÀ϶n ÌϰÁ ừʨnÀ 
ờoɧn ẽUỨAẾ Ởncể ờÁЖn nỸÒ ừʨnÀ ờoɧn đỸng lɧ cФ đɺng cÀÁЎn lưвc cжỸ 
cɺng ÌÒể

Đưвc ừʨnÀ ờoɧn mÍỸ lϰÁ Ìrong nʆm ệễỆỉể 

ừРn đÁАÍ lЖ ệỊỊểỉệỈể9ịễểễễễ ừợĐể ứϰÁ ngɧÒ ỈỆ/Ệệ/ệễỆỉề ừʨnÀ ờoɧn 
nắm gÁо Ìương đương 99ềễị% vРn đÁАÍ lЖ cжỸ Ộɺng ÌÒ ỘФ ụÀ϶n ứÀрc 
ụÀϸm ửÍϴÌ ỠÀϸÍ ừϰn Đиc ứÁАn ỜÁỸngể 

ợgɧnÀ ngÀА kÁnÀ doỸnÀ cÀɴnÀỏ nÍɺÁ ÌrТngề cÀЎ ỹÁЎnề ỹϲo qÍϲnề mÍỸ 
ỹɨn ÌÀжÒ sϲn vɧ cɨc sϲn pÀϸm Ìк ÌÀжÒ sϲnể

Đưвc ÌÀɧnÀ lϼp ÌÀeo ỜÁϴÒ cÀиng nÀϼn đʆng ký kÁnÀ doỸnÀ sР 
ịỈễễệỊỉỆỊ8 ngɧÒ ỆỆ ÌÀɨng Ệệ nʆm ệễỆỉể

ừРn đÁАÍ lЖ Ỉễểễễễểễễễểễễễ ừợĐể ừʨnÀ ờoɧn cÀưỸ ÌÀрc ÀÁЖn gɹp vРn 
vɧo cɺng ÌÒ nɧÒể

ợgɧnÀ ngÀА kÁnÀ doỸnÀ cÀɴnÀỏ nÍɺÁ ÌrТng ÌÀжÒ sϲn nШÁ đКỸỐ sϲn xÍϴÌ 
gÁРng ÌÀжÒ sϲn

ừʨnÀ ờoɧn cũng đỸng Àoɧn ÌϴÌ cɨc ÌÀж Ìдc ÌÀɧnÀ lϼp OctogoneÓĂoldingsÓ
PteÓLtdể ÌϰÁ ỨÁngỸpore

CÔNG TY 
CόÓPĂΞNÓVɌNĂÓ

ĂOǱN

01

02

03

0405

06

07

08
ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ
ứờзỘ ʅợ ứờеỮ Ứϱợ
ừʧợờ ờỤɌợ Ệ

ỘɟợỜ ứỮ ứợờờ
Ợứừ ừʧợờ ờỤɌợ ỉ

ỘểứỮ ỘУ ụờϵợ 
ừʧợờ ờỤɌợ  
ỘỤỡỡAỜỚợ Ị

ừʧợờ ờỤɌợ  
ẽUỨAẾ ỞợỘể

ỘểứỮ ỘУ ụờɎợ 
ứụửỠ ừϯợ ĐзỘ 
ứỞЏợ ỜỞAợỜ

ỘɟợỜ ứỮ ứợờờ 
Ợứừ  ừʧợờ ờỤɌợ 

ờϻU ỜỞAợỜ

ỘểứỮ ứợờờ 
ỡƯƠợỜ ứờпỘ 
ừʧợờ ờỤɌợ ệ

ỘểứỮ ứợờờ 
ỡƯƠợỜ ứờпỘ 
ừʧợờ ờỤɌợ Ỉ

7ễ%

99ềỈ%

9ễ%

Ệễễ%8Ị%

Ệễễ%

99ểễị%

Ệễễ% Được thành lập Theo Giấy chứng nhận đăng doanh nghiệp số 34473 ngày 
19 tháng 01 năm 2007 và Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp thay đổi 
số BUS09-03694 ngày 30 tháng 11 năm 2009 do Bang California, Hoa Kỳ 
cấp.
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T
rưЪc nÀоng đФÁ mЪÁ lÁɱn Ìдc cжỸ ngɧnÀề cжỸ nАn kÁnÀ ÌЎ nɹÁ cÀÍng vɧ vЪÁ vÁЖc ngɧÒ 
cɧng gÁỸ Ìʆng qÍÒ mɺ sϲn xÍϴÌề mЮ rШng ngɧnÀ ngÀА kÁnÀ doỸnÀề cÀɾng ÌɺÁ nÀϼn 
ÌÀϴÒ ừʨnÀ ờoɧn c϶n mШÌ ŰcÀÁЎc ɨoű pÀɽ Àвp vА mІÌ ÌФ cÀиc ÌÀeo cÀиc nʆng cжỸ Ìкng 

ỹШ pÀϼnề pÀɸng ỹỸn mШÌ cɨcÀ rɻ rɧngề gÁɾp Ộɺng ÌÒ ÀoϰÌ đШng nÀКp nÀɧng vɧ ÀÁЖÍ qÍϲ Àơnể  
ừɳ vϼÒề vɧo ngɧÒ ễ9 ÌÀɨng ễỆ nʆm ệễỆỉề ờШÁ ĐТng ỦÍϲn ứrК Ộɺng ÌÒ đɪ nÀϴÌ Ìrɴ ÌÀɺng qÍỸ 
sơ đТ ÌФ cÀиc mЪÁ vЪÁ cɨc ÌÀỸÒ đФÁ nÀư sỸÍỏ

Ộɨc cÀиc dỸnÀ ụÀɹ ứФng ỜÁɨm ĐРc ÀÁЖn ÌϰÁ sЌ đưвc ÌÀỸÒ ÌÀЎ vɧ ỹФ sÍng ỹằng cɨc ỜÁɨm 
ĐРc cÀÍÒɱn ÌrɨcÀề ỹỸo gТm ỜÁɨm ĐРc ứÀÍ ỢÍỸề ỜÁɨm ĐРc ỠÁnÀ ộoỸnÀ vɧ ứÁЎp ứÀКề ỜÁɨm 
ĐРc ứɧÁ ỘÀɴnÀề ỜÁɨm ĐРc ợÀɩn Ứрề ỜÁɨm ĐРc ộр ɍnề ỜÁɨm ĐРc Ứϲn ửÍϴÌ vɧ ỜÁɨm ĐРc 
ừɽng ợÍɺÁể Ộɨc ỜÁɨm ĐРc nɧÒ sЌ cÀКÍ ÌrɨcÀ nÀÁЖm đÁАÍ ÀɧnÀ ÀoϰÌ đШng cжỸ cɨc pÀɸng 
ỹỸn lÁɱn qÍỸn vɧ ỹɨo cɨo Ìrрc ÌÁЎp cÀo ứФng ỜÁɨm ĐРcể Ứơ đТ ÌФ cÀиc cũng ÌÀВ ÀÁЖn mРÁ 
qÍỸn ÀЖ qÍϲn lý cжỸ Ộɺng ÌÒ đРÁ vЪÁ cɨc Ộɺng ÌÒ conề ÌÀeo đɹ ỜÁɨm ĐРc cɨc Ộɺng ÌÒ con 
sЌ cÀКÍ ÌrɨcÀ nÀÁЖm vА kЎÌ qÍϲ kÁnÀ doỸnÀ cжỸ ngɧnÀ Àɧng vɧ ỹɨo cɨo Ìrрc ÌÁЎp cÀo ứФng 
ỜÁɨm ĐРcể 

ỘÀo đЎn ÌÀЬÁ đÁВm nɧÒề sơ đТ ÌФ cÀиc mЪÁ đỸng g϶n nÀư đưвc Àoɧn ÌÀÁЖn vЪÁ đ϶Ò đж cɨc  
vК Ìrɴ ỜÁɨm ĐРc ỹШ pÀϼn ỹỸo gТmỏ
Ể ỗɧ ợgÍÒДn ợgɺ ừÁ ứɩm đưвc ỹФ nÀÁЖm vɧo vК Ìrɴ ỜÁɨm ĐРc ỠÁnÀ ộoỸnÀ vɧ ứÁЎp ứÀКể
Ể ỗɧ ứrương ứÍÒЎÌ ụÀương đưвc ỹФ nÀÁЖm vɧo vК Ìrɴ ỜÁɨm ĐРc ứÀÍ ỢÍỸể
Ể ɟng ờÍỳnÀ Đиc ứrÍng đưвc ỹФ nÀÁЖm vɧo vК Ìrɴ ỜÁɨm ĐРc ộр ɍnể
Ể ỗɧ ợgÍÒДn ứÀК ỠÁm Đɧo đưвc ỹФ nÀÁЖm vɧo vК Ìrɴ ỜÁɨm ĐРc ứɧÁ ỘÀɴnÀể
Ể ỗɧ ờТ ứÀỸnÀ ờÍЖ đưвc ỹФ nÀÁЖm vɧo vК Ìrɴ ỜÁɨm ĐРc Ứϲn ửÍϴÌể
Ể ỗɧ ĐІng ứÀК ứÀương đưвc ỹФ nÀÁЖm vɧo vК Ìrɴ ỦÍÒАn ỜÁɨm ĐРc ừɽng nÍɺÁể
Ể ỗɧ ợgÍÒДn ứÀК ờϰnÀ đưвc ỹФ nÀÁЖm vɧo vК Ìrɴ ỦÍÒАn ỜÁɨm ĐРc ợÀɩn sрể

Ộơ cϴÍ ÌФ cÀиc mЪÁ nɧÒ sЌ gÁɾp ứФng ỜÁɨm ĐРc đІÌ ÌrɨcÀ nÀÁЖm vɧ ÌrỸo qÍÒАn Àϰn mШÌ 
cɨcÀ cд ÌÀВ vɧ ÀÁЖÍ qÍϲ Àơn cÀo ngưЬÁ cÀÍÒɱn ÌrɨcÀề gÁɾp Àoɧn ÌÀɧnÀ cɨc cÀÁЎn lưвc kÁnÀ 
doỸnÀ cжỸ Ộɺng ÌÒề đІc ỹÁЖÌ Ìrong ỹРÁ cϲnÀ kÀɹ kÀʆn cÀÍng cжỸ ngɧnÀể

SƠÓĐϊ
TόÓCĂϠC
Ửɋ ộƠ ộϲừ ủừϰỤ ỢÝ
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ĐΘăÓĂϐăÓĐϊNGÓ
CόÓĐȄNG

ĂϐăÓĐϊNGÓ
QUΚNÓTRς

TόNGÓ
GăǲMÓĐψC

ỗAợ ỠỞБỢ ỨỤɍứ

ụờɝợỜ ỠỞБỢ 
ỨỤɍứ ợЧỞ ỗЧ

ờởɌợ ĐОộ 
ỬÙỤờ Ụừɞở

ờởɌợ ĐОộ 
ứϰỤ ỮừϲT

ờởɌợ ĐОộ 
Ớо ɌỤ

C.TY CP TP 
ỮK ỬϮỤ Đжộ 
TởЎỤ ờởAỤờ

C.TY TNHH 
ỢƯƠỤờ TỞоộ 
ỬʦỤỞ ỞụɋỤ Ỉ

C.TY TNHH 
ỢƯƠỤờ TỞоộ 
ỬʦỤỞ ỞụɋỤ ỉ

C.TY TNHH MTV 
ỬʦỤỞ ỞụɋỤ Ị

ộỄTữ ộТ ỦỞϴỤ 
ỬʦỤỞ ỞụɋỤ 

ộụỢỢAờớỤ ị

ỬʦỤỞ ỞụɋỤ ừứA

ờởɌợ ĐОộ 
ỤỞɍỤ ứо

ờởɌợ ĐОộ 
TÀI CHÍNH

ờởɌợ ĐОộ 
KởỤỞ ỚụAỤỞ 

& TởЌỦ TỞИ

ờởɌợ ĐОộ 
TỞừ ợừA

ừɢợỜ Ộɍ 
ỜỞПợỜ

ụể ỘƠ ĐỞЕợ

ụể ợờɎợ Ứп

ụể ỠЍ ứỤɍợ

ụể ỠỞợờ 
ộỤAợờ

ụể ứờU ỢUA

ụể ỦUϱợ ỡÝ 
Ộờϳứ ỡƯбợỜ

ửə ợỜờỞЕụ 
Ệ

ừɢợỜ Ộɍ 
ứủA

ỗAợ ỦUϱợ 
ỡÝ ộп ɍợ

ụể ờɌợờ 
Ộờəợờ

ụể ứɌỞ Ộờəợờ

ụể ứỞЍụ ứờЙ ụể ỘɟợỜ 
ợỜờЕ ứứ

ỠờỤ ừϻợ

ửə ợỜờỞЕụ 
2

ỘɍỘ ừɢợỜ 
ỠờɍỘ

ụờɝợỜ ỠЍ 
ờỤϯỘờ

ỠờỤ 
ừϻứ ứƯ

ửə ợỜờỞЕụ 
3

ụờɝợỜ ỠỞБỢ 
ợỜờỞЕỢ

ửƯЭợỜ ỗЧứ 
ỢЯ

C.TY TNHH MTV 
ỬʦỤỞ ỞụɋỤ 

ỞϺừ ờởAỤờ
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Định Hướng
ỦỞɌT TỨởАỤ
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KșnhÓthưaÓcȍcÓQuýÓVσÓCύÓđȟngề

ỗϴÌ cÀϴp nÀоng kÀɹ kÀʆn vɧ ÌТn đọngề ngɧnÀ ÌÀжÒ sϲn nʆm ệễỆỉ lϰÁ ÌÁЎp Ìдc 
vưвÌ mРc kÁm ngϰcÀ xÍϴÌ kÀϸÍ ϴn Ìưвngề đϰÌ Àơn 7ề8 Ìф đɺ lỸ Ợцể  ỠÁnÀ doỸnÀ 
xÍϴÌ kÀϸÍ lɧ ÌÀỸm gÁỸ vɧo sɩn cÀơÁ qÍРc ÌЎề ÌɺÁ cÀo rằng cɹ đưвc ÌÀɧnÀ ÌɴcÀ 
nɧÒ lɧ đÁАÍ kÀɺng dД dɧng vɧ ÌÀϼÌ sр nВ pÀдc cɨc doỸnÀ ngÀÁЖp Ìrong ngɧnÀể  
ợʆm ệễỆỉ lɧ mШÌ nʆm ÌÀɧnÀ cɺng vА mọÁ mІÌ cжỸ ừʨnÀ ờoɧnể  ộoỸnÀ ÌÀÍ vɧ 
lвÁ nÀÍϼn đАÍ Ìʆng ÌrưЮng vưвÌ ỹϼcề vưвÌ kЎ ÀoϰcÀ đА rỸ vɧ ÌɺÁ ÌÁn rằng cũng 
đɨp иng đ϶Ò đж kỳ vọng cжỸ cɨc cФ đɺngể

ỦÍỸ nÀоng kÀɹ kÀʆn Ю cɨc lʨnÀ vрc kÁnÀ doỸnÀ mЪÁề cÀɾng ÌɺÁ đɪ cɹ nÀоng 
ÀoϰcÀ đКnÀ vɧ đÁАÍ cÀИnÀ kКp ÌÀЬÁ đВ đÁ đɾng ÀưЪngề Ìϼp ÌrÍng vɧo ngɧnÀ 
ngÀА cРÌ lɻÁ vɧ pÀɨÌ ÌrÁВn dрỸ Ìrɱn gÁɨ ÌrК gÁỸ Ìʆngể  Ộɨc ÌÀương vд Ợ&A  nФÁ 
ỹϼÌ Ìrong nʆmề ỹɨn Công ty Cổ Ph˿n Thức Ăn Thủy Sản ừʨnÀ ờoɧn 1ề mÍỸ ừϰn 
Đиc ứÁАn ỜÁỸng đВ Ìʆng cɺng sÍϴÌ sϲn xÍϴÌ đɪ gɹp pÀ϶n mỸng lϰÁ nÀоng kЎÌ 
qÍϲ đЈpề kÀɺng cÀИ ÌÀВ ÀÁЖn qÍỸ lợi nÀuận mɧ cɸn Ìϰo ÌÁАn đА cÀo sр Ìʆng 
ÌrưЮng mϰnÀ mЌ Ìrong nÀоng nʆm ÌÁЎp ÌÀeoể

ứrong nʆm ệễỆỊ ỹỸn đÁАÍ ÀɧnÀ Ộɺng ÌÒ cỸm kЎÌ ÌÁЎp Ìдc ÀÁЖn ÌÀрc ÀɹỸ cɨc 
cÀÁЎn lưвc vɧ kЎ ÀoϰcÀ kÁnÀ doỸnÀ ÌÀeo đКnÀ ÀưЪng ÌРÁ ưÍ ÀɹỸ ÀÁЖÍ qÍϲ cжỸ 
ngɧnÀ ngÀА kÁnÀ doỸnÀ cРÌ lɻÁ Ìrɱn cơ sЮ Àoɧn ÌÀÁЖn qÍÒ ÌrɳnÀề kÁВm soɨÌ cÀÁ 
pÀɴ vɧ Ìʆng nʆng sÍϴÌ lỸo đШngề song song vЪÁ vÁЖc Ìϰo nÀÁАÍ gÁɨ ÌrК gÁỸ Ìʆng 
Ìrong mọÁ ÀoϰÌ đШng đВ cϰnÀ ÌrϰnÀ ÌРÌ Àơnề Ìϼp ÌrÍng pÀɨÌ ÌrÁВn cɨc cơ ÀШÁ vɧ 
ngɧnÀ Àɧng mЪÁể 

ứÀỸÒ mІÌ ờШÁ ĐТng ỦÍϲn ứrК cжỸ Ộɺng ÌÒề ÌɺÁ mong nÀϼn đưвc sр жng ÀШ vɧ 
cɨc ý kÁЎn qÍý ỹɨÍ cжỸ ỦÍý vК cФ đɺng đВ Ìoɧn ÌÀВ ỹỸn lɪnÀ đϰo vɧ cɺng nÀɩn 
vÁɱn cжỸ ừʨnÀ ờoɧn cɹ ÌÀВ Àoɧn ÌÀɧnÀ mдc ÌÁɱÍ vɧ ngɧÒ cɧng mỸng lϰÁ nÀÁАÍ 
lвÁ ɴcÀ cÀo cФ đɺngể

TrȎnÓtrυngề

ỘÀж ứКcÀ ờШÁ ĐТng ỦÍϲn ứrК
ứrương ứÀК ỡЖ ỠÀỸnÀ

ứờɟợỜ ĐỞЕụ ờЧỞ ĐСợỜ ỦUϱợ ứủЙ



ịỉ     ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯЫợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ Ể ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ  ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ Ể ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯƠợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ     ịỊ

PĂǳNÓTǾCĂ
SWOTĐςNH HƯϒNG

 PHǲT TRIκN
&
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S W O T

ĐởАợ ợϮỤỞ ĐởАợ ữЌừ ộƠ ỞЦở TỞɌộỞ TỞжộ

ỡвÁ ÌÀЎ vА ÌÀÍЎ sÍϴÌ vɧ ÌÀương ÀÁЖÍ Ю ÌÀК ÌrưЬng 
Ợцề ÌÀК ÌrưЬng lЪn dϺn đ϶Í cжỸ Ìoɧn ngɧnÀ vɧ 
Ìʆng ÌrưЮng ÌРÌỐ

Ộɹ ÍÒ Ìɴn vА cÀϴÌ lưвng Àɧng ÀɹỸ vɧ ÀЖ ÌÀРng 
qÍϲn lý cÀϴÌ lưвngề nÍɺÁ ÌrТng kÀɰp kɴnề đІc 
ỹÁЖÌ lɧ Ю ÌÀК ÌrưЬng ỘÀɩÍ ɎÍỐ

ờЖ ÌÀРng nÍɺÁ ÌrТngề cÀЎ ỹÁЎn ÌÀɧnÀ pÀϸm vɧ 
pÀд pÀϸm kÀɰp kɴnề gÁɾp cÀж đШng vА ngÍТn 
ngÍÒɱn lÁЖÍ vɧ ÌРÁ ưÍ ÀɹỸ lвÁ nÀÍϼn cжỸ cɨc 
pÀɩn kÀɾc gÁɨ ÌrК kÀɨc nÀỸÍỐ 

ĐШÁ ngũ qÍϲn lý gÁОÁề gắn ỹɹ lɩÍ nʆm vɧ cɹ 
kÁnÀ ngÀÁЖmỐ

Ộɹ sр ÀÁВÍ ỹÁЎÌề mРÁ qÍỸn ÀЖ vɧ xɩm nÀϼp Ю 
ÌrưЬng qÍРc ÌЎề Ìϰo đÁАÍ kÁЖn vɧ ngÍТn ÌÀɺng 
ÌÁn cÀo cɨc ÀoϰÌ đШng cϲÁ ÌÁЎn vɧ sɨng Ìϰoề cɨc 
kЎ ÀoϰcÀ pÀɨÌ ÌrÁВn kÁnÀ doỸnÀỐ

ứɳnÀ ÀɳnÀ ÌɧÁ cÀɴnÀ lɧnÀ mϰnÀề kÀɺng cɹ gɨnÀ 
nІng lɪÁ vỸÒề cɹ đưвc cɨc ngÍТn ÌɧÁ Ìrв lɪÁ sÍϴÌ 
cÀo cɨc dр ɨn mЪÁể

ỘÀưỸ đỸ dϰng ÀɹỸ đưвc ÌÀК ÌrưЬng Ю cɨc pÀɩn 
kÀɾc kÀɨc nÀỸÍỐ

ỘÀưỸ cɹ ÌÀương ÀÁЖÍ rÁɱngỐ

ợʆng lрc sϲn xÍϴÌ cÀưỸ ÌРÁ ưÍ vɧ Ìϰo lвÁ ÌÀЎ 
cϰnÀ ÌrỸnÀ vА cÀÁ pÀɴỐ 

ỘÀưỸ cɹ kÁnÀ ngÀÁЖm Ю nÀоng lʨnÀ vрc kÁnÀ 
doỸnÀ mЪÁỐ

ợÀɩn sр cÀưỸ đɨp иng kКp ÒɱÍ c϶Í pÀɨÌ ÌrÁВn 
vɧ mЮ rШng cжỸ cɺng ÌÒề đІc ỹÁЖÌ lɧ Ю cɨc dр 
ɨn mЪÁể

ứÀК ÌrưЬng cɸn nÀÁАÍ ÌÁАm nʆng pÀɨÌ ÌrÁВnề đІc 
ỹÁЖÌ lɧ Ю mϲng ỹɨn lẻ vɧ sϲn pÀϸm cɹ cɨc gÁɨ 
ÌrК gÁỸ ÌʆngỐ 

ợgɧnÀ nÍɺÁ ÌrТng ÌÀжÒ sϲn Ìrɱn ÌÀЎ gÁЪÁ ngɧÒ 
cɧng pÀɨÌ ÌrÁВn vɧ ÌÀỸÒ ÌÀЎ cÀo cɨc sϲn pÀϸm 
đɨnÀ ỹắÌề Ìϰo cơ ÀШÁ pÀɨÌ ÌrÁВn cÀo sϲn pÀϸm 
cÀɴnÀ vɧ cϲ nÀоng sϲn pÀϸm pÀд pÀдc vд cÀo 
nÍɺÁ ÌrТngỐ

ợgɧnÀ ÌÀжÒ sϲn d϶n cɹ sр sắp xЎp lϰÁề Ìϰo cơ 
ÀШÁ cÀo nÀоng doỸnÀ ngÀÁЖp cɹ cϲÁ ÌÁЎn vɧ 
cÀÁЎn lưвc kÁnÀ doỸnÀ đɾng đắn ÌÁЎp Ìдc ÌТn 
ÌϰÁ vɧ lЪn mϰnÀỐ

ỘÀưỸ cɹ sϲn pÀϸm ÌÀỸÒ ÌÀЎ mШÌ cɨcÀ Ìrрc 
ÌÁЎp vɧ đɨng kВ.

ỘÀÁ pÀɴ sϲn xÍϴÌ ngɧÒ cɧng ÌʆngỐ

ỡрc lưвng lỸo đШng Ìrрc ÌÁЎp cɹ ÌÀВ ỹК cϰnÀ 
ÌrỸnÀ vЪÁ cɨc ngɧnÀ cɺng ngÀÁЖp kÀɨcỐ

Ộɨc vϴn đА vА mɺÁ ÌrưЬngỐ

Ộɨc rɧo cϲn vА ÌÀương mϰÁ vɧ kц ÌÀÍϼÌ Ю cɨc 
nưЪc nÀϼp kÀϸÍỐ 

ờɳnÀ ϲnÀ vɧ cÀϴÌ lưвng cɨ ÌrỸ Ìrɱn ÌÀК ÌrưЬng 
qÍРc ÌЎ vϺn cɸn ỹК ϲnÀ ÀưЮng ÌÁɱÍ cрc ỹЮÁ cɨc 
cÀÁЎn dКcÀ ÌrÍÒАn ÌÀɺng cжỸ đРÁ ÌÀжể
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ĐЙợờ ờƯЩợỜ ỘờỤ ừɢợỜ
ĐởАợ ợϮỤỞ Ếứế Ửɋ ộƠ ỞЦở Ếụế

ĐởАợ ữЌừ Ếửế Ửɋ ộƠ ỞЦở Ếụế

ĐởАợ ữЌừ Ếứế Ửɋ TỞɌộỞ TỞжộ ẾTế

ĐЙợờ ờƯЩợỜ ỘờỤ ừɢợỜ

ĐЙợờ ờƯЩợỜ ỘờỤ ừɢợỜ
ĐởАợ ợϮỤỞ Ếứế & TỞɌộỞ TỞжộ ẾTế

ĐЙợờ ờƯЩợỜ ỘờỤ ừɢợỜ

ừʨnÀ ờoɧn đІÌ mдc ÌÁɱÍ ÌÁЎp Ìдc Ìʆng ÌrưЮng 
vА doỸnÀ ÌÀÍ vɧ qÍÒ mɺ Ìrong Ỉ nʆm sắp ÌЪÁề 
ngɧÒ cɧng cжng cР dỸnÀ ÌÁЎng vɧ ÌÀК pÀ϶n Ю 

ÌÀК ÌrưЬng Ợц vɧ ỘÀɩÍ ɎÍề song song vЪÁ vÁЖc nЦ lрc 
đỸ dϰng ÀɹỸ ÌÀК ÌrưЬng đВ Ìʆng ÌɴnÀ ÀÁЖÍ qÍϲ Ìrong 
sϲn xÍϴÌể  Ộɺng ÌÒ sЌ cɹ nÀоng ỹưЪc đÁ vоng cÀắc 
vɧ mϰnÀ dϰn Ìrong vÁЖc mЮ rШng vɽng ÌÁɱÍ ÌÀд cɨ ÌrỸ 
Ю cɨc ÌÀК ÌrưЬng cÀж đϰo ÌÀɺng qÍỸ vÁЖc Ìʆng cưЬng 
ÌɴnÀ cÀж đШng vɧ ÀÁЖÍ qÍϲ Ìrong ÌrÍÒАn ÌÀɺngề Ìʆng 
cưЬng lрc lưвng ỹɨn Àɧngể  ừʨnÀ ờoɧn cũng sЌ Ìɳm S

ong song vЪÁ vÁЖc đϸÒ mϰnÀ vК Ìrɴ Ю cɨc ÌÀК 
ÌrưЬng ÌrÍÒАn ÌÀРngề ừʨnÀ ờoɧn kÁɱn Ìrɳ Ìɳm 
kÁЎm cơ ÀШÁ vɧ mЮ rỸ cɨc ÌÀК ÌrưЬng mЪÁ đВ 

Ìʆng ÌɴnÀ đỸ dϰng vɧ Ìϰo sр lÁnÀ ÀoϰÌ Ìrong vÁЖc dКcÀ 
cÀÍÒВn cơ cϴÍ ÌÀК ÌrưЬng qÍỸ cɨc nʆmể  Ộɺng ÌÒ sЌ 
Ìϼp ÌrÍng vɧo vÁЖc Ìɨc đШng cϲÁ ÌÀÁЖn ÀɳnÀ ϲnÀ cɨ ÌrỸ 
Ìrɱn ÌÀЎ gÁЪÁ mШÌ cɨcÀ Ìrрc ÌÁЎp vɧ gÁɨn ÌÁЎpể  ừʨnÀ 
ờoɧn sЌ ÌÁЎp Ìдc Ìϰo rỸ nÀоng gÁɨ ÌrК gÁỸ Ìʆng cÀo 
kÀɨcÀ Àɧngề Ìϰo sр kÀɨc ỹÁЖÌ ngɧÒ cɧng rɻ rЖÌ đВ 
Ìʆng ÌɴnÀ cϰnÀ ÌrỸnÀ Ìrong ngɧnÀể  Ộɺng ÌÒ cũng sЌ 

C
ɺng ÌÒ cÀɾ Ìrọng đ϶Í Ìư cÀo cɨc vϴn đА lÁɱn 
qÍỸn đЎn ngưЬÁ lỸo đШng vɧ mɺÁ ÌrưЬng cÀo 
mШÌ Ìương lỸÁ kÁnÀ doỸnÀ ỹАn vоngề cÀж đШng 

Ìrong иng pÀɹ cɨc rжÁ ro vɧ ÀoϰcÀ đКnÀ dɧÁ Àϰn vА 
mọÁ mІÌể  Ứong song vЪÁ vÁЖc đϸÒ mϰnÀ vК ÌÀЎ Ю cɨc 
ÌÀК ÌrưЬng ÌrÍÒАn ÌÀРngề ừʨnÀ ờoɧn kÀɺng ngừng 
kÁɱn Ìrɳ Ìrong vÁЖc Ìɳm kÁЎm cơ ÀШÁ vɧ mЮ rỸ cɨc ÌÀК 
ÌrưЬng mЪÁ đВ Ìʆng ÌɴnÀ đỸ dϰng vɧ Ìϰo sр lÁnÀ ÀoϰÌ 
Ìrong vÁЖc dКcÀ cÀÍÒВn cơ cϴÍ ÌÀК ÌrưЬng qÍỸ cɨc 
nʆmể  ợgoɧÁ nÀоng ngÍÒɱn do cÀɴnÀ ÌrК kÀɺng ÌrɨnÀ 
kÀОÁề ừА dɧÁ Àϰnề Ộɺng ÌÒ kÀɺng cÀж qÍỸn vА nÀоng 

rжÁ ro cжỸ mɺÁ ÌrưЬng kÁnÀ doỸnÀ mɧ lÍɺn cÀж 
đШng cÀÍϸn ỹК vɧ cɹ kЎ ÀoϰcÀể  Ộɺng ÌÒ lÍɺn 

nÀϴÌ qÍɨn vА ÌɴnÀ ÌÍɩn ÌÀж pÀɨp lÍϼÌ Ìrong nưЪc vɧ 
nưЪc ngoɧÁề đІc ỹÁЖÌ lɧ kÀɺng vɳ lвÁ nÀÍϼn mɧ lɧm 
ϲnÀ ÀưЮng đЎn mɺÁ ÌrưЬng vɧ ÍÒ Ìɴn cжỸ Ộɺng ÌÒể  
ừʨnÀ ờoɧn cϰnÀ ÌrỸnÀ lɧnÀ mϰnÀ vɧ vɳ Ìương lỸÁ lɩÍ 
dɧÁề cÀɾ Ìrọng Ю gÁɨ ÌrК vɧ ÌɴnÀ ỹАn vоngể  

kÁЎm cɨc cơ ÀШÁ Ìϰo doỸnÀ ÌÀÍ vɧ lвÁ nÀÍϼn Ю nÀоng 
loɧÁ ÌÀжÒ sϲn kÀɨcể ỘollỸgen vɧ gelỸÌÁn cũng sЌ lɧ 
mϲng Ộɺng ÌÒ Ìϼp ÌrÍng ÌÀрc ÀÁЖn đɾng kЎ ÀoϰcÀ đА 
rỸ cжỸ dр ɨn đВ lɧm ÌÁАn đА cÀo nÀоng ỹưЪc pÀɨÌ 
ÌrÁВn ÌÁЎp ÌÀeoể   ỗɱn cϰnÀ vÁЖc gÁỸ Ìʆng qÍÒ mɺ vɧ 
doỸnÀ sРề Ộɺng ÌÒ cũng cÀɾ Ìrọng vɧ ÌÁЎp Ìдc cɨc 
cÀÁЎn lưвc Ìʆng ÌɴnÀ cϰnÀ ÌrỸnÀ vА cÀÁ pÀɴ sϲn xÍϴÌề 
gÁɾp cϲÁ ÌÀÁЖn lвÁ nÀÍϼn vɧ ỹÁɱn lвÁ nÀÍϼn ÌÀВ ÀÁЖn 
qÍỸ cɨc nʆmể đ϶Í Ìư tăng Àɧm lưвng cɺng ngÀЖ Ìrong kÁnÀ doỸnÀ 

vɧ ngÀÁɱn cиÍ pÀɨÌ ÌrÁВn Ìrong qÍɨ ÌrɳnÀ sϲn xÍϴÌ vɧ 
nÍɺÁ ÌrТngể

ừʨnÀ ờoɧn lÍɺn lÍɺn cɹ cÀÁЎn lưвc ÌrÍng vɧ dɧÁ Àϰn 
đВ vưвÌ qÍỸ cɨc rɧo cϲn ÌÀương mϰÁề ÌÁЎp Ìдc dÍÒ Ìrɳ 
vК ÌÀЎ Ю cɨc ÌÀК ÌrưЬng lЪnể

W

W

T

T
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TǽNĂÓĂǽNĂ
ỞụϮT ĐЦỤờ

rong năm2014
ỗɨo cɨo ờĐ ỨửỠộ nʆm ệễỆỉ cжỸ ỗỸn ĐÁАÍ ờɧnÀ

ỗɨo cɨo gÁɨm sɨÌ ỗỸn đÁАÍ ÀɧnÀ của ờĐỦứ 

ỗɨo cɨo cжỸ ỗỸn kÁВm soɨÌ
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Báo Cáo

Ứϲn ửÍϴÌ
ỠÁnÀ ộoỸnÀ

ỞụϮT ĐЦỤờ
2014
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Ộɦ TỨƯƠỤờ TừữЌT ỦỞƯƠỤờ
ờÂɧm ĐПc TÁu ợuỹ

ợʆm sÁnÀỏ Ệ97ỉ

ỘÀÍÒɱn mɺnỏ Ộм nÀɩn kЎ Ìoɨn kÁВm Ìoɨn

ứÀЬÁ gÁỸn lɧm vÁЖc Ю ừʨnÀ ờoɧnỏ Ệ8 nʆm
ứrưЪc kÀÁ ÌrЮ ÌÀɧnÀ ỜÁɨm ĐРc ứÀÍ ỢÍỸề Ìrong cơ cϴÍ 
ÌФ cÀиc cũề ỹɧ ứrương ứÍÒЎÌ ụÀương lɧ ụÀɹ ứФng ỜÁɨm 
ĐРc pÀд ÌrɨcÀ qÍϲn lý ÌɧÁ cÀɴnÀể  ừЪÁ kÁnÀ ngÀÁЖm Ю vК 
Ìrɴ cũề Ìrong vỸÁ Ìrɸ mЪÁ nɧÒ ỹɧ ụÀương sЌ qÍϲn lý ÌРÌ 
Àơn cɨc ÀoϰÌ đШng ÌÀÍ mÍỸ cÀo Ộɺng ÌÒ vЪÁ đКnÀ ÀưЪng 
ngɧÒ cɧng nɩng cỸo cÀϴÌ lưвng ngÍÒɱn vϼÌ lÁЖÍ đ϶Í 
vɧoề đТng ÌÀЬÁ đϲm ỹϲo cÀÁ pÀɴ cϰnÀ ÌrỸnÀ nÀϴÌể  

Ộɦ ỤờừữВỤ Ụờɞ Ửở Tɍợ
TÁɦnÁ vÂên ỞЧÂ ĐСnÀ ủuϱn TrЙ

KÂêm ờÂɧm ĐПc KÂnÁ ỚoỹnÁ vɦ TÂЍp TÁЙ

ợʆm sÁnÀỏ Ệ979

ỘÀÍÒɱn mɺnỏ Ộм nÀɩn lÍϼÌỐ ỢỗAỂỢỸỸsÌrÁcÀÌ 
scÀool of ỢỸnỸgemenÌ

ứÀЬÁ gÁỸn lɧm vÁЖc Ю ừʨnÀ ờoɧnỏ Ệệ nʆm
ỗɧ ợgÍÒДn ợgɺ ừÁ ứɩm gÁо nÀÁЖm vд đÁАÍ ÀɧnÀ ÀoϰÌ 
đШng ỹɨn Àɧng vɧ ÌÁЎp ÌÀК cжỸ Ộɺng ÌÒề đТng ÌÀЬÁ cɹ 
nÀоng đɹng gɹp ÌɴcÀ cрc cÀo cɨc ÀoϰÌ đШng đРÁ ngoϰÁ 
cжỸ ừʨnÀ ờoɧnể 

ɞnÀ ỞừỲỤỞ Đжộ TỨừỤờ
TÁɦnÁ vÂên ỞЧÂ ĐСnÀ ủuϱn TrЙ

KÂêm ờÂɧm ĐПc Ớп Ɍn

ợʆm sÁnÀỏ Ệ9ịỈ

ỘÀÍÒɱn mɺnỏ Ỡц sư cÀЎ ỹÁЎn cɺng ngÀЖ ÌÀрc 
pÀϸm

ứÀЬÁ gÁỸn lɧm vÁЖc Ю ừʨnÀ ờoɧnỏ ỆỊ nʆm
ɟng ờÍỳnÀ Đиc ứrÍng pÀд ÌrɨcÀ vÁЖc ÌÀÁЎÌ lϼp vɧ ÌÀeo 
dɻÁ ÌÁЎn đШ cжỸ cɨc dр ɨn mЪÁ cжỸ Ộɺng ÌÒề đÁАÍ ÀɧnÀ 
cɨc ÀoϰÌ đШng lÁɱn qÍỸn đЎn vϼn ÀɧnÀề ỹϲo Ìrɳ vɧ Ỹn 
nÁnÀ nÀɧ mɨÒể 

BȌÓTRƯƠNGÓTĂςÓLξÓKĂANĂ
ChϟÓtσchÓĂϑiÓĐϋngÓQuΛnÓTrσâÓĩiȖmÓTύngÓGiȍmÓĐωc
ợʆm sÁnÀỏ Ệ9ịỆ

ỘÀÍÒɱn mɺnỏ Ộм nÀɩn kÁnÀ ÌЎ

ỡɧ ngưЬÁ kÀЮÁ ngÀÁЖp rỸ ừʨnÀ ờoɧn Ìк mШÌ xưЮng đɺng lϰnÀ nÀОề lÁɱn Ìдc Ệ7 nʆm 
gÁо vК Ìrɴ ỜÁɨm ĐРc vɧ ứФng ỜÁɨm đРcề lɪnÀ đϰo cɺng ÌÒ Ìк nÀоng ngɧÒ đ϶Í gÁỸn 
kÀɹề nÀọc nÀằnể ỗɧ lɧ ngưЬÁ ỹО nÀÁАÍ ÌÀЬÁ gÁỸn vɧ cɺng sиc vϰcÀ rỸ cɨc cÀÁЎn 
lưвc cɹ ÌɴnÀ cÀϴÌ qÍÒЎÌ đКnÀ đВ đưỸ ừʨnÀ ờoɧn lɱn vК Ìrɴ đ϶Í ngɧnÀ Àɺm nỸÒể ừЪÁ 
qÍÒ mɺ ngɧÒ cɧng lЪn cжỸ Ộɺng ÌÒ vɧ cơ cϴÍ ÌФ cÀиc mЪÁề ỹɧ gÁỸo qÍÒАn đÁАÍ 
ÀɧnÀ vɧ đІÌ ÌrɨcÀ nÀÁЖm cÀo cɨc cɨn ỹШ qÍϲn lý đРÁ vЪÁ Ìкng mϲng vɧ ngɧnÀ 
Àɧng cд ÌÀВề đВ qÍϲn lý ÀÁЖÍ qÍϲ Àơn vɧ Ìϼp ÌrÍng vɧo cɨc kЎ ÀoϰcÀ pÀɨÌ ÌrÁВn 
mỸng ÌɴnÀ cÀÁЎn lưвcể

ứÀÁЖÍ ỗAợ ỜỞɍỢ ĐПỘỜÁЪÁ
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Ộɦ ỤờừữВỤ TỞИ Kởợ Đɋụ
ờÂɧm ĐПc TɦÂ ộÁɳnÁ

ợʆm sÁnÀỏ Ệ979

ỘÀÍÒɱn mɺnỏ Ộм nÀɩn kЎ Ìoɨn kÁВm Ìoɨn 

ứÀЬÁ gÁỸn lɧm vÁЖc Ю ừʨnÀ ờoɧnỏ Ệệ nʆm
ỗɧ ợgÍÒДn ứÀК ỠÁm Đɧo lɧ kЎ Ìoɨn ÌrưЮng cжỸ ừʨnÀ 
ờoɧn Ìrong Ệễ nʆm ÌrưЪc kÀÁ ÌrЮ ÌÀɧnÀ ỜÁɨm ĐРc ứɧÁ 
ỘÀɴnÀ vɧo nʆm ệễỆỉể  ừЪÁ vỸÁ Ìrɸ mЪÁ nɧÒề ỹɧ Đɧo sЌ 
Ìϼp ÌrÍng vɧo vÁЖc cжng cР cɨc qÍÒ ÌrɳnÀ kЎ Ìoɨn vɧ ÌɧÁ 
cÀɴnÀ cÀo ừʨnÀ ờoɧn vɧ cɨc Ộɺng ÌÒ conề nÀằm qÍϲn lý 
cÀІÌ cÀЌ cÀÁ pÀɴề ÌРÁ ưÍ ÀɹỸ ÀÁЖÍ qÍϲ sм dдng đТng vРnể

Ộɦ ỞР TỞAỤỞ ỞừД
ờÂɧm ĐПc ứϱn ỮuϳÍ

ợʆm sÁnÀỏ Ệ98ệ

ỘÀÍÒɱn mɺnỏ Ỡц sư mɺÁ ÌrưЬng
ỗɧ ờТ ứÀỸnÀ ờÍЖ qÍϲn lý ÀoϰÌ đШng sϲn xÍϴÌ cжỸ cɨc 
nÀɧ mɨÒ cÀЎ ỹÁЎn cɨ đɺng lϰnÀề ỹШ pÀϼn qÍϲn lý cÀϴÌ 
lưвng vɧ kÀo vϼnể  ỗɧ ờÍЖ đɹng vỸÁ Ìrɸ qÍỸn Ìrọng Ìrong 
cÀÁЎn lưвc pÀɨÌ ÌrÁВn qÍÒ mɺ sϲn xÍϴÌ cжỸ Ộɺng ÌÒể

Ộɦ ỤờừữВỤ TỞИ ỞϮỤỞ
ủuyЏn ờÂɧm ĐПc ỤÁɨn ứп

ợʆm sÁnÀỏ Ệ97Ỉ

ỘÀÍÒɱn mɺnỏ ứÀϰc sʨ qÍϲn ÌrК ngÍТn nÀɩn lрcề 
ĐϰÁ Àọc ỨwÁnỹÍrneề ɣc
Đưвc ỹФ nÀÁЖm vɧo vК Ìrɴ ỦÍÒАn ỜÁɨm ĐРc ợÀɩn Ứр 
cжỸ ừʨnÀ ờoɧn vɧo ÌÀɨng Ệệ/ệễỆỉể ỗɧ sЌ gɹp pÀ϶n xɩÒ 
dрng ÀЖ ÌÀРng qÍϲn ÌrК ngÍТn nÀɩn lрc vɧ pÀɨÌ ÌrÁВn 
ÌФ cÀиc nÀằm đϲm ỹϲo ngÍТn nÀɩn lрc cɹ cÀϴÌ lưвngề 
đɨp иng cÀo sр Ìʆng ÌrưЮng cжỸ cɺng ÌÒể

Ộɦ ĐẶỤờ TỞИ ỦỞƯƠỤờ
Quyền ờÂɧm ĐПc ỬɼnÀ ỤuɹÂ
ợʆm sÁnÀỏ Ệ988

ỘÀÍÒɱn mɺnỏ ứÀϰc sʨ sÁnÀ Àọc
ỗɧ ĐІng ứÀК ứÀương lɧ ngưЬÁ cɹ vỸÁ Ìrɸ qÍỸn Ìrọng 
Ìrong cɨc ÀoϰÌ đШng nÍɺÁ ÌrТng ỹАn vоngề ÌÀeo cɨc ÌÁɱÍ 
cÀÍϸn qÍРc ÌЎ cжỸ Ộɺng ÌÒể  ỗɧ đưвc ỹФ nÀÁЖm vɧo vК Ìrɴ 
ỦÍÒАn ỜÁɨm ĐРc ừɽng ợÍɺÁ cжỸ ừʨnÀ ờoɧn vɧo ÌÀɨng 
Ỉ nʆm ệễỆỉ đВ ÌÀрc ÀÁЖn vÁЖc cϲÁ ÌÀÁЖn cÀϴÌ lưвng vɧ 
ÀÁЖÍ qÍϲ cжỸ cɨc vɽng nÍɺÁể
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TȃMÓTΦTÓVθÓTǽNĂÓĂǽNĂÓCĂUNG

ợgɧÒ Ỉễ ÌÀɨng Ệệ nʆm ệễỆỉ ờÁЖp ờШÁ ỘÀЎ ỗÁЎn vɧ ửÍϴÌ ỠÀϸÍ ứÀжÒ Ứϲn ừÁЖÌ ợỸm ẽŰừỸsepűẾ đɪ ÌФ cÀиc ÀШÁ 
ngÀК ÌФng kЎÌ vɧ mкng cÀo xÍϴÌ kÀϸÍ ÌÀжÒ sϲn vưвÌ mРc 7 Ìф UỨộề đϰÌ 7ề8ỉ  Ìф UỨộ Ìrong nʆm ệễỆỉể  Ộɨc 
cÀÍÒɱn gÁỸ lɩÍ nʆm vɧ ngÍÒɱn lɧ nÀоng lɪnÀ đϰo cϴp cỸo cжỸ ngɧnÀ đɪ cɹ nÀоng lЬÁ ngвÁ kÀen dɧnÀ cÀo 
ngɧnÀ kÀÁ l϶n lưвÌ đϰÌ cɨc mРc ỉ Ìф vɧo nʆm ệễễ9ề ị Ìф vɧo nʆm ệễỆỆ vɧ g϶n 8 Ìф Ìrong nʆm nỸÒề Ìʆng ÌrưЮng 
g϶n Ệ7% so vЪÁ nʆm ệễỆỈể  ỢІc dɽ kÀɹ kÀʆn vɧ nÀоng ÌТn đọngề rжÁ ro cжỸ ngɧnÀ ÌÀжÒ sϲn vϺn đưвc pÀɩn 
ÌɴcÀ vɧ nÀắc nÀÁАÍ ÌϰÁ ÀШÁ ngÀК nɧÒề cɨc doỸnÀ ngÀÁЖp vɧ nÀоng ngưЬÁ cɹ Ìɩm ÀÍÒЎÌ vЪÁ ngɧnÀ cũng ÌÀϴÒ Ìр 
Àɧo vА kЎÌ qÍϲ vɧ qÍɨ ÌrɳnÀ đÁ lɱn cжỸ ngɧnÀ qÍỸ cɨc nʆmể  ỨỸÍ ÀЎÌ con sР cũng nɹÁ lɱn ÌϴÌ cϲề pÀϲn ɨnÀ đưвc 
sр ÌÀỸÒ đФÁ đВ pÀɽ Àвp vɧ pÀɨÌ ÌrÁВn cжỸ cϲ mШÌ ÀЖ ÌÀРng ỹỸo gТm cɨc cơ qÍỸn nÀɧ nưЪcề kÀÍng pÀɨp cÀЎề 
ÀÁЖp ÀШÁề sр nʆng đШng vɧ c϶n cɽ cжỸ cɨc doỸnÀ ngÀÁЖp vɧ ÀШ nÍɺÁể    

Ứр Ìʆng ÌrưЮng cжỸ ngɧnÀ ÌÀжÒ sϲn cÀж ÒЎÍ do sр đɹng gɹp đɨng kВ xÍϴÌ kÀϸÍ Ìɺm vЪÁ ÌФng ÌrК gÁɨ g϶n ỉ Ìф 
UỨộề Ìʆng g϶n Ỉễ% so vЪÁ nʆm ệễỆỈể  ửÍϴÌ kÀϸÍ cɨ ÌrỸ ÌÍÒ vϺn cÀÁЎm mШÌ Ìф Ìrọng đɨng kВ cжỸ ngɧnÀ nÀưng 
À϶Í nÀư cÀИ Ìʆng nÀЈ so vЪÁ ệễỆỈề đϰÌ Ệề77 Ìф UỨộể  ỢШÌ sР dÁДn ỹÁЎn vА ÌÀК ÌrưЬng vɧ sр kÁЖn Ìrong nʆm cжỸ 
ngɧnÀ cɨ ÌrỸ ỹỸo gТmỏ

• Ứр sдÌ gÁϲm cжỸ ÌÀК ÌrưЬng ỘÀɩÍ ɎÍ vɧ Ợцể  ứÀК ÌrưЬng Ợц đϰÌ ỈỈ7 ÌrÁЖÍ UỨộề gÁϲm g϶n ỆỈ%ể  ứÍÒ
nÀÁɱn đÁАÍ nɧÒ kÀɺng pÀϲn ϲnÀ đưвc sр ÌÀỸÒ đФÁ cжỸ mиc ÌÁɱÍ ÌÀд ÌϰÁ Ợц mɧ cÀж ÒЎÍ lɧ do nʆm ệễỆỈ cɹ ÀÁЖn 
Ìưвng xÍϴÌ Т ϰÌ cжỸ cɨc doỸnÀ ngÀÁЖp sỸng Ợц vɧo đ϶Í nʆm ÌrưЪc kÀÁ cɹ mиc ÌÀÍЎ cÀРng ỹɨn pÀɨ gÁɨ qÍɨ 
cỸoể  ứÀК ÌrưЬng ỘÀɩÍ ɎÍ đϰÌ Ỉỉỉ ÌrÁЖÍ UỨộề gÁϲm g϶n Ệệ% cÀж ÒЎÍ do sр mϴÌ gÁɨ cжỸ đТng ỚÍroể  ứÍÒ nÀÁɱn 
ÀỸÁ ÌÀК ÌrưЬng nɧÒ vϺn lɧ ÀỸÁ ÌÀК ÌrưЬng cÀж lрc cжỸ ngɧnÀ cɨ ÌrỸ vɧ cɹ nÀоng ý ngÀʨỸ qÍỸn Ìrọng nÀϴÌ đКnÀể  
ứÀК ÌrưЬng Ợц lɧ ÌÀК ÌrưЬng cɹ sиc ÌÁɱÍ ÌÀд lЪn vɧ cɸn nÀÁАÍ ÌÁАm nʆng pÀɨÌ ÌrÁВn Ю mϲng ỹɨn lẻể  Э ÌÀК ÌrưЬng 
ỘÀɩÍ ɎÍ ÌÀɳ cɹ đưвc sр lỸn ÌОỸ sɩÍ rШng vɧ nÀϼn ÌÀиc cỸo cжỸ ngưЬÁ ÌÁɱÍ dɽngể  Ộơ ỹϲn vɧ qÍỸn Ìrọng nÀϴÌ 
lɧ ÀỸÁ ÌÀК ÌrưЬng nɧÒ vϺn cɹ sр ỹАn vоng vА gÁɨ ỹɨn do cɹ nÀоng ÒɱÍ c϶Í nÀϴÌ đКnÀ vА cÀϴÌ lưвng vɧ lрỸ 
cÀọn nÀɧ cÍng cϴp nɱn sр cϰnÀ ÌrỸnÀ đơn ÌÀÍ϶n vА gÁɨ kÀɺng dÁДn rỸ kÀРc lÁЖÌ ÌϰÁ ÀỸÁ ÌÀК ÌrưЬng nɧÒể  ỜÁɨ 
xÍϴÌ kÀϸÍ ỹɳnÀ qÍɩn cжỸ cϲ ngɧnÀ sỸng Ợц vɧ ỚÍ Ìrong nʆm ệễỆỉ đАÍ Ìʆng kÀoϲng Ị% so vЪÁ nʆm ngoɨÁể 

• Ộɨc ÌÀК ÌrưЬng ÌÁЎp Ìдc Ìʆng ÌrưЮng ÌРÌ gТm ỢexÁcoề ỗrỸÓÁlề AseỸnề ứrÍng ỦÍРc vɧ ờong Ỡongể  ứÍÒ
nÀÁɱn cϰnÀ ÌrỸnÀ vА gÁɨ ỹɨn lɧ ɨp lрc lЪn nÀϴÌ ÌϰÁ nÀоng ÌÀК ÌrưЬng nɧÒ kÀÁ gÁɨ ỹɨn ỹɳnÀ qÍɩn ÌÁЎp Ìдc gÁϲm 
Ìrong nʆm ệễỆỉể  ĐÁ cɽng vЪÁ sр Ìʆng ÌrưЮng vА sϲn lưвngề ÌÀɨcÀ ÌÀиc lЪn nÀϴÌ cжỸ cɨc doỸnÀ ngÀÁЖp xÍϴÌ 
kÀϸÍ cɨ ÌrỸ lɧ gÁϲÁ pÀɨp vưвÌ qÍỸ sр cϰnÀ ÌrỸnÀ đơn ÌÀÍ϶n vА gÁɨ ỹɨn vɧ gÁɾp ÌÀК ÌrưЬng cɹ sр ÌÁЎp nÀϼn ÌРÌ 
Àơn vА cÀϴÌ lưвng sϲn pÀϸmể

• ừА mІÌ cɨc qÍÒ đКnÀ pÀɨp lýề nʆm ệễỆỉ ngɧnÀ cɨ ÌrỸ ÌÀÍ ÀɾÌ sр qÍỸn Ìɩm cжỸ cɨc cơ  qÍỸn nÀɧ nưЪcề
cɨc cÀÍÒɱn gÁỸ vɧ doỸnÀ ngÀÁЖp lÁɱn qÍỸn đЎn ợgÀК ĐКnÀ Ỉị/ệễỆỉ/ợĐỂỘụ vА nÍɺÁề cÀЎ ỹÁЎn vɧ xÍϴÌ kÀϸÍ sϲn 
pÀϸm cɨ ÌrỸề ÌÀeo đɹ mШÌ sР ÌÁɱÍ cÀÍϸn vА cÀϴÌ lưвng cɨ ÌrỸ sЌ đưвc kÁВm soɨÌ Ю mиc cỸo Àơn ÌÀК ÌrưЬng 
đỸng ÌÁɱÍ ÌÀд vЪÁ mong mÍРn nɩng ÀɳnÀ ϲnÀ sϲn pÀϸm cɨ ÌrỸ Ìrɱn ÌÀЎ gÁЪÁề đТng ÌÀЬÁ qÍÒ ÀoϰcÀ ÌРÌ Àơn vА 
nÍɺÁ  ÌrТng vА cϲ sР lưвng lϺn cÀϴÌ lưвngể  ỦÍỸ ÌϴÌ cϲ cɨc kÁЎn ngÀК vɧ kÀϲo sɨÌ đưвc gÀÁ nÀϼnề ỘÀɴnÀ ụÀж đɪ 
cɹ qÍÒЎÌ đКnÀ Àoɪn ÌÀÁ ÀɧnÀ ợgÀК ĐКnÀ nɧÒ cÀo đЎn cÍРÁ nʆm ệễỆỊể  ợgÀК ĐКnÀ nɧÒ nЎÍ đưвc ÌrÁВn kÀỸÁ Ìкng 
ỹưЪc pÀɽ Àвp vЪÁ cɨc qÍÒ lÍϼÌ cжỸ ÌÀК ÌrưЬng vɧ ÌÀрc ÌÀÁ mШÌ cɨcÀ ÀÁЖÍ qÍϲ sЌ lɧ mШÌ Ìɨc đШng ÌРÌ gÁɾp ngɧnÀ 
cɨ ÌrỸ cɹ nÀоng ỹưЪc pÀɨÌ ÌrÁВn ỹАn vоng Àơn Ìrong Ìương lỸÁể 

ợʆm ệễỆỉề ừʨnÀ ờoɧn cɹ nÀоng dÁДn ỹÁЎn vА sϲn xÍϴÌề ÌÀК ÌrưЬng vɧ cɨc sр kÁЖn cÀɴnÀ sỸÍ đɩÒ gɹp pÀ϶n vɧo 
kЎÌ qÍϲ kÁnÀ doỸnÀ cжỸ Ộɺng ÌÒỏ

• ừЪÁ mиc ÌÀÍЎ cÀРng ỹɨn pÀɨ gÁɨ ễ% vɧo ÌÀК ÌrưЬng Ợц Ìrong đвÌ xem xɰÌ ÀɧnÀ cÀɴnÀ ÌÀи 9 ẽŰụỤủ 9űẾ
gÁϲm Ìк mиc ễểỆ9 UỨộ/kg cжỸ đвÌ xem xɰÌ lÁАn ÌrưЪc ẽŰụỤủ 8űẾề Ộɺng ÌÒ đɪ cɹ lвÁ ÌÀЎ đɨng kВ gÁɾp Ìʆng gÁɨ 

BǲOÓ CǲOÓ CϞAÓ BANÓ GăǲMÓ ĐψCÓ VθÓ
ĂOΘTÓĐϐNGÓNȪMÓ201ê

ỹɨn vɧ sϲn lưвng vɧo ÌÀК ÌrưЬng nɧÒể  ĐÁАÍ nɧÒ đɪ đɹng gɹp đɨng kВ vɧo doỸnÀ ÌÀÍ vɧ ỹÁɱn lвÁ nÀÍϼn ngɧnÀ 
ngÀА cРÌ lɻÁ cжỸ Ộɺng ÌÒể

• ỢІÌ dɽ ÌÀК ÌrưЬng ỘÀɩÍ ɎÍ cÀÍng cжỸ cϲ ngɧnÀ gÁϲm sɾÌề ừʨnÀ ờoɧn vϺn dÍÒ Ìrɳ sр Ìʆng ÌrưЮng Ю
nÀоng ÌÀК ÌrưЬng ÌÀЎ mϰnÀ nÀư UỠề ờɧ ỡỸn vɧ ỗИề gÁɾp gÁỸ Ìʆng ÌÀК pÀ϶n ỘÀɩÍ ɎÍ cжỸ ừʨnÀ ờoɧn Ìrɱn Ìoɧn 
ngɧnÀ Ìк ỆỆ% lɱn Ệệ%ể

• ỜÁỸ Ìʆng nʆng lрc sϲn xÍϴÌề gÁɾp ÌÁЎÌ gÁϲm cÀÁ pÀɴề lɧm Ìʆng ÌɴnÀ cϰnÀ ÌrỸnÀ vɧ gÁɾp ừʨnÀ ờoɧn cɹ sр
ÌÀỸm gÁỸ Àơn vɧo cɨc ÌÀК ÌrưЬng lЪn vɧ mЪÁ nФÁ nÀư ứrÍng ỦÍРcề đТng ÌÀЬÁ gÁɾp cϲÁ ÌÀÁЖn ỹÁɱn lвÁ nÀÍϼn cжỸ 
Ộɺng ÌÒể

• ỘÀÁ pÀɴ ÌÀиc ʆn gÁϲm lɧm cÀo cÀÁ pÀɴ nÍɺÁ gÁϲm so vЪÁ nʆm ệễỆỈ gÁɾp cϲÁ ÌÀÁЖn lвÁ nÀÍϼn ỹÁɱn vɧ lвÁ
nÀuϼn rɸng cжỸ cɺng ÌÒể

• Ộɹ sр qÍϲn lý ÌРÌ vА ÌÀК ÌrưЬng gÁɾp nɩng cỸo gÁɨ ỹɨn cжỸ cɨc sϲn pÀϸm pÀд pÀϸm và gÁɾp gÁỸ Ìʆng lвÁ
nÀÍϼn cÀÍng cжỸ Ộɺng ÌÒể

• ừÁЖc Ộɺng ÌÒ ỹɨn Ộɺng ÌÒ con ừʨnÀ ờoɧn Ệ cÀÍÒɱn vА ÌÀиc ʆn ÌÀжÒ sϲn cÀo đРÁ Ìɨc ụÀÁlÁppÁnes vɧo
ÌÀɨng 8/ệễỆỉ đɪ gÁɾp ừʨnÀ ờoɧn cɹ đưвc kÀoϲn doỸnÀ ÌÀÍ vɧ lвÁ nÀÍϼn ÌɧÁ cÀɴnÀ đɨng kВề gÁɾp Ộɺng ÌÒ Ìϼp 
ÌrÍng ngÍТn lрc vɧo vÁЖc qÍϲn lý ngɧnÀ Àɧng cРÌ lɻÁ.

               Việc Vĩnh Hoàn mÍỸ Ộɺng ÌÒ ừϰn Đиc ứÁАn ỜÁỸng đВ gÁỸ Ìʆng cɺng sÍϴÌ cÀЎ ỹÁЎn cɨ ÌrỸề gÁɾp  gÁϲm cÀÁ 
pÀɴ vɧ ỹɨn Àɧng Ìʆng ÌrưЮng ÌРÌể

• ứÀÍ ÀЈp ngɧnÀ Àɧng gϰo đВ cɹ kЎ ÀoϰcÀ ÌɨÁ cơ cϴÍề gÁϲm sр ϲnÀ ÀưЮng cжỸ mϲng kÁnÀ doỸnÀ nɧÒ
vɧo kЎÌ qÍϲ cÀÍng cжỸ Ộɺng ÌÒể

TȃMÓTΦTÓKζTÓQUΚÓKăNĂÓDOANĂ
ỗỸn ỜÁɨm ĐРc vɧ đÁАÍ ÀɧnÀ Ộɺng ÌÒ đɪ Àoɧn ÌÀɧnÀ vưвÌ mдc ÌÁɱÍ do cФ đɺng đА rỸ vЪÁ mШÌ nʆm ệễỆỉ ÌÀɧnÀ 
cɺng vА mọÁ mІÌể  

ỗỸn ỜÁɨm ĐРc Ộɺng ÌÒ ỹɨo cɨo vЪÁ cФ đɺng cɨc kЎÌ qÍϲ cд ÌÀВ cжỸ nʆm ệễỆỉ nÀư sỸÍỏ

Đơn vК ÌɴnÀỏ Ìф ừợĐ

ỘÀИ ÌÁɱÍ ứÀрc ÀÁЖn ệễỆỉ ỠЎ ờoϰcÀ ệễỆỉ
Ợиc ĐШ 

ờoɧn ứÀɧnÀ 
ỠЎ ờoϰcÀ

ộoỸnÀ ÌÀÍ Àвp nÀϴÌ ịểệ9ệ ỊểỊễễ ỆỆỉềỉ%

ỡвÁ nÀÍϼn sỸÍ ÌÀÍЎ Àвp nÀϴÌ ỉỈ9 ệễễ ệỆ9ềỊ%

ộoỸnÀ ÌÀÍ ÌÀÍ϶n Àвp nÀϴÌ nʆm ệễỆỉ Ìʆng ệỈềỊ% so vЪÁ nʆm ệễỆỈề Ìrong đɹ cɹ sр đɹng gɹp đɨng kВ Ìк doỸnÀ 
ÌÀÍ ỹɨn Àɧng ÌÀɧnÀ pÀϸm ÌÀжÒ sϲnề Ìʆng cϲ vА sϲn lưвng vɧ gÁɨ ỹɨnể  ỘÀИ rÁɱng doỸnÀ ÌÀÍ ỹɨn Àɧng ÌÀɧnÀ 
pÀϸm ÌÀжÒ sϲnề Ìoɧn cɺng ÌÒ đϰÌ ỉểị8ễ Ìф đТngề Ìʆng ÌrưЮng ỈỊ% so vЪÁ nʆm ệễỆỈể  ộoỸnÀ ÌÀÍ Ìк pÀд pÀϸm 
cɨ ÌrỸ cũng cɹ sр Ìʆng ÌrưЮng đɨng kВề Ìʆng ệ9% so vЪÁ nʆm ệễỆỈể ừА cơ cϴÍ doỸnÀ ÌÀÍ nÀɳn cÀÍng kÀɺng 
cɹ sр ÌÀỸÒ đФÁ lЪn so vЪÁ cɨc nʆm ÌrưЪcể  ộoỸnÀ ÌÀÍ ỹɨn Àɧng ÀɹỸ ỹỸo gТm doỸnÀ ÌÀÍ Ìк ỹɨn Àɧng ÀɹỸ cɨ 
ÌrỸ vɧ ÌÀиc ʆn ÌÀжÒ sϲnề ộoỸnÀ ÌÀÍ pÀд cÀж ÒЎÍ Ìк dКcÀ vд xÍϴÌ kÀϸÍ жÒ ÌÀɨc. 

Ợиc đШ ÌÀрc ÀÁЖn kЎ ÀoϰcÀ nʆm ệễỆỉ vА doỸnÀ ÌÀÍ vɧ lвÁ nÀÍϼn

•
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ộơ cϳu doỹnÁ ÍÁu ÍÁeo Ìϱn pÁϷm vɦ ÁoϯÍ đЧnÀ

ộơ cϳu doỹnÁ ÍÁu cеỹ cɹnÀ Íy mẹ vɦ cɧc cɹnÀ Íy con ÍronÀ nʅm ỈỆệỊ

ỘÂên lбÂ nÁuϻn ÀЧp cеỹ ộɹnÀ Íy cɸ Ìп cϱÂ ÍÁÂЕn đПÂ vЩÂ Ìϱn pÁϷm cÁɳnÁ nÁЫ 
vɦo ÀÂɧ bɧn ÍÁɦnÁ pÁϷm ÍʅnÀ vɦ ÍÂЍÍ ÀÂϱm đưбc cÁÂ pÁɳ Ìϱn xuϳÍỄ

KЍÍ quϱ kÂnÁ doỹnÁ cг ÍÁБ cеỹ cɧc ộɹnÀ Íy nÁư Ìỹu

Đơn vК ÌɴnÀỏ Ìф ừợĐ

Đơn vК ÌɴnÀỏ Ìф ừợĐ

ộoỸnÀ ÌÀÍ 
ÌÀÍ϶n ệễỆỈ Ộơ cϴÍ ệễỆỈ ộoỸnÀ ÌÀÍ 

ÌÀÍ϶n ệễỆỉ Ộơ cϴÍ ệễỆỉ

ộoỸnÀ ÌÀÍ ỹɨn Àɧng 
ÀɹỸ ệ9Ệ ịềễ% 366 ịềễ%

ộoỸnÀ ÌÀÍ ỹɨn ɧng 
ÌÀɧnÀ pÀϸm ỉểỆ8ễ 8ệềễ% ỊểỆỉỆ 8Ệề7%

ộoỸnÀ ÌÀÍ cÍng cϴp 
dКcÀ vд Ỉễ ễềỊ% Ệị ễềỈ%

ộoỸnÀ ÌÀÍ ỹɨn 
ngÍÒɱn vϼÌ lÁЖÍ Ịệ Ệềễ% 67 Ệềễ%

ộoỸnÀ ÌÀÍ pÀЎ pÀϸm Ịỉệ ỆễềỊ% 7ễệ ỆỆềễ%

Tύng 5.095 ì.292

ộoỸnÀ ÌÀÍ cжỸ Ộɺng ÌÒ con ừʨnÀ ờoɧn Ệ sỸÍ kÀÁ cÀÍÒВn qÍÒАn sЮ ÀоÍ ẽkÀɺng cɸn Àвp nÀϴÌ vɧo Ộɺng ÌÒ mЈ 
ỹắÌ đ϶Í Ìк ÌÀɨng 8/ệễỆỉẾ đɪ đưвc Űỹɽ đắpű ỹằng doỸnÀ ÌÀÍ cжỸ Ộɺng ÌÒ ừϰn Đиc ứÁАn ỜÁỸngể 

Đɹng gɹp vɧo ÌФng lвÁ nÀÍϼn sỸÍ ÌÀÍЎ Àвp nÀϴÌ cжỸ Ộɺng ÌÒ lɧ kÀoϲn lвÁ nÀÍϼn Ìк ÀoϰÌ đШng kÁnÀ doỸnÀ 
cÀɴnÀ cжỸ Ộɺng ÌÒ mЈ vɧ lвÁ nÀÍϼn ÌɧÁ cÀɴnÀ Ìк ÌÀương vд ừʨnÀ ờoɧn Ệ ẽkÀoϲn lвÁ nÀÍϼn ÌɧÁ cÀɴnÀ nɧÒ lɧ ỆỊỆ 
Ìф đТngẾể

ừЪÁ đКnÀ ÀưЪng ÌÀÍ ÀЈp đВ ÌɨÁ cơ cϴÍ ngɧnÀ Àɧngề Ìrong nʆm qÍỸ Ộɺng ÌÒ đɪ nЦ lрc sϲn xÍϴÌ vɧ ỹɨn Àɧng ÌТn 
kÀoề ÌÀeo ÌÀЬÁ đÁВm mɽỸ vд cɹ lвÁề đІc ỹÁЖÌ lɧ cɨc sϲn pÀϸm Ю pÀɩn kÀɾc ÌrÍng cỸo cϴp Ìrong ỹРÁ cϲnÀ đІc 
ỹÁЖÌ kÀɹ kÀʆn cжỸ ngɧnÀ nÀằm gÁϲm ÌÀÍỸ lЦ Ìrong mϲng kÁnÀ doỸnÀ nɧÒể

ộɞỤờ Tữ TỤỞỞ ỢƯƠỤờ TỞоộ ỬʦỤỞ ỞụɋỤ Ỉ
ừРn gɹp cжỸ ừʨnÀ ờoɧnỏ 99ềỈ%
ợgɧnÀ ngÀА kÁnÀ doỸnÀỏ cÀЎ ỹÁЎn gϰo xÍϴÌ kÀϸÍ       

ộoỸnÀ ÌÀÍ ÌÀÍ϶n ệễỆỉ

Ộɺng ÌÒ mЈ ỊểễỈị

Ộɺng ÌÒ ừʨnÀ ờoɧn ệ ỉễệ

Ộɺng ÌÒ ừʨnÀ ờoɧn Ệ ẽ ỠЎÌ qÍϲ 7 ÌÀɨng đ϶Í 
nʆm Àвp nÀϴÌ vɧo cɺng ÌÒ mЈẾ ỆểễỈỆ

Ộɺng ÌÒ ừϰn Đиc ứÁАn ỜÁỸng ẽ ỠЎÌ qÍϲ Ị 
ÌÀɨng cÍРÁ nʆm Àвp nÀϴÌ vɧo cɺng ÌÒ mЈẾ ỊỈễ

Ộɺng ÌÒ ừʨnÀ ờoɧn UỨA ệểị7ỉ

ỘÀИ ứÁɱÍ ợʆm ệễỆỉ ợʆm ệễỆỈ

ộoỸnÀ ÌÀÍ ỹɨn Àɧng ÀɹỸ 366 ệ9Ệ
ộoỸnÀ ÌÀÍ ỹɨn ÌÀɧnÀ pÀϸm ỊểỆỉỆ ỉểỆ8ễ
ộoỸnÀ ÌÀÍ pÀд pÀϸm 7ễệ Ịỉệ
ỜÁɨ vРn Àɧng ÀɹỸ 333 ệỊỊ
ỜÁɨ vРn ÌÀɧnÀ pÀϸm ỉểỉỈỈ ỈểịịỊ
ỜÁɨ vРn pÀд pÀϸm ịỉỊ ỊỈễ
ỗÁɱn lвÁ nÀÍϼn gШp ẽÀɧng 
ÀɹỸẾ 9ềễệ% ỆệềỈ7%

ỗÁɱn lвÁ nÀÍϼn gШp ẽÌÀɧnÀ 
pÀϸmẾ ỆỈề77% ỆệềỈệ%

ỗÁɱn lвÁ nÀÍϼn gШp ẽpÀд 
pÀϸmẾ 8ềỆệ% ệềệỆ%

ỘÀИ ÌÁɱÍ ợʆm ệễỆỈ ợʆm ệễỆỉ
ộoỸnÀ ÌÀÍ ÌÀÍ϶n Ỉệ8ềỆ ỉễệềỈ
ỡвÁ nÀÍϼn sỸÍ ÌÀÍЎ ẽỆỈề8Ế ẽỆệềịẾ

Đơn vК ÌɴnÀỏ Ìф ừợĐ

Đơn vК ÌɴnÀỏ Ìф ừợĐ

Đ϶Í nʆm ệễỆỊ Ộɺng ÌÒ đɪ Àoɧn ÌϴÌ cÀÍÒВn 8Ị% sЮ ÀоÍ cжỸ Ộɺng ÌÒ ÌϰÁ ừʨnÀ ờoɧn ẽUỨAẾ Ởncể cÀo mШÌ ÌÀɧnÀ 
vÁɱn đÁАÍ ÀɧnÀ cɺng ÌÒ ÌϰÁ Ợц nÀằm Ìʆng ÌɴnÀ gắn kЎÌề ÌɴnÀ ÀÁЖÍ qÍϲ Ìrong qÍϲn lý ÀoϰÌ đШng gÁỸo nÀϼnề gÁɾp 
ừʨnÀ ờoɧn cϲÁ ÌÀÁЖn dКcÀ vд kÀɨcÀ Àɧngể

ộɞỤờ Tữ ỬʦỤỞ ỞụɋỤ ẾừứAế ởncỄ
ừРn gɹp cжỸ ừʨnÀ ờoɧnỏ Ệễễ%
ợgɧnÀ ngÀА kÁnÀ doỸnÀỏ nÀϼp kÀϸÍ vɧ gÁỸo nÀϼn sϲn pÀϸm ÌÀжÒ sϲn ÌϰÁ Ợц

ỘÀИ ÌÁɱÍ ợʆm ệễỆỈ ợʆm ệễỆỉ
ộoỸnÀ ÌÀÍ ÌÀÍ϶n ệểễịỉề7 ệểị7ỉềỊ
ỡвÁ nÀÍϼn sỸÍ ÌÀÍЎ ẽỆỉề9Ế ệỆề9
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Kim ngạch xÍϴÌ kÀϸÍ ÌÀжÒ sϲn Ìʆng ệỉ% so vЪÁ nʆm ệễỆỈề Ìʆng cϲ vА lưвng vɧ gÁɨ ỹɨnể  ứrК gÁɨ xÍϴÌ kÀϸÍ ỹШÌ 
vɧ mа cɨ kÀɺng Ìʆng do Ộɺng ÌÒ cÀж đШng cÀÍÒВn sỸng ỹɨn nÀÁАÍ Ю nШÁ đКỸ do gÁɨ ỹɨn cỸo Àơn xÍϴÌ kÀϸÍể

ợʆm ệễỆỉ ÌÀК ÌrưЬng xÍϴÌ kÀϸÍ cÀɴnÀ cжỸ ừʨnÀ ờoɧn vϺn lɧ Ợц ẽcÀÁЎm Ị8%Ế vɧ ỘÀɩÍ ɎÍ ẽcÀÁЎm ệễ%Ếể ĐРÁ vЪÁ 
ÌÀК ÌrưЬng ỘÀɩÍ ɎÍề mІc dɽ xÍϴÌ kÀϸÍ cжỸ Ìoɧn ngɧnÀ gÁϲmề ừʨnÀ ờoɧn vϺn gÁо Фn đКnÀ doỸnÀ ÌÀÍ xÍϴÌ kÀϸÍ 
vɧo ÌÀК ÌrưЬng nɧÒ nÀЬ vɧo cÀɴnÀ sɨcÀ ỹɨn Àɧng vɧo pÀɩn kÀɾc cÀϴÌ lưвng cỸoề vɧo ÀЖ ÌÀРng pÀɩn pÀРÁ lЪn 
vɧ ÍÒ Ìɴnể Đɹng gɹp cÀɴnÀ vɧo sр Ìʆng ÌrưЮng cжỸ doỸnÀ sР ỹɨn cɨ ÌrỸ vϺn lɧ sр Ìʆng ÌrưЮng cжỸ ÌÀК ÌrưЬng 
Ợц ẽÌʆng ỉễ% so vЪÁ nʆm ệễỆỈẾể  ỜÁɨ ỹɨn ÌϰÁ ÀỸÁ ÌÀК ÌrưЬng nɧÒ đАÍ Ìʆngề gÁɾp cϲÁ ÌÀÁЖn vА lвÁ nÀÍϼn vɧ ỹÁɱn 
lвÁ nÀÍϼn cжỸ Ộɺng ÌÒể  ợʆm ệễỆỉ ÀoϰÌ đШng nÍɺÁ ÌrТng vɧ sϲn xÍϴÌ đɪ Ìϰo đÁАÍ kÁЖn đВ Ộɺng ÌÒ pÀɨÌ ÌrÁВn 
ÌÀɱm nÀоng ỹưЪc ÌÀϼn Ìrọng ÌϰÁ cɨc ÌÀК ÌrưЬng mЪÁ nФÁ ỹỸo gТm ứrÍng ỦÍРc vɧ ỢexÁcoể  

Ộɺng ÌÒ cÀưỸ cɹ pÀɨÌ sÁnÀ doỸnÀ ÌÀÍ Ìrong nʆm ệễỆỉ do Ìϼp ÌrÍng xɩÒ dрng nÀɧ mɨÒể  ợÀɧ mɨÒ đɪ đưвc 
Àoɧn ÌϴÌ đВ ngÀÁЖm ÌÀÍề vϼn ÀɧnÀ ÌÀм mШÌ cɨcÀ ÌÀɧnÀ cɺng vɧo đ϶Í nʆm ệễỆỊể  ĐɩÒ lɧ mШÌ kЎÌ qÍϲ đɨng 
mкngề cÀиng ÌО sр ngÀÁɱn cиÍ vɧ lрỸ cÀọn cɺng ngÀЖ mШÌ cɨcÀ đɾng đắn cжỸ đШÁ ngũ kц ÌÀÍϼÌ cжỸ Ộɺng ÌÒể  
Ộɺng ÌÒ dр kÁЎn sЌ Фn đКnÀ sϲn xÍϴÌ vɧ ỹắÌ đ϶Í cɹ doỸnÀ ÌÀÍ ỹɨn Àɧng Ìк đ϶Í qÍý ỞỞ nʆm ệễỆỊể

ứФng ÌrК gÁɨ xÍϴÌ kÀϸÍ cжỸ Ộɺng ÌÒ nʆm ệễỆỉ đϰÌ ệỈệ ÌrÁЖÍ UỨộề Ìʆng Ệ8% so vЪÁ nʆm ngoɨÁ vɧ Àoɧn ÌÀɧnÀ 
Ệễị% kЎ ÀoϰcÀ đА rỸể  ĐɩÒ lɧ mШÌ nʆm lÁɱn ÌÁЎp Ìrong Àơn Ị nʆm qÍỸ Ộɺng ÌÒ lÍɺn Ìʆng ÌrưЮng Ю mиc ÀỸÁ con 
sР vА ÌrК gÁɨ xÍϴÌ kÀϸÍề ngɧÒ cɧng mЮ rШng ÌÀК ÌrưЬngề gÁỸ Ìʆng mШÌ cɨcÀ Фn đКnÀ ÌÀК pÀ϶n Ю nưЪc ngoɧÁ vɧ 
Ìrong Ìoɧn ngɧnÀể

ộɞỤờ Tữ ộТ ỦỞϴỤ ỬʦỤỞ ỞụɋỤ ộụỢỢAờớỤ ị 
ừРn gɹp cжỸ ừʨnÀ ờoɧnỏ 8Ị%
ợgɧnÀ ngÀА kÁnÀ doỸnÀỏ sϲn xÍϴÌ gelỸÌÁn vɧ collỸgen Ìк dỸ cɨ

ỤờɋỤỞ ỞɋỤờ ộОT Ợɟở ể ỞụϮT ĐЦỤờ ỮừϲT KỞ϶ừ TỞдữ ứϰỤ

Ịễ

Ệễễ

ỆỊễ

ệễễ

ệỊễ

ệễỆễ

ỆỈệ
ỆỊỉ

Ệ7Ỉ
Ệ9ị

232

ệễỆỆ ệễỆệ ệễỆỈ ệễỆỉ

đơn vК ÌɴnÀỏ ÌrÁЖÍ UỨộ

ĐɸnÀ Àɸp vɦo ÍrЙ ÀÂɧ xuϳÍ kÁϷu nʅm ỈỆệỊ cɸỐ

ứÀжÒ sϲn ệễệ ÌrÁЖÍ UỨộ
Ờϰo  ỆỈềỊ ÌrÁЖÍ  UỨộ
ỗШÌ & mа cɨ ỆịềỊ ÌrÁЖÍ UỨộ

ỬЙ Írɳ cеỹ ỬʧnÁ Ởoɦn ÍronÀ Íoɦn nÀɦnÁ xuϳÍ kÁϷu cɧ Írỹ ẾỤÀuСnỐ ỬAứớỦế

ộơ cϳu ÍÁЙ ÍrưЫnÀ xuϳÍ kÁϷu ÍÁеy Ìϱn nʅm ỈỆệỊ

Ộɺng ÌÒ ứrК gÁɨ ẽ ÌrÁЖÍ UỨộẾ
VɍnhÓĂoȌn 20í
ờɽng ừương Ệỉễ
ợỸvÁco Ệễ9
AgÁisÀ 8Ị
ỗÁen ộong ỨeỸfood 76

ứỸisÀco 76

ỞộỞ ịỉ
ờɽng Ộɨ Ị9
ỜodỸco ỉ9
ỨoÍÌÀvÁnỸ ỉễ

58%
20%

7%

4%
5%Ỉ%

ệ%

Ợц

ỘÀɩÍ ɎÍ ỠÀɨc

ỘÀɩÍ ɣc ỘỸnỸdỸ

ờong Ỡong ứrÍng ỦÍРc

Kim ngạch xuất khẩu Ìʆng ÌrưЮng qÍỸ cɨc nʆm cжỸ ừʨnÀ ờoɧn
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Ứϲn pÀϸm cɨ cÀЌm cжỸ Ộɺng ÌÒ cɹ ỹưЪc Фn đКnÀ Ìrong nʆm ệễỆỉ vЪÁ kЎ ÀoϰcÀ nÍɺÁ ÌrТng ÌÀeo cÀương ÌrɳnÀ 
ỹɨn Àɧngề Ìϰo ÌÁАn đА cϲÁ ÌÀÁЖn ÀÁЖÍ qÍϲ nÍɺÁ đВ cɹ ỹưЪc pÀɨÌ ÌrÁВn lЪn Àơn Ìrong Ìương lỸÁể

ợʆm ệễỆỉ lɧ nʆm Ộɺng ÌÒ nЦ lрc cϲÁ ÌÀÁЖn nʆng sÍϴÌề Ìʆng nʆng lрc sϲn xÍϴÌ đВ gÁɾp pÀɨÌ ÌrÁВn doỸnÀ sР vɧ 
qÍÒ mɺ ÀoϰÌ đШngể  Ứong song đɹ Ộɺng ÌÒ ÌÁЎp Ìдc cϲÁ ÌÀÁЖn ÀÁЖÍ qÍϲ qÍϲn lý Ю nÀÁАÍ kÀɩÍ kÀɨc nÀỸÍ ÌÀɺng 
qÍỸ ÀoϰÌ đШng rɧ soɨÌề xɩÒ dрng qÍÒ ÌrɳnÀ vɧ ỹФ sÍng nÀɩn sр c϶n ÌÀÁЎÌ đВ ÌÁЎÌ gÁϲm cÀÁ pÀɴ Ю mиc ÌРÌ nÀϴÌề 
đТng ÌÀЬÁ Ìʆng cưЬng kÁВm soɨÌ cÀϴÌ lưвng đВ cжng cР ÌÀương ÀÁЖÍ ừʨnÀ ờoɧnể  Ộɺng ÌÒ ÌÁЎp Ìдc dÍÒ Ìrɳ ÌÀрc 
ÀÁЖn cɨc cÀиng nÀϼn qÍϲn lý cÀϴÌ lưвng qÍРc ÌЎ ỹỸo gТm ỗủỘề ỞỨỤ ệệễễễề ỞỨỤ 9ễễỆề ỞỨỤ ỆỉễễỆề ỞớỨ cÀo nÀɧ 
mɨÒ sϲn xÍϴÌ vɧ ỞỨỤ Ệ7ễệỊ cÀo pÀɸng kÁВm ngÀÁЖmề đТng ÌÀЬÁ vưвÌ qÍỸ cɨc đвÌ kÁВm ÌrỸ cжỸ nÀоng kÀɨcÀ 
Àɧng vɧ ÀЖ ÌÀРng pÀɩn pÀРÁ dỸnÀ ÌÁЎng Ìrɱn ÌÀЎ gÁЪÁể  

ừА ÀoϰÌ đШng nÍɺÁ ÌrТng ÌÀжÒ sϲnề Ìrong nʆm ệễỆỈ Ộɺng ÌÒ đɪ ÌÀрc ÀÁЖn vÁЖc ɨp dдng vɧ mЮ rШng ÀЖ ÌÀРng 
cÀиng nÀϼn ỹАn vоng ỜloỹỸlỜỸpề ỗAụ vɧ AỨỘ cÀo cɨc vɽng nÍɺÁể Ứϲn lưвng cɨ Ìр nÍɺÁ cжỸ Ộɺng ÌÒ cũng 
cɹ sр gÁỸ Ìʆng so vЪÁ nʆm ệễỆỈể  ỘÀϴÌ lưвng ngÍÒɱn lÁЖÍ đưвc cϲÁ ÌÀÁЖn gɹp pÀ϶n vɧo vÁЖc Ìʆng cưЬng ÀÁЖÍ 
qÍϲ cÀo kÀɩÍ cÀЎ ỹÁЎnể 

ợʆm ệễỆỉề Ộɺng ÌÒ đɪ ÌФ cÀиc Àoɧn ÌÀÁЖn ỹШ mɨÒ cɨn ỹШ qÍϲn lý Ю cɨc cϴpề ÌϴÌ cϲ cɨc ỠÀРÁ cÀиc nʆng đАÍ đɪ 
cɹ ỜÁɨm ĐРc cÀÍÒɱn ÌrɨcÀể Ộũng Ìrong nʆm ệễỆỉề Ộɺng ÌÒ đɪ Ìϼp ÌrÍng Ìrong vÁЖc đɧo Ìϰoề nɩng cỸo ÌrɳnÀ đШ 
ÌỸÒ ngÀА cжỸ cɺng nÀɩn sϲn xÍϴÌ Ìrрc ÌÁЎpể ĐÁАÍ nɧÒ ÌÀВ ÀÁЖn qÍỸ con sР nʆng sÍϴÌ lỸo đШng ỹɳnÀ qÍɩn cжỸ 
cɺng nÀɩn Ìʆng Ệị%ề đÁАÍ đɹ dϺn đЎn ÌÀÍ nÀϼp ỹɳnÀ qÍɩn cжỸ cɺng nÀɩn sϲn xÍϴÌ Ìrрc ÌÁЎp Ìʆng g϶n ệễ%ể

ừА cÀɴnÀ sɨcÀề đВ Ìϰo đШng lрc cÀo nÀɩn vÁɱnề nʆm ệễỆỉ Ộɺng ÌÒ cũng ÌÀрc ÀÁЖn ÌÀưЮng xиng đɨng cÀo 
ngưЬÁ cɹ ÌÀɧnÀ ÌɴcÀ ÌРÌ dрỸ Ìrɱn kЎÌ qÍϲ đɹng gɹp cжỸ Ìкng cɨ nÀɩnể

ỞụϮT ĐЦỤờ ứϰỤ ỮừϲT Ửɋ Ụừɞở TỨРỤờ

ỤỞмỤờ ộϰở TởЌỤ ỬЎ ộƠ ộϲừ TТ ộỞжộ ể ộỞɘỤỞ ứɌộỞ ể ủừϰỤ ỢÝ

ứϻợ ộгợỜ

ỠỞБỢ ỨỤɍứ

ừнợỜ Ợϯợờ

ỜỞA ứʅợỜ

ỘờɘA ỠờɞA Ứп ụờɍứ ứủỞБợ

Ứп ụờɍứ ứủỞБợ

TĂϔăÓCƠ

CĂăÓPĂǾÓTψT
NθNÓTΚNG

LϚăÓNĂUΤN

TǱăÓCĂǾNĂ

TÌNH HÌNH

CÔNG TY
TÀI CHÍNH
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TǽNĂÓĂǽNĂÓTǱăÓCĂǾNĂÓCȄNGÓTY

ỘÀИ ÌÁɱÍ ợʆm ệễỆỉ ợʆm ệễỆỈ % Ìʆng/gÁϲm
ứФng gÁɨ ÌrК ÌɧÁ sϲn  ỉềỉ9ệ  ệềỊỊễ 7ị%
ộoỸnÀ ÌÀÍ ÌÀÍ϶n  ịềệ9ệ  Ịềễ9Ị ệỈ%
ỡвÁ nÀÍϼn Ìк ÀoϰÌ đШng kÁnÀ doỸnÀ  Ị9ễ  223 ỆịỊ%
ỡвÁ nÀÍϼn kÀɨc  ẽỈẾ  Ị ẽỆịễ%Ế
ỡвÁ nÀÍϼn ÌrưЪc ÌÀÍЎ  Ị87  228 ỆỊ7%
ỡвÁ nÀÍϼn sỸÍ ÌÀÍЎ  ỉịỈ  Ệ7ị ỆịỈ%
ỡвÁ nÀÍϼn sỸÍ ÌÀÍЎ cжỸ cФ đɺng cɺng ÌÒ mЈ  ỉỈ9  ỆỊ8 Ệ78%

ĐvÌỏ Ìф đТng

ộỞЖ TởÊừ Tɋở ộỞɘỤỞ ộỞд ữЌừ

TɗỤỞ ỞɗỤỞ Tɋở ứϰỤ

TɗỤỞ ỞɗỤỞ Ụа ỦỞϰở TỨϰ

Ộɨc cÀИ ÌÁɱÍ ợʆm ệễỆỉ ợʆm ệễỆỈ
ệỄ ỤÁɸm cÁЗ ÍÂêu ÍÁỹnÁ Íoɧn
    ờЖ sР ÌÀỸnÀ Ìoɨn ngắn Àϰn
    ứɧÁ sϲn ngắn Àϰn/ ợв ngắn Àϰn ỆểệỈ Ệể8ỉ
     ờЖ sР ÌÀỸnÀ Ìoɨn nÀỸnÀ
    ứɧÁ sϲn ngắn Àϰn Ể ờɧng ÌТn kÀo / ợв ngắn Àϰn ễểịị ễểịệ
ỈỄ ỤÁɸm cÁЗ ÍÂêu vЏ cơ cϳu vПn
    ờЖ sР nв/ ÌФng ÌɧÁ sϲn ễểỊ8 ễểỈ9
    ờЖ sР nв/ vРn cÀж sЮ ÀоÍ ỆểỈ9 ễểị8
ỉỄ ỤÁɸm cÁЗ ÍÂêu vЏ nʅnÀ lпc ÁoϯÍ đЧnÀ
    ừɸng qÍỸÒ Àɧng ÌТn kÀo ỉểệ9 ỉểỈệ
   ỜÁɨ vРn Àɧng ỹɨn Ịềỉị9 ỉềỉ9Ệ
   ờɧng ÌТn kÀo ỹɳnÀ qÍɩn Ệềệ7ị Ệềễỉễ
   ộoỸnÀ ÌÀÍ ÌÀÍ϶n/ ứФng ÌɧÁ sϲn Ệểỉễ ệểễễ
ỊỄ ỤÁɸm cÁЗ ÍÂêu vЏ kÁϱ nʅnÀ ÌÂnÁ lЫÂ
   ờЖ sР lвÁ nÀÍϼn sỸÍ ÌÀÍЎ/ ộoỸnÀ ÌÀÍ ÌÀÍ϶n ịể98% ỈểỆỆ%
   ờЖ sР lвÁ nÀÍϼn sỸÍ ÌÀÍЎ/ ừРn cÀж sЮ ÀоÍ ệịểỈỆ% ỆỆểỈỈ%
   ờЖ sР lвÁ nÀÍϼn sỸÍ ÌÀÍЎ/ ứФng ÌɧÁ sϲn Ệệểỉ7% ỊểịỈ%
   ờЖ sР lвÁ nÀÍϼn Ìк ÀoϰÌ đШng kÁnÀ doỸnÀ/ ộoỸnÀ ÌÀÍ ÌÀÍ϶n 9ểỈ8% ỉểỈ7%

Ộɨc cÀИ sР đАÍ Ìʆng ÌrưЮng ÌРÌề ÌÀeo ÀưЪng ÌɴcÀ cрcề pÀϲn ϲnÀ mШÌ nʆm ÀÁЖÍ qÍϲ cжỸ ừʨnÀ ờoɧnể

ÓũÓTΥnÓdϝngÓthϕiÓcơÓãÓgiaÓtȫngÓlϛiÓnhuΥnŪ
ừЪÁ Ì϶m nÀɳn ŰứrЮ ÌÀɧnÀ doỸnÀ ngÀÁЖp Àɧng đ϶Í Ìrong lʨnÀ vрc nÍɺÁ ÌrТngề cÀЎ ỹÁЎn vɧ xÍϴÌ kÀϸÍ cɨ ÌrỸű 
cÀɾng ÌɺÁ lÍɺn Ìϼn dдng Ìкng cơ ÀШÁ vɧ pÀɨÌ ÀÍÒ lвÁ ÌÀЎ cжỸ mɳnÀ Ìrong Ìкng ÌÀЬÁ đÁВm đВ đϰÌ đưвc mдc 
ÌÁɱÍể   
ợʆm ệễỆỉ lɧ mШÌ nʆm ÌÀВ ÀÁЖn kÀɨ rɻ qÍÒЎÌ Ìɩm Ìrɱn kÀÁ doỸnÀ ÌÀÍ ừʨnÀ ờoɧn Ìʆng ÌrưЮng Àơn ệỈ%ề lвÁ 

nÀÍϼn sỸÍ ÌÀÍЎ  Ìʆng Àơn 78%ể   
ứФng ÌɧÁ sϲn Ìʆng mϰnÀ Ìrong nʆm ệễỆỉ vЪÁ mиc Ìʆng 88% so vЪÁ ệễỆỈề Ìrong đɹ cɹ ỹРn nÀɹm ÌɧÁ sϲn Ìʆng 
cÀж ÒЎÍ nÀư sỸÍỏ   

ể ộɧc kÁoϱn đϵu Íư nÀắn Áϯn   

ừЪÁ sР Ìʆng ÌÍÒЖÌ đРÁ lɧ 8ễệ Ìфề Ìương đương kÀoϲng ỉ8% cжỸ mиc Ìʆng ÌФng ÌɧÁ sϲnề kÀoϲn đ϶Í Ìư nɧÒ 
đɹng gɹp đɨng kВ cÀo doỸnÀ ÌÀÍ ÌɧÁ cÀɴnÀ nʆm nỸÒể    
ãÓCȍcÓĩhoΛnÓphΛiÓthuÓngΧnÓhΙn   

ụÀϲÁ ÌÀÍ ngắn Àϰn Ìʆng ịễ%ề Ìrong đɹ cÀж ÒЎÍ Ìʆng pÀϲÁ ÌÀÍ kÀɨcÀ Àɧng do sр gÁỸ Ìʆng doỸnÀ ÌÀÍ ỹɨn 
Àɧngể     
ợв pÀϲÁ ÌÀÍ đưвc qÍϲn lý rϴÌ ÌРÌ qÍỸ nÀÁАÍ nʆmề pÀ϶n lЪn kÀɨcÀ Àɧng ÌÀỸnÀ Ìoɨn đɾng Àϰnể ợʆm ệễỆỉề 
ừʨnÀ ờoɧn kÀɺng cɹ pÀɨÌ sÁnÀ ÌÀɱm kÀɨcÀ Àɧng cɹ nв kÀɹ đɸÁể    

ể ỞɦnÀ ÍСn kÁo   
ờɧng ÌТn kÀo Ìʆng ỈỈ% lɧ pÀɽ Àвp vЪÁ mиc Ìʆng ÌrưЮng doỸnÀ ÌÀÍể   
ừɸng qÍỸÒ Àɧng ÌТn kÀo gÁϲm nÀЈ lɧ do vÁЖc ỹɨn ừʨnÀ ờoɧn Ệ vɧ mÍỸ ừϰn Đиc ứÁАn ỜÁỸng ẽvɸng qÍỸÒ 
cжỸ mІÌ Àɧng ÌÀиc ʆn ÌÀжÒ sϲn nÀỸnÀ Àơn vɸng qÍỸÒ cжỸ mІÌ Àɧng cɨ ÌrỸẾể ừɸng qÍỸÒ Àɧng ÌТn kÀo cжỸ 
ừʨnÀ ờoɧn đưвc xem lɧ kÀɨ ÌРÌ so vЪÁ cɨc doỸnÀ ngÀÁЖp cɽng ngɧnÀể   

ể TɦÂ Ìϱn dɦÂ Áϯn   
ứɧÁ sϲn dɧÁ Àϰn Ìʆng Ịỉ% cÀж ÒЎÍ Ìк vÁЖc mÍỸ sắm mЪÁ mɨÒ mɹc ÌÀÁЎÌ ỹКề đ϶Í Ìư xɩÒ dрng nÀɧ mɨÒ 
ỘollỸgen & ỜelỸÌÁnề vɽng nÍɺÁ cɨ vɧ cɨc ÌɧÁ sϲn cɹ đưвc Ìк mÍỸ Ộɺng ÌÒ ừϰn Đиc ứÁАn ỜÁỸngể  
 

Ộɨc cÀИ ÌÁɱÍ ợʆm ệễỆỉ ợʆm ệễỆỈ ỗÁЎn đШng
ừɸng qÍỸÒ cɨc kÀoϲn pÀϲÁ ÌÀÍ  ỆỆểỊ8  ỆỆể78  ẽễểệễẾ
ộoỸnÀ ÌÀÍ ÌÀÍ϶n ỹɨn Àɧng ÀɹỸ ịềệ9ệ Ịềễ9Ị ệỈểỊ%
Ộɨc kÀoϲn pÀϲÁ ÌÀÍ ỹɳnÀ qÍɩn Ịỉỉ ỉỈệ ệỊể7%
ỨР ngɧÒ ÌÀÍ ÌÁАn ỹɳnÀ qÍɩn  ỈỆểỊ  ỈỆểễ  ễểỊ 

Ộɨc cÀИ ÌÁɱÍ ợʆm ệễỆỉ ợʆm ệễỆỈ ỗÁЎn đШng
ừɸng qÍỸÒ Àɧng ÌТn kÀo ỉểệ9 ỉểỈệ  ẽễểễỈẾ
ỜÁɨ vРn Àɧng ỹɨn Ịềỉị9 ỉềỉ9Ệ ệỆể8%
ờɧng ÌТn kÀo ỹɳnÀ qÍɩn Ệềệ7ị Ệềễỉễ ệệể7%
ỨР ngɧÒ lưÍ kÀo ỹɳnÀ qÍɩn  8Ịểệ  8ỉểỊ  ễể7 

ỘÀИ ÌÁɱÍ ợʆm ệễỆỉ ợʆm ệễỆỈ ỗÁЎn đШng
ợв ngắn Àϰn ệềỊỈỉ 9ễệ Ệ8Ệ%
ừỸÒ vɧ nв ngắn Àϰn ệềễỈị ỊỆệ ệ97%
ợв dɧÁ Àϰn 7Ệ 9Ệ ẽệệ%Ế
ứФng nв pÀϲÁ Ìrϲ ệềịễỊ 993 Ệịệ%
ờЖ sР nв/ứФng ÌɧÁ sϲn  ễểỊ8  ễểỈ9  ễểỉ9 
Đɸn ỹϸÒ ÌɧÁ cÀɴnÀ ẽứФng ÌɧÁ sϲn/vРn cÀж 
sЮ ÀоÍẾ

 ệểỉễ  Ệể7ỉ  ễểị7 

TȘnhÓhȘnhÓnϛÓhiοnÓtΙi
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ÓũÓTȌiÓchșnhÓvϧngÓmΙnhÓãÓnιnÓtΛngÓcϟaÓsϩÓphȍtÓtriλnÓbιnÓvϧngÓũÓ
ứϼn dдng ngÍТn vРn vỸÒ vЪÁ lɪÁ sÍϴÌ ÌÀϴp vɧ Ìʆng ÌrưЮng Фn đКnÀ Ìrong nʆm ệễỆỉ cÀɾng ÌɺÁ qÍÒЎÌ đКnÀ Ìʆng 
cÀИ sР đɸn ỹϸÒ ÌɧÁ cÀɴnÀ đВ Ìʆng ÀÁЖÍ qÍϲ sм dдng vРn Ìrong nʆm ệễỆỉề cÀИ sР ủỤỚ nʆm ệễỆỉ Ìʆng ỆỊ% so 
vЪÁ nʆm ệễỆỈ ẽnЎÍ loϰÁ Ìrк kÀoϲn lвÁ nÀÍϼn Ìк cÀÍÒВn nÀưвng ừʨnÀ ờoɧn Ệ ÌÀɳ cÀИ sР ủỤỚ Ìʆng ỆỆ%Ếể 

ừЪÁ cơ cϴÍ ÌɧÁ sϲn mɧ Ìrong đɹ kÀoϲn đ϶Í Ìư ngắn Àϰn cÀÁЎm Ệ7ề9 % ừʨnÀ ờoɧn vϺn cɹ ÌÀВ nÀỸnÀ cÀɹng 
đÁАÍ cÀИnÀ ÀЖ sР đɸn ỹϸÒ ÌɧÁ cÀɴnÀ ÌɽÒ ÌÀeo ÌÀỸÒ đФÁ cжỸ ÌɳnÀ ÌɳnÀ kÁnÀ ÌЎ Ìrong nưЪc vɧ ÌÀЎ gÁЪÁể ỠÀϲ nʆng 
cÀж đШng vɧ đϲm ỹϲo ÌÀỸnÀ Ìoɨn nв cжỸ ừʨnÀ ờoɧn lɧ Ỹn Ìoɧnể  

ÓũÓKiλmÓsoȍtÓchiÓphșÓtωtÓãÓchȘaÓĩhȞaÓcϟaÓsϡcÓcΙnhÓtranhŪ
ứrong ɨp lрc kÁnÀ doỸnÀ ngɧÒ cɧng cϰnÀ ÌrỸnÀề kÁВm soɨÌ cÀÁ pÀɴ cÀɴnÀ lɧ mШÌ ÒЎÍ ÌР mɧ ừʨnÀ ờoɧn đɪ vɧ 
đỸng ÌÁЎp Ìдc pÀɨÌ ÀÍÒ thɺng qÍỸ gÁỸ Ìʆng ÌrК gÁɨ ỹɨn Àɧng vɧ cϲÁ ÌÀÁЖn ÀÁЖÍ sÍϴÌ ÀoϰÌ đШngể 
Ộд ÌÀВề Ộɺng ÌÒ đɪ ÌÀрc ÀÁЖn ÌÀưЬng xÍÒɱn vÁЖc kÁВm soɨÌ cÀÁ pÀɴề ÌrɨnÀ ÌÀϴÌ ÌÀoɨÌ vɧ lɪng pÀɴ đВ lɧm sỸo sм 
dдng ÌРÁ đỸ ngÍТn lрc mШÌ cɨcÀ ÀÁЖÍ qÍϲề đТng ÌÀЬÁ cɹ ỹÁЖn pÀɨp qÍϲn lý vɧ kÀÍÒЎn kÀɴcÀ gÁϲm đКnÀ mиc 
ÌÁɱÍ ÀỸo cɨc ÒЎÍ ÌР đ϶Í vɧo nÀư ngÍÒɱn lÁЖÍề nʆng lưвngề vϼÌ Ìư vɧ ỹỸo ỹɳề đІc ỹÁЖÌ lɧ Ìʆng ÌРÁ đỸ nʆng lрc 
sϲn xÍϴÌể    
ỠЎÌ qÍϲ đϰÌ đưвc cжỸ nÀоng nЦ lрc nɧÒ đưвc ÌÀВ ÀÁЖn qÍỸ cơ cϴÍ cÀÁ pÀɴ/doỸnÀ ÌÀÍ nʆm ệễỆỉ gÁϲm đɨng 
kВ so vЪÁ nʆm ệễỆỈể 

TɗỤỞ ỞɗỤỞ KởАợ ứụɌT ộỞở ỦỞɘ

TỷÓtrυngÓchiÓphș/DoanhÓthu
ỘÀИ ÌÁɱÍ ợʆm ệễỆỉ ợʆm ệễỆỈ % Ìʆng/gÁϲm
ỜÁɨ vРn Àɧng ỹɨn 8ịể9ệ% 88ểỆỊ% ẽỆểệỈ%Ế
ỘÀÁ pÀɴ ỹɨn Àɧng Ỉể9ễ% ỉể8ị% ẽễể9ị%Ế
ỘÀÁ pÀɴ qÍϲn lý doỸnÀ ngÀÁЖp ệểỊ7% ệểị7% ẽễểỆễ%Ế
ặợeÌặ cÀÁ pÀɴ ÀoϰÌ đШng ÌɧÁ cÀɴnÀ ẽếẾ ẽễểỊ8%Ế ẽễểễị%Ế ẽễểỊệ%Ế
ứФng cШng 9ệể8Ệ% 9Ịểịệ% ẽệể8Ệ%Ế

ẽếẾ ỏ Đɪ loϰÁ Ìrк lвÁ nÀÍϼn cÀÍÒВn nÀưвng ừʨnÀ ờoɧn Ệ

ỂỆễ

ễ

Ệễ

ệễ

Ỉễ

ỉễ

Ịễ

ịễ

7ễ

8ễ

9ễ

ệễỆỉ

8ịể9ệ% 88ểỆỊ%

ệễỆỈ

ỜÁɨ vРn Àɧng ỹɨn

ỘÀÁ pÀɴ ỹɨn Àɧng

ỘÀÁ pÀɴ qÍϲn lý doỸnÀ ngÀÁЖp

ŰợeÌű cÀÁ pÀɴ ÀoϰÌ đШng ÌɧÁ 
cÀɴnÀ
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2015
Ụʄợ

Và

KζÓĂOΘCĂ

KЌ ỞụϮộỞ ỚụAỤỞ TỞừ Ửɋ Ợаở ỤỞừϺỤ

KЌ ỞụϮộỞ ứϰỤ ỮừϲT Ửɋ KởỤỞ ỚụAỤỞ 

KЌ ỞụϮộỞ Đϴừ TƯ  ộoỸnÀ ÌÀÍ Àвp nÀϴÌ Ìʆng Ệị% so vЪÁ ÌÀрc ÀÁЖn nʆm ệễỆỉể
ỡвÁ nÀÍϼn sỸÍ ÌÀÍЎ Àвp nÀϴÌ Ìʆng ỆỆ% so vЪÁ ÌÀрc ÀÁЖn nʆm ệễỆỉ ẽkÀɺng ỹỸo gТm lвÁ 
nÀÍϼn Ìк ÀoϰÌ đШng cÀÍÒВn nÀưвng ừʨnÀ ờoɧn ỆẾể
Ộд ÌÀВ ỏ

ThϟyÓsΛn

ứrК gÁɨ xÍϴÌ kÀϸÍỏ ệỉễ ÌrÁЖÍ UỨộể
ứÀК ÌrưЬngỏ Ìʆng qÍÒ mɺ vɧ ÌÀК pÀ϶n xÍϴÌ kÀϸÍ Ю cɨc ÌÀК ÌrưЬng cÀɴnÀề Ìкng ỹưЪc đỸ dϰng ÀɹỸ ÌÀК ÌrưЬng đІc 
ỹÁЖÌ lɧ Ю cɨc ÌÀК ÌrưЬng mЪÁ nФÁ Ìʆng ÌrưЮng cỸoể  

Ộɺng ÌÒ ÌÁЎp Ìдc mЮ rШng vɧ Àoɧn ÌÀÁЖn cɨc vɽng nÍɺÁ cɨ ÌrỸề đϲm ỹϲo cÍng cϴp ịỊ% nÀÍ c϶Í ngÍÒɱn lÁЖÍ 
cжỸ cɨc nÀɧ mɨÒ sϲn xÍϴÌề đТng ÌÀЬÁ cɹ nÀоng cơ cÀЎ kÁВm soɨÌ vɧ kÀÍÒЎn kÀɴcÀ pÀɽ Àвp đВ Ìʆng ÀÁЖÍ qÍϲ 

Ìrong cÀÁ pÀɴ ngÍÒɱn lÁЖÍ Ìр nÍɺÁể  

ừА ÀoϰÌ đШng cÀЎ ỹÁЎnề Ộɺng ÌÒ ÌÁЎp Ìдc Ìʆng cɺng sÍϴÌ sϲn xÍϴÌề Ìʆng nʆng sÍϴÌ lỸo đШngề rɧ soɨÌ vɧ kÁВm 
soɨÌ cÀÁ pÀɴ Ю ÌϴÌ cϲ cɨc kÀɩÍ đВ ngɧÒ cɧng Ìʆng ÌɴnÀ cϰnÀ ÌrϰnÀể  

CollagenÓvȌÓGelatin

ợÀɧ mɨÒ ỘollỸgen vɧ ỜelỸÌÁn sỸÍ gÁỸÁ đoϰn ngÀÁЖm ÌÀÍ vɧ vϼn ÀɧnÀ ÌÀм Ìrong qÍý Ở nʆm ệễỆỊ sЌ ÌÁЎp Ìдc ÌÀрc 
ÀÁЖn đТng ỹШ ÀɹỸ dɩÒ cÀÍÒАn sϲn xÍϴÌ vɧ cÀÍϸn ÀɹỸ cɨc ÌÀɺng sР sϲn xÍϴÌể ỠЎ ÀoϰcÀ nʆm ệễỆỊ nÀɧ mɨÒ 
sϲn xÍϴÌ đϰÌ ỈỊ% cɺng sÍϴÌề đТng ÌÀЬÁ Àoɧn ÌÀÁЖn ÀЖ ÌÀРng qÍϲn lý cÀϴÌ lưвng ÌÀeo ÒɱÍ c϶Í cжỸ cɨc ngɧnÀ 
cɺng ngÀÁЖp иng dдng kÀɨc nÀỸÍể  Ộɺng ÌÒ cũng sЌ nÀỸnÀ cÀɹng ỹắÌ đ϶Í ỹɨn Àɧng Ìrong nʆmề sЪm Ìϰo rỸ 
doỸnÀ ÌÀÍ cÀo lʨnÀ vрc kÁnÀ doỸnÀ mЪÁ nɧÒể

ứrong nʆm ệễỆỊ ỗỸn đÁАÍ ÀɧnÀ Ộɺng ÌÒ cɹ kЎ ÀoϰcÀ đ϶Í Ìư nÀư sỸÍỏ
Đ϶Í Ìư xɩÒ dрng mЮ rШng vɧ nɩng cϴp nÀɧ mɨÒ cÀЎ ỹÁЎn ÌÀжÒ sϲn vɧ xưЮng ỹШÌ mа cɨỏ Ịịễ Ìф đТng
Đ϶Í Ìư xɩÒ dрngề mÍỸ sắm mɨÒ mɹc ÌÀÁЎÌ ỹК nÀɧ mɨÒ ừʨnÀ ờoɧn Ị  cÀo cɨc Àϰng mдc cɸn lϰÁỏ Ệễễ Ìф đТng 
Đ϶Í Ìư xɩÒ dрng vɧ mЮ rШng vɽng nÍɺÁỏ 9ễ Ìф đТng

ứϰỤ ỮừϲT KởỤỞ ỚụAỤỞ
Đϴừ TƯ

ỘờЗ ứỞÊU ứờпỘ ờỞЕợ 
ợʅỢ ệễỆỈ

ứờпỘ ờỞЕợ 
ợʅỢ ệễỆỉ

ỠЍ ờỤϯỘờ 
ợʅỢ ệễỆỊ ẽÌф 

đТngẾ
ộỤAợờ ứờU ờбụ ợờϳứ Ịểễ9Ị ịểệ9ệ 7ểệ7ễ
ế ứÀжÒ sϲn vɧ ỹШÌ mа Ỉể99Ị ỊểỈịỈ ịểỊệỊ
ế ứÀиc ʆn Ề kÀɨc ẽẸẾ 722 Ịệ7 ỊỈễ
ế Ờϰo 328 ỉễệ ỈỊ
ế ỘolỸgen vɧ ỜelỸÌÁn Ể Ể Ệ8ễ
ỡбỞ ợờUϻợ ỨAU ứờUЍ ờбụ ợờϳứ ỘеA ỘУ ĐɟợỜ 
ỘɟợỜ ứỮ ỢЇ

ỆỊ8 ỉỈ9 Ỉệễ

ế ứÀжÒ sϲn vɧ ỹШÌ mа ỆỈỆểỊ ệỉị ệ9Ệ
ế ứÀиc ʆn Ề kÀɨc ẽẸẾ ỉễể8 63 Ệệ
ế Ờϰo ẽỆỈể7Ế ẽỆỈẾ Ể
ế ỡвÁ nÀÍϼn Ìк ỹɨn Ộɺng ÌÒ ừʨnÀ ờoɧn Ệ Ể ỆỊỆ Ể
ế ỘolỸgen vɧ ỜelỸÌÁn ễểị ẽ8Ế Ệ7
ỡбỞ ợờUϻợ ỨAU ứờUЍ ờбụ ợờϳứ ỘеA ỘУ 
ĐɟợỜ ỘɟợỜ ứỮ ỢЇ ẽkÀɺng ỹỸo gТm lвÁ nÀÍϼn 
bán cɺng ÌÒ con Vĩnh Hoàn 1Ế

ỆỊ8 288 Ỉệễ

ẽẸẾ ỏ ộoỸnÀ ÌÀÍ vɧ lвÁ nÀÍϼn ÌÀиc ʆn ÌÀжÒ sϲn nʆm ệễỆỉỏ ỹỸo gТm cÀж ÒЎÍ ÀoϰÌ đШng sϲn xÍϴÌ cжỸ Ộɺng ÌÒ 
ứÀиc ʆn ứÀжÒ sϲn ừʨnÀ ờoɧn Ệ
       ộoỸnÀ ÌÀÍ vɧ lвÁ nÀÍϼn ÌÀиc ʆn nʆm ệễỆỊỏỹỸo gТm cÀж ÒЎÍ ÀoϰÌ đШng kÁnÀ doỸnÀ ÌÀиc ʆn cжỸ  Ộɺng 
ÌÒ ỘФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧnể 
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CƠÓCΜUÓCόÓĐȄNG
TĂAYÓĐόăÓVψNÓĐΞUÓTƯ

CϞAÓCĂϞÓSϖÓĂϦUÓ

ỨР lưвng cФ pÀ϶nỏ    9ệểỉễỈể9ỉỈ cФ pÀ϶n
ỢЖnÀ gÁɨ mШÌ cФ pÀÁЎÍỏ    Ệễểễễễ đТng
ỠÀРÁ lưвng nÁɱm ÒЎÌỏ    9ệểỉễỈể9ỉỈ cФ pÀ϶n
ỠÀРÁ lưвng lưÍ ÀɧnÀỏ    9ệểỉễỈể9ỉỈ cФ pÀ϶n
ỘФ pÀÁЎÍ qÍцỏ     ễ 
ỨР lưвng cФ pÀÁЎÍ Ìр do cÀÍÒВn nÀưвngỏ  9Ệể8ệệểỉỊ7
ỨР lưвng cФ pÀÁЎÍ Àϰn cÀЎ cÀÍÒВn nÀưвngỏ Ị8ễểỉ8ị
ỜÁɨ ÌrК vРn ÀɹỸ Ìrɱn ÌÀК ÌrưЬngỏ   ỈểỊễệểỆễ9ểỉỈ9ể7ễễ đТng

ỨР lưвng cФ đɺngỏ Ệểệ7ị cФ đɺng

ộТ ỦỞϴỤ ẾÍϯÂ nÀɦy ỉệ/ệỈ/ỈỆệỊế

ộƠ ộϲừ ộТ ĐɞỤờ TỞớụ ỚAỤỞ ứɌộỞ ộỞОT Ụờɋữ ỈỊ/ệệ/ỈỆệỊ

ờởAụ ỚИộỞ ộТ ỦỞởЌừ ủừфỂ ộТ ỦỞởЌừ ộТ ĐɞỤờ ỤЦở ỘЦ

TɗỤỞ ỞɗỤỞ TỞAữ ĐТở ỬОỤ Đϴừ TƯ ộỞд ứЬ Ởмừ

STT ĐРÁ Ìưвng ỨР lưвng cФ 
pÀÁЎÍ 

ứф lЖ sЮ 
ÀоÍ ẽ%Ế

ỨР lưвng 
cФ đɺng

Ộơ cϴÍ cФ đɺng ẽếẾ

ứФ cÀиc Ộɨ 
nÀɩn

Ệ ỘФ đɺng ợÀɧ nưЪc

2

ỘФ đɺng sɨng lϼp ê5.921.íì5 ê9âì9í% Ị ễ Ị

- Trong nước 45.921.765 49,697% 5 5

- Nước ngoȌi 0 0

3

ỘФ đɺng lЪn ẽsЮ ÀоÍ Ìк Ị% vРn cФ 
pÀ϶n ÌrЮ lɱnẾ 19.1ê0.295 20âí1ê% 2 2 ễ

- Trong nước 5.156.220 5,580% 1 1

- Nước ngoȌi 13.984.075 15,134% 1 1

ỉ
Ộɺng đoɧn Ộɺng ÌÒ 1é9.50é 0â151% Ệ Ệ
- Trong nước 139.503 0,151% 1 1

- Nước ngoȌi
Ị ỘФ pÀÁЎÍ qÍц

6
ỘФ đɺng sЮ ÀоÍ cФ pÀÁЎÍ ưÍ đɪÁ 
ẽnЎÍ cɹẾ

7

ỘФ đɺng kÀɨc 2í.202.é80 29âêé8% 1.2ì8 ê2 1.22ì
- Trong nước 22.263.797 24,094% 1.208 21 1.187

- Nước ngoȌi 4.938.583 5,344% 60 21 39

TόNGÓCϐNG 92.ê0é.9êé 100â000% 1.2íì ê5 1.2é1
Trong đȞ: -  Trong nước 73.481.285 79,522% 1.215 23 1.192

                  - Nước ngoȌi 18.922.658 20,478% 61 22 39

GiaoÓdσchÓcύÓphiηuÓquỹ
ứrong nʆmề Ộɺng ÌÒ đɪ ÌÀрc ÀÁЖn ỹɨn Ìoɧn ỹШ ỆểỆ98ể7Ịễ cФ pÀÁЎÍ qÍц Ìк ngɧÒ ệ8/Ệễ/ệễỆỉ đЎn ngɧÒ 
ỆỆ/ỆỆ/ệễỆỉ vЪÁ gÁɨ gÁỸo dКcÀ ỹɳnÀ qÍɩn lɧ Ịệểỉễễ đТng/cФ pÀÁЎÍể ờÁЖn ÌϰÁ Ộɺng ÌÒ kÀɺng cɸn nắm gÁо cФ 
pÀÁЎÍ qÍцể

GiaoÓdσchÓcύÓphiηuÓcϟaÓcύÓđȟngÓnϑiÓbϑ
ứrong nʆmề ɺng ứr϶n ỢÁnÀ ờϲoề ÌÀɧnÀ vÁɱn ỗỸn kÁВm soɨÌ đɪ cɹ gÁỸo dКcÀ ỹɨn cФ pÀÁЎÍ nÀư sỸÍ

ỨÌÌ ợgưЬÁ ÌÀрc ÀÁЖn 
gÁỸo dКcÀ

ỦÍỸn ÀЖ 
vЪÁ cФ 

đɺng nШÁ 
ỹШ

ỨР cФ pÀÁЎÍ sЮ ÀоÍ 
đ϶Í kỳ

ỨР cФ pÀÁЎÍ sЮ ÀоÍ 
cÍРÁ kỳ

ỡý do Ìʆngề 
gÁϲm ẽmÍỸề 
ỹɨnề cÀÍÒВn 

đФÁề ÌÀưЮngểểểẾ
ỨР cФ 
pÀÁЎÍ ứф lЖ ỨР cФ 

pÀÁЎÍ ứф lЖ

Ệ ứr϶n ỢÁnÀ ờϲo 8ể877 ễềễỆ% ỉểỈỉ7 ễềễễ7% ỗɨn

ứÀЬÁ gÁỸn pÀɨÌ 
ÀɧnÀ

ĐРÁ Ìưвng pÀɨÌ 
ÀɧnÀ

ỨР lưвng cФ 
pÀÁЎÍ pÀɨÌ ÀɧnÀ

ỨР lưвng cФ pÀÁЎÍ 
sỸÍ pÀɨÌ ÀɧnÀ

ừРn đÁАÍ lЖ sỸÍ pÀɨÌ 
ÀɧnÀ

ỈỆ/Ệệ/ệễỆỈ ừРn đÁАÍ lЖ ÌϰÁ 
ỈỆ/Ệệ/ệễỆỈ ịỆểỉễỉể9ỆỈ ịỆỉểễỉ9ểỆỈễểễễễ

ứÀɨng 7/ệễỆỉ ợgưЬÁ lỸo đШng 
ẽỚỨỤụ ệễỆệẾ Ệ97ể79ễ ịỆểịễệể7ễỈ ịỆịểễệ7ểễỈễểễễễ

ứÀɨng Ệệ/ệễỆỉ ỘФ đɺng ÀÁЖn ÀоÍ
ẽỘФ Ìиcề Ìф lЖ ệỏỆẾ Ỉễể8ễỆểệỉễ 9ệểỉễỈể9ỉỈ 9ệỉểễỈ9ểỉỈễểễễễ
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Báo Cáo

của

ỗAợ ĐỞЏU 
ờɌợờ

GIÁM SÁT
ỞĐủT
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GăϒăÓTĂăξU
ứờɌợờ ừỞÊợĂĐQT

ẽờЧỞ ĐСợỜ ỦUϱợ ứủЙẾ

ộÁе ÍЙcÁ ỞЧÂ ĐСnÀ ủuϱn TrЙỂ kÂêm TУnÀ ờÂɧm ĐПc
ứỉ lЖ cФ pÀ϶n sЮ ÀоÍỏ ỉ9ềỈệ%
ợʆm sÁnÀỏ Ệ9ịỆ
ỘÀÍÒɱn mɺnỏ Ộм nÀɩn kÁnÀ ÌЎ
ỡɧ ngưЬÁ kÀЮÁ ngÀÁЖp rỸ ừʨnÀ ờoɧn Ìк mШÌ xưЮng đɺng lϰnÀ nÀОề lÁɱn 
Ìдc Ệ7 nʆm gÁо vК Ìrɴ ỜÁɨm ĐРc vɧ ứФng ỜÁɨm đРcề lɪnÀ đϰo cɺng ÌÒ 
Ìк nÀоng ngɧÒ đ϶Í gÁỸn kÀɹề mÀọc nÀằnể ỗɧ lɧ ngưЬÁ ỹО nÀÁАÍ ÌÀЬÁ 
gÁỸn vɧ cɺng sиc vϰcÀ rỸ cɨc cÀÁЎn lưвc cɹ ÌɴnÀ cÀϴÌ qÍÒЎÌ đКnÀ đВ 
đưỸ ừʨnÀ ờoɧn lɱn vК Ìrɴ đ϶Í ngɧnÀ Àɺm nỸÒể ừЪÁ qÍÒ mɺ ngɧÒ cɧng 
lЪn cжỸ Ộɺng ÌÒ vɧ cơ cϴÍ ÌФ cÀиc mЪÁề ỹɧ gÁỸo qÍÒАn đÁАÍ ÀɧnÀ vɧ 
đІÌ ÌrɨcÀ nÀÁЖm cÀo cɨc cɨn ỹШ qÍϲn lý đРÁ vЪÁ Ìкng mϲng vɧ ngɧnÀ 
Àɧng cд ÌÀВề đВ qÍϲn lý ÀÁЖÍ qÍϲ Àơn vɧ Ìϼp ÌrÍng vɧo cɨc kЎ ÀoϰcÀ 
pÀɨÌ ÌrÁВn mỸng ÌɴnÀ cÀÁЎn lưвcể

Ộɦ TỨƯƠỤờ TỞИ ỢД KỞAỤỞ

ỘÀÍÒɱn mɺnỏ Ộм nÀɩn lÍϼÌỐ ỢỗAỂỢỸỸsÌrÁcÀÌ scÀool of ỢỸnỸgemenÌ
ứÀЬÁ gÁỸn lɧm vÁЖc Ю ừʨnÀ ờoɧnỏ Ệệ nʆm
ỗɧ ợgÍÒДn ợgɺ ừÁ ứɩm gÁо nÀÁЖm vд đÁАÍ ÀɧnÀ ÀoϰÌ đШng ỹɨn Àɧng 
vɧ ÌÁЎp ÌÀК cжỸ Ộɺng ÌÒề đТng ÌÀЬÁ đɹng gɹp ÌɴcÀ cрc cÀo cɨc ÀoϰÌ 
đШng đРÁ ngoϰÁ cжỸ ừʨnÀ ờoɧnể 

ỘÀÍÒɱn mɺnỏ Ỡц sư cÀЎ ỹÁЎn cɺng ngÀЖ ÌÀрc pÀϸm
ứÀЬÁ gÁỸn lɧm vÁЖc Ю ừʨnÀ ờoɧnỏ ỆỊ nʆm
ɟng ờÍỳnÀ Đиc ứrÍng pÀд ÌrɨcÀ vÁЖc ÌÀÁЎÌ lϼp vɧ ÌÀeo dɻÁ ÌÁЎn đШ cжỸ 
cɨc dр ɨn mЪÁ cжỸ Ộɺng ÌÒề đÁАÍ ÀɧnÀ cɨc ÀoϰÌ đШng lÁɱn qÍỸn đЎn 
vϼn ÀɧnÀề ỹϲo Ìrɳ vɧ Ỹn nÁnÀ nÀɧ mɨÒể 

ɟng ởeỸn ỚrÁc ởỸcqÍenmÁn lɧ đϰÁ dÁЖn qÍц đ϶Í Ìư ủed ủÁver ờoldÁngể 
ờÁЖn nắm gÁо ỆỊềỆỈ% cФ pÀ϶n Ộɺng ÌÒể ɟng cɹ nÀоng đɹng gɹp qÍỸn 
Ìrọng cÀo Ộɺng ÌÒ vА mІÌ ỦÍϲn ÌrК vɧ ứɧÁ cÀɴnÀể ɟng đưвc ỹФ nÀÁЖm 

lɧm ÌÀɧnÀ vÁɱn ÀШÁ đТng qÍϲn ÌrК Ìк nʆm ệễỆỆ đЎn nỸÒể

ỘÀÍÒɱn mɺnỏ Ỡц sư xɩÒ dрng
ɟng Đиc đưвc ỹФ nÀÁЖm lɧm ÌÀɧnÀ vÁɱn ÀШÁ đТng qÍϲn ÌrК Ìк nʆm ệễỆệ 
vɧ ÀÁЖn đỸng gÁо cÀиc ỜÁɨm ĐРc Ộɺng ÌÒ ỘФ ụÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ỘollỸgen 
Ịể ɟng gÁо vỸÁ Ìrɸ Ìư vϴn vɧ qÍÒЎÌ đКnÀ vА mІÌ kʨ ÌÀÍϼÌề cɺng ngÀЖ cÀo

cɨc ÀoϰÌ đШng sϲn xÍϴÌ cжỸ cɺng ÌÒề đІc ỹÁЖÌ lɧ cɨc ngɧnÀ Àɧng mЪÁ

Ộɦ ỤờừữВỤ Ụờɞ Ửở Tɍợ
TÁɦnÁ vÂên ỞЧÂ ĐСnÀ ủuϱn TrЙ
KÂêm ờÂɧm ĐПc KÂnÁ ỚoỹnÁ vɦ TÂЍp TÁЙ
ứИ lЖ cФ pÀ϶n sЮ ÀоÍ ỏ ễềỆệ%
ợʆm sÁnÀỏ Ệ979

ɞnÀ ỞừỲỤỞ Đжộ TỨừỤờ
TÁɦnÁ vÂên ỞЧÂ ĐСnÀ ủuϱn TrЙ
KÂêm ờÂɧm ĐПc Ớп Ɍn
ứИ lЖ cФ pÀ϶n sЮ ÀоÍ ỏ ễểễ8%
ợʆm sÁnÀỏ Ệ9ịỈ

ɞnÀ JớAỤ ớỨởộ JAộủừớợởỤ
TÁɦnÁ ỬÂên ỞЧÂ ĐСnÀ ủuϱn TrЙ

ɞnÀ Ửɺ ỦÁɽ Đзc
TÁɦnÁ ỬÂên ỞЧÂ ĐСnÀ ủuϱn TrЙ

ứИ lЖ cФ pÀ϶n sЮ ÀоÍ ỏ Ệềỉ9%
ợʆm sÁnÀ ỏ Ệ97ị
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BǲOÓCǲOÓGăǲMÓSǲT
BANÓĐăθUÓĂǱNĂ

CϞAÓĂϐăÓĐϊNGÓQUΚNÓTRς

ộɌộ ộừЦộ ỞКỦ ỞЦở ĐРỤờ ủừϰỤ TỨИ

ỞụϮT ĐЦỤờ ủừϰỤ TỨИ Ụʄợ ỈỆệỊ

ờШÁ ĐТng ỦÍϲn ứrК Àọp cÀɴnÀ ÌÀиc đКnÀ kỳ Àɧng qÍý vɧ ÌÀưЬng xÍÒɱn Àọp mІÌề gọÁ đÁЖn ÌÀoϰÁ đВ ÌrỸo đФÁ 
nÀỸnÀ ÌɳnÀ ÀɳnÀ ÀoϰÌ đШng cжỸ Ộɺng ÌÒể ỨР lưвng cÍШc Àọp ờШÁ đТng qÍϲn ÌrК Ìrong nʆm ệễỆỉ đưвc gÀÁ nÀϼn 
nÀư sỸÍỏ

STT ứÀɧnÀ vÁɱn ờĐỦứ ỘÀиc vд ỨР ỹÍФÁ Àọp 
ÌÀỸm dр ứф lЖ

1 ỗɧ ứrương ứÀК ỡЖ ỠÀỸnÀ ỘÀж ÌКcÀ ị/ị Ệễễ%
2 ỗɧ ợgÍÒДn ợgɺ ừÁ ứɩm ứÀɧnÀ vÁɱn ờĐỦứ ị/ị Ệễễ%
3 ɟng ờÍỳnÀ Đиc ứrÍng ứÀɧnÀ vÁɱn ờĐỦứ ị/ị Ệễễ%
ỉ ɟng ừɻ ụÀɾ Đиc ứÀɧnÀ vÁɱn ờĐỦứ ị/ị Ệễễ%
Ị ɟng ởeỸn ỚrÁc ởỸcqÍemÁn ứÀɧnÀ vÁɱn ờĐỦứ ị/ị Ệễễ%

ứrong nʆm ệễỆỉề ÀoϰÌ đШng cд ÌÀВ cжỸ ờШÁ ĐТng ỦÍϲn ứrК Ìrong vÁЖc gÁɨm sɨÌ ỗỸn đÁАÍ ÀɧnÀ Ộɺng ÌÒ ÌÀрc 
ÀÁЖn mдc ÌÁɱÍ kÁnÀ doỸnÀ do cФ đɺng đА rỸ ỹỸo gТmỏ 
Ể  ứÀɺng qÍỸ ỹɨo cɨo kЎÌ qÍϲ sϲn xÍϴÌ kÁnÀ doỸnÀ nʆm ệễỆỈề ỹɨo cɨo ÌÀưЬng nÁɱn nʆm ệễỆỈ vɧ ỹɨo cɨo 
kÁnÀ doỸnÀ qÍý Ở/ệễỆỉỐ
Ể  ộр ỹɨo ÌɳnÀ ÀɳnÀ kÁnÀ doỸnÀ nʆm ệễỆỉỐ
Ể  ứÀɺng qÍỸ cɨc ÌЬ ÌrɳnÀ vɧ cÀương ÌrɳnÀ ĐϰÁ ÀШÁ cФ đɺng nʆm ệễỆỉỐ
Ể  ứÀɺng qÍỸ cɨc cÀương ÌrɳnÀ vỸÒ vРn nʆm ệễỆỉỐ
Ể  ứÀɺng qÍỸ ÌɳnÀ ÀɳnÀ ÀoϰÌ đШng cжỸ cɨc cɺng ÌÒ conỐ
Ể  ứÀɺng qÍỸ vÁЖc cÀÁ Ìrϲ cФ Ìиc đвÌ nʆm ệễỆỈ ỹằng ÌÁАn mІÌỐ
Ể  ứÀРng nÀϴÌ cɺng vÁЖcề pÀɩn cɺng cɺng vÁЖc vɧ cÀương ÌrɳnÀ lɧm vÁЖc cжỸ cɨc ÌÀɧnÀ vÁɱn ờШÁ ĐТng ỦÍϲn 
ứrК vɧ ỗỸn ỠÁВm ỨoɨÌỐ
Ể  ỦÍÒЎÌ đКnÀ cÀÍÒВn nÀưвng cФ pÀ϶n ÌϰÁ Ộɺng ÌÒ ỘФ ụÀ϶n ứÀиc ʅn ứÀжÒ Ứϲn ừʨnÀ ờoɧn ỆỐ
Ể  ỦÍÒЎÌ đКnÀ ỹɨn cФ pÀÁВÍ qÍцỐ
Ể  ỦÍÒЎÌ đКnÀ nÀϼn cÀÍÒВn nÀưвng cФ pÀ϶n ÌϰÁ ỘÌÒ ỘФ ụÀ϶n ứÀрc ụÀϸm ửÍϴÌ ỠÀϸÍ ừϰn Đиc ứÁАn ỜÁỸngỐ
Ể  ỦÍÒЎÌ đКnÀ cÀÍÒВn nÀưвng vРn gɹp ÌϰÁ Ộɺng ÌÒ ừʨnÀ ờoɧn ẽUỨAẾ Ởncể
Ể  ỦÍÒЎÌ đКnÀ cÀÁ Ìrϲ cФ Ìиc nʆm ệễỆỉ ỹằng cФ pÀÁЎÍỐ
Ể  ỦÍÒЎÌ đКnÀ ÌÀɧnÀ lϼp Ộɺng ÌÒ ứợờờ Ợứừ ừʨnÀ ờoɧn ờϼÍ ỜÁỸngỐ
Ể  ỦÍÒЎÌ đКnÀ Ìϰm ngкng ÀoϰÌ đШng kÁnÀ doỸnÀ cжỸ ỘÌÒ ứợờờ Ợứừ  ừʨnÀ ờoɧn ỉỐ
Ể  ỦÍÒЎÌ đКnÀ ÌÀɧnÀ lϼp Ộɺng ÌÒ ỤcÌogone ờoldÁngs ụÌe ỡÌdể

TronÀ nʅm ỈỆệỊỂ ỞЧÂ ĐСnÀ ủuϱn TrЙ đɩ bỹn ÁɦnÁ cɧc ỤÀÁЙ quyЍÍ ÌỹuỐ
Ể  ợgÀК qÍÒЎÌ ờШÁ ĐТng ỦÍϲn ứrК Ộɺng ÌÒ ỘФ ụÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ngɧÒ ễ9 ÌÀɨng ễỆ nʆm ệễỆỉ vА vÁЖc ÌÀỸÒ đФÁ cơ 
cϴÍ ÌФ cÀиc vɧ ÌÀỸÒ đФÁ cɨc cÀиc dỸnÀ ụÀɹ ÌФng gÁɨm đРc Ộɺng ÌÒỐ

Ể  ợgÀК qÍÒЎÌ ờШÁ ĐТng ỦÍϲn ứrК Ộɺng ÌÒ ỘФ ụÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ngɧÒ ệỊ ÌÀɨng ễệ nʆm ệễỆỉ vА vÁЖc ÌÀÍ ÀТÁ cФ 
pÀÁЎÍ ỚỨỤụ cжỸ ỘỗỘợừ ÌÀɺÁ vÁЖcỐ
Ể  ợgÀК qÍÒЎÌ ờШÁ ĐТng ỦÍϲn ứrК Ộɺng ÌÒ ỘФ ụÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ngɧÒ ễỈ ÌÀɨng ễỉ nʆm ệễỆỉ vА vÁЖc cÀÁ Ìrϲ cФ 
Ìиc nʆm ệễỆỈ ỹằng ÌÁАn mІÌỐ
Ể  ợgÀК qÍÒЎÌ ĐϰÁ ÀШÁ ỘФ đɺng ÌÀưЬng nÁɱn nʆm ệễỆỉ ngɧÒ Ệỉ ÌÀɨng ễỊ nʆm ệễỆỉỐ
Ể  ợgÀК qÍÒЎÌ ờШÁ ĐТng ỦÍϲn ứrК Ộɺng ÌÒ ỘФ ụÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ngɧÒ ệ9 ÌÀɨng ễỊ nʆm ệễỆỉ vА vÁЖc ÌÀɺng qÍỸ 
Àвp đТng ký qÍц vЪÁ ợgɩn Àɧng ỢШÌ ÌÀɧnÀ vÁɱn Aợữ ẽừÁЖÌ ợỸmẾ đВ Ìϰo ÌÀÍϼn lвÁ vɧ đϲm ỹϲo vÁЖc ÌÀỸnÀ Ìoɨn 
cжỸ Àвp đТng cÀÍÒВn nÀưвng cФ pÀ϶n ÌϰÁ Ộɺng ÌÒ ỘФ ụÀ϶n ứÀиc ʅn ứÀжÒ sϲn ừʨnÀ ờoɧn ỆỐ
Ể  ợgÀК qÍÒЎÌ ờШÁ ĐТng ỦÍϲn ứrК Ộɺng ÌÒ ỘФ ụÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ngɧÒ Ỉễ ÌÀɨng ễỊ nʆm ệễỆỉ vА vÁЖc cÀÍÒВn 
nÀưвng cФ pÀ϶n ÌϰÁ Ộɺng ÌÒ ỘФ ụÀ϶n ứÀиc ʅn ứÀжÒ sϲn ừʨnÀ ờoɧn ỆỐ
Ể  ợgÀК qÍÒЎÌ ờШÁ ĐТng ỦÍϲn ứrК Ộɺng ÌÒ ỘФ ụÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ngɧÒ Ệễ ÌÀɨng ễị nʆm ệễỆỉ vА vÁЖc pÀɨÌ ÀɧnÀ 
cФ pÀÁЎÍ ÌÀeo cÀương ÌrɳnÀ pÀɾc lвÁ cÀo ngưЬÁ lỸo đШng ẽỚỨỤụẾ đвÌ ỈỐ
Ể  ợgÀК qÍÒЎÌ ờШÁ ĐТng ỦÍϲn ứrК Ộɺng ÌÒ ỘФ ụÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn vɧo ngɧÒ ệ8 ÌÀɨng ễ7 nʆm ệễỆỉ vА vÁЖc ỹɨn cФ 
pÀÁЎÍ qÍцỐ
Ể  ợgÀК qÍÒЎÌ ờШÁ ĐТng ỦÍϲn ứrК Ộɺng ÌÒ ỘФ ụÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ngɧÒ ễ7 ÌÀɨng ễ8 nʆm ệễỆỉ vА vÁЖc nÀϼn cÀÍÒВn 
nÀưвng cФ pÀ϶n ÌϰÁ Ộɺng ÌÒ ỘФ ụÀ϶n ứÀрc ụÀϸm ửÍϴÌ ỠÀϸÍ ừϰn Đиc ứÁАn ỜÁỸngỐ
Ể  ợgÀК qÍÒЎÌ ờШÁ ĐТng ỦÍϲn ứrК Ộɺng ÌÒ ỘФ ụÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ngɧÒ ỆỊ ÌÀɨng ễ8 nʆm ệễỆỉ vА vÁЖc cÀÍÒВn 
nÀưвng 8Ị% vРn gɹp ÌϰÁ Ộɺng ÌÒ ừʨnÀ ờoɧn ẽUỨAẾ Ởnc;

Ể  ợgÀК qÍÒЎÌ ờШÁ ĐТng ỦÍϲn ứrК Ộɺng ÌÒ ỘФ ụÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ngɧÒ ệ8 ÌÀɨng Ệễ nʆm ệễỆỉ vА vÁЖc cÀÁ Ìrϲ cФ 
Ìиc nʆm ệễỆỉ ỹằng cФ pÀÁЎÍỐ
Ể  ợgÀК qÍÒЎÌ ờШÁ ĐТng ỦÍϲn ứrК Ộɺng ÌÒ ỘФ ụÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ngɧÒ ễ8 ÌÀɨng Ệệ nʆm ệễỆỉ vА vÁЖc ÌÀɧnÀ lϼp 
ỘÌÒ ứợờờ Ợứừ ừʨnÀ ờoɧn ờϼÍ ỜÁỸng;

Ể  ợgÀК qÍÒЎÌ ờШÁ ĐТng ỦÍϲn ứrК Ộɺng ÌÒ ỘФ ụÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ngɧÒ ệỊ ÌÀɨng Ệệ nʆm ệễỆỉ vА vÁЖc ÌÀɧnÀ lϼp 
Ộɺng ÌÒ ỤcÌogone ờoldÁngs ụÌe ỡÌd ể



Ệễệ     ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯЫợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ Ể ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ  ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ Ể ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯƠợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ     ỆễỈ

BǲOÓCǲOÓCϞAÓĂϐăÓĐϊNGÓQUΚNÓTRςÓ
VθÓKζTÓQUΚÓKăNĂÓDOANĂÓ201êÓVǱÓ

ĐςNĂÓĂƯϒNGÓPĂǲTÓTRăκN

ờШÁ ĐТng ỦÍϲn ứrК Ìrong nʆm ệễỆỉ đɪ ÌÀрc ÀÁЖn vÁЖc gÁɨm sɨÌ ÀÁЖÍ qÍϲ ÀoϰÌ đШng cжỸ ỹỸn đÁАÍ ÀɧnÀ Ộɺng 
ÌÒ ÌÀeo kЎ ÀoϰcÀ đА rỸ cжỸ cɨc cФ đɺng ÌÀɺng qÍỸ nÀоng ÀɳnÀ ÌÀиc sỸÍỏ

ờọp đКnÀ kỳ đВ ngÀe ỹɨo cɨo kЎÌ qÍϲ ÌÀɨng vɧ qÍýề ÌÀϲo lÍϼn vɧ ÌÀРng nÀϴÌ mШÌ sР kЎ ÀoϰcÀ cÀo ÌÀЬÁ 
gÁỸn ÌÁЎp ÌÀeo đВ đϰÌ đưвc mдc ÌÁɱÍ kÁnÀ doỸnÀể  ờШÁ ĐТng ỦÍϲn ứrК đɪ cɹ ị cÍШc Àọp cÀɴnÀ ÌÀиc vɧ 
mШÌ sР ỹÍФÁ Àọp ÌrỸo đФÁ nÀỸnÀ ÌrưЪc vɧ sỸÍ đɹ nÀằm cɹ sр kЎÌ nРÁ vɧ đКnÀ ÀưЪng ÌРÌ cÀo ỹỸn đÁАÍ 
ÀɧnÀ Ộɺng ÌÒể

ờШÁ ĐТng ỦÍϲn ứrК ÌÀưЬng xÍÒɱn ÌrỸo đФÁ ÌÀɺng ÌÁn vЪÁ cɨc ÌÀɧnÀ vÁɱn đÁАÍ ÀɧnÀ Ю cɨc mϲng dр ɨn mЪÁề 
mϲng kÁnÀ doỸnÀ vɧ ÌɧÁ cÀɴnÀ đВ nắm ỹắÌ ÌɳnÀ ÀɳnÀ đТng ÌÀЬÁ cɹ nÀоng cÀϴÌ vϴn vɧ Ìư vϴn pÀɽ Àвpể

ờШÁ ĐТng ỦÍϲn ứrК Ìư vϴn mШÌ sР vϴn đА vА ÌФ cÀиcề nÀɩn sр đВ đɨp иng kКp ÌÀЬÁ ÒɱÍ c϶Í cжỸ cɨc dр 
ɨn mЪÁ vɧ mШÌ sР dр ɨn đ϶Í Ìư Ìrong Ìương lỸÁể

ứrỸo đФÁ vɧ ÌÀРng nÀϴÌ qÍÒЎÌ đКnÀ mШÌ sР vϴn đА ÌÀÍШc ÌÀϸm qÍÒАn cжỸ ờШÁ ĐТng ỦÍϲn ứrК ÌÀeo đɾng 
qÍÒ đКnÀ cжỸ ụÀɨp lÍϼÌ vɧ ĐÁАÍ lЖ Ộɺng ÌÒề ỹỸo gТm cɨc ÌÀương vд mÍỸ ỹɨn cɺng ÌÒề ÌÀɧnÀ lϼp cɺng ÌÒ 
mЪÁề pÀương ɨn cÀÁ Ìrϲ cФ Ìиcề ỹɨn cФ pÀÁЎÍ qÍцể

ừА kЎÌ qÍϲ kÁnÀ doỸnÀ nʆm ệễỆỉề đưвc sр cÀϴp ÌÀÍϼn cжỸ ờШÁ ĐТng ỦÍϲn ứrКề ỹỸn đÁАÍ ÀɧnÀ Ộɺng ÌÒ đɪ ÌÀрc 
ÀÁЖn cÀÁЎn lưвc Ìϼp ÌrÍng nɩng cỸo nʆng lрc sϲn xÍϴÌ cРÌ lɻÁề ÌÀÍ ÀЈp ngɧnÀ gϰo vɧ ỹɨn Ộɺng ÌÒ con ừʨnÀ 
ờoɧn 1 cÀo đРÁ Ìɨc ụÀÁlÁppÁnes mỸng lϰÁ doỸnÀ ÌÀÍ vɧ lвÁ nÀÍϼn đɨng kВể  ừЪÁ nЦ lрc Ìʆng nʆng sÍϴÌ gÁɾp ÌÁЎÌ 
gÁϲm cÀɴ pÀɴ cɽng vЪÁ cÀɴnÀ sɨcÀ ỹɨn Àɧng vɧ qÍϲn lý cÀϴÌ lưвngề cШng ÌÀɱm lвÁ ÌÀЎ mиc ÌÀÍЎ cÀРng ỹɨn 
pÀɨ gÁɨ ễ% ÌϰÁ ÌÀК ÌrưЬng Ợцề ỹỸn đÁАÍ ÀɧnÀ Ộɺng ÌÒ đɪ Àoɧn ÌÀɧnÀ vưвÌ mдc ÌÁɱÍ doỸnÀ ÌÀÍ vɧ lвÁ nÀÍϼn mɧ 
cɨc cФ đɺng đА rỸể

ộoỸnÀ ÌÀÍ ÌÀÍ϶n Àвp nÀϴÌ nʆm ệễỆỉ Ìʆng ệỈềịỊ% so vЪÁ nʆm ệễỆỈề Ìrong đɹ cɹ sр đɹng gɹp đɨng kВ Ìк 
doỸnÀ ÌÀÍ ỹɨn Àɧng ÌÀɧnÀ pÀϸm ÌÀжÒ sϲnề Ìʆng cϲ vА sϲn lưвng vɧ gÁɨ ỹɨnể  ỘÀИ rÁɱng doỸnÀ ÌÀÍ ỹɨn Àɧng 
ÌÀжÒ sϲnề Ìoɧn cɺng ÌÒ đϰÌ ỉểị8ệ Ìф đТngề Ìʆng ÌrưЮng ỈỊ% so vЪÁ nʆm ệễỆỈể  ộoỸnÀ ÌÀÍ Ìк pÀд pÀϸm cũng 
cɹ sр Ìʆng ÌrưЮng đɨng kВề Ìʆng Ỉễ% so vЪÁ nʆm ệễỆỈể    

ỗÁɱn lвÁ nÀÍϼn gШp cжỸ Ộɺng ÌÒ cɹ sр cϲÁ ÌÀÁЖn đРÁ vЪÁ sϲn pÀϸm cÀɴnÀ nÀЬ vɧo gÁɨ ỹɨn ÌÀɧnÀ pÀϸm Ìʆng vɧ 
ÌÁЎÌ gÁϲm đưвc cÀÁ pÀɴ sϲn xÍϴÌề đϰÌ ỆỈềỈệ% Ìrong nʆm ệễỆỉ so vЪÁ ỆệềỈệ% cжỸ nʆm ệễỆỈ.

ứФng ÌrК gÁɨ xÍϴÌ kÀϸÍ cжỸ Ộɺng ÌÒ nʆm ệễỆỉ đϰÌ ệỈệ ÌrÁЖÍ UỨộề Ìʆng Ệ8% so vЪÁ nʆm ngoɨÁề gÁɾp ừʨnÀ ờoɧn 
gÁо vоng vК Ìrɴ đ϶Í ngɧnÀ cɨ cжỸ ừÁЖÌ ợỸmể

ừА qÍϲn lý Ộɺng ÌÒề ÌÀрc ÀÁЖn ÒɱÍ c϶Í cжỸ ờШÁ ĐТng ỦÍϲn ứrКề ỹỸn đÁАÍ ÀɧnÀ cɹ nÀоng ỹưЪc cϲÁ ÌÀÁЖn ÌɴcÀ 

ỘÀИ ÌÁɱÍ ứÀрc ÀÁЖn nʆm 
ệễỆỉ 

ỠЎ ÀoϰcÀ nʆm 
ệễỆỉ

Ợиc đШ Àoɧn ÌÀɧnÀ 
kЎ ÀoϰcÀ 

ộoỸnÀ ÌÀÍ Àвp nÀϴÌ ịểệ9ệ ỊểỊễễ ỆỆỉềỊ%

ỡвÁ nÀÍϼn sỸÍ ÌÀÍЎ Àвp nÀϴÌ ỉỈ9 ệễễ ệỆ9ềỊ%

Đơn vК ÌɴnÀỏ Ìф ừợĐ

cрc Ìrong vÁЖc pÀɩn cϴp жÒ qÍÒАn đВ cÀÁỸ nÀО mдc ÌÁɱÍ cÀÍng cжỸ Ộɺng ÌÒ ÌÀɧnÀ nÀоng kЎ ÀoϰcÀ ÀɧnÀ đШng 
cд ÌÀВ cжỸ Ìкng ỹШ pÀϼn vЪÁ ngưЬÁ cÀКÍ ÌrɨcÀ nÀÁЖm cÀɴnÀể  Ứong song đɹề ỹỸn đÁАÍ ÀɧnÀ Ộɺng ÌÒ cũng xɩÒ 
dрng cɨc cÀЎ đШ ỹɨo cɨo vɧ gÁɨm sɨÌ ÌÁЎn đШ ÌÀрc ÀÁЖn mдc ÌÁɱÍ ÌÀeo ÌÀɨngề cɹ pÀɩn ÌɴcÀ ngÍÒɱn nÀɩn vɧ đА 
rỸ ỹÁЖn pÀɨp cϲÁ ÌÀÁЖnể  ợgoɧÁ rỸề ờШÁ ĐТng ỦÍϲn ứrК cɸn cɹ ÒɱÍ c϶Í vА vÁЖc nÀỸnÀ cÀɹng Ìʆng cưЬng nÀɩn 
sр cÀo cɨc mϲng kÁnÀ doỸnÀ vɧ dр ɨn pÀɨÌ ÌrÁВn mЪÁể  ứrong nʆm Ộɺng ÌÒ đɪ ỹФ sÍng ỜÁɨm ĐРc ợÀɩn Ứр 
cÀÍÒɱn ÌrɨcÀ ẽÌÀỸÒ vɳ kÁɱm nÀÁЖm nÀư ÌrưЪc đɩÒẾ nÀằm gÁɾp Ộɺng ÌÒ kÁЖn Ìoɧn vА ÀÁЖÍ qÍϲ lỸo đШngề Фn đКnÀ 
ngÍТn nÀɩn lрc vɧ ÌÍÒВn dдng ÀÁЖÍ qÍϲề nÀỸnÀ cÀɹng cÀo nÀоng ÒɱÍ c϶Í pÀɨÌ ÌrÁВn sắp ÌЪÁể

ừА đКnÀ ÀưЪng pÀɨÌ ÌrÁВnề ờШÁ ĐТng ỦÍϲn ứrК ÌÀРng nÀϴÌ cÀÁЎn lưвc Ìϼp ÌrÍng vɧo ngɧnÀ Àɧng cРÌ lɻÁ vЪÁ kЎ 
ÀoϰcÀ Ìʆng qÍÒ mɺ vɧ ÌÀК pÀ϶n Ìrong nÀоng nʆm ÌЪÁề mЮ rШng pÀɨÌ ÌrÁВn Ю nÀоng ngɧnÀ Àɧng cɹ lÁɱn qÍỸn 
mỸng ÌɴnÀ ỹФ Ìrвề cШng ÀưЮng vЪÁ ngɧnÀ Àɧng cÀɴnÀ vɧ cɹ Àɧm lưвng kц ÌÀÍϼÌ cɺng ngÀЖ cỸoể  ờШÁ ĐТng 
ỦÍϲn ứrК sЌ ÌÁЎp Ìдc ÌrỸo đФÁ ÌÀɺng ÌÁnề Ìư vϴn cÀo ỹỸn đÁАÍ ÀɧnÀ lÁɱn qÍỸn đЎn cɨc cÀÁЎn lưвc ÌrÍng vɧ dɧÁ 
Àϰnề đІc ỹÁЖÌ cÀɾ Ìrọng đЎn cɨc rɧo cϲn ÌÀương mϰÁề cɨc vϴn đА vА mɺÁ ÌrưЬng vɧ lỸo đШng đВ Ộɺng ÌÒ cɹ ÌÀВ 
pÀɨÌ ÌrÁВn ỹАn vоng nÀϴÌề mỸng lϰÁ gÁɨ ÌrК ÌРÌ nÀϴÌ cÀo cФ đɺng Ìrong Ìương lỸÁể  

Ộɨc mдc ÌÁɱÍ kÁnÀ doỸnÀ cжỸ Ộɺng ÌÒ Ìrong nʆm ệễỆỊ nÀư sỸÍ

ứrong nʆm ệễỆỊ ỗỸn đÁАÍ ÀɧnÀ Ộɺng ÌÒ cɹ kЎ ÀoϰcÀ đ϶Í Ìư nÀư sỸÍỏ

Đ϶Í Ìư xɩÒ dрng mЮ rШng vɧ nɩng cϴp nÀɧ mɨÒ cÀЎ ỹÁЎn ÌÀжÒ sϲn vɧ xưЮng ỹШÌ mа cɨỏ Ịịễ Ìф đТng

Đ϶Í Ìư xɩÒ dрngề mÍỸ sắm mɨÒ mɹc ÌÀÁЎÌ ỹК nÀɧ mɨÒ ừʨnÀ ờoɧn Ị  cÀo cɨc Àϰng mдc cɸn lϰÁỏ Ệễễ Ìф đТng 

Đ϶Í Ìư xɩÒ dрng vɧ mЮ rШng vɽng nÍɺÁỏ 9ễ Ìф đТng 

KЌ ỞụϮộỞ ỚụAỤỞ TỞừ Ửɋ Ợаở ỤỞừϺỤ

KЌ ỞụϮộỞ Đϴừ TƯ

ỘờЗ ứỞÊU ứờпỘ ờỞЕợ 
ợʅỢ ệễỆỈ

ứờпỘ ờỞЕợ 
ợʅỢ ệễỆỉ

ỠЍ ờỤϯỘờ 
ợʅỢ ệễỆỊ ẽÌф 

đТngẾ
ộỤAợờ ứờU ờбụ ợờϳứ Ịểễ9Ị ịểệ9ệ 7ểệ7ễ
ế ứÀжÒ sϲn vɧ ỹШÌ mа Ỉể99Ị ỊểỈịỈ ịểỊệỊ
ế ứÀиc ʆn Ề kÀɨc ẽẸẾ 722 Ịệ7 ỊỈễ
ế Ờϰo 328 ỉễệ ỈỊ
ế ỘolỸgen vɧ ỜelỸÌÁn Ể Ể Ệ8ễ
ỡбỞ ợờUϻợ ỨAU ứờUЍ ờбụ ợờϳứ ỘеA ỘУ ĐɟợỜ 
ỘɟợỜ ứỮ ỢЇ

ỆỊ8 ỉỈ9 Ỉệễ

ế ứÀжÒ sϲn vɧ ỹШÌ mа ỆỈỆểỊ ệỉị ệ9Ệ
ế ứÀиc ʆn Ề kÀɨc ẽẸẾ ỉễể8 63 Ệệ
ế Ờϰo ẽỆỈể7Ế ẽỆỈẾ Ể
ế ỡвÁ nÀÍϼn Ìк ỹɨn Ộɺng ÌÒ ừʨnÀ ờoɧn Ệ Ể ỆỊỆ Ể
ế ỘolỸgen vɧ ỜelỸÌÁn ễểị ẽ8Ế Ệ7
ỡбỞ ợờUϻợ ỨAU ứờUЍ ờбụ ợờϳứ ỘеA ỘУ 
ĐɟợỜ ỘɟợỜ ứỮ ỢЇ ẽkÀɺng ỹỸo gТm lвÁ nÀÍϼn 
bán cɺng ÌÒ con Vĩnh Hoàn 1Ế

ỆỊ8 288 Ỉệễ

ẽẸẾ ỏ ộoỸnÀ ÌÀÍ vɧ lвÁ nÀÍϼn ÌÀиc ʆn ÌÀжÒ sϲn nʆm ệễỆỉỏ ỹỸo gТm cÀж ÒЎÍ ÀoϰÌ đШng sϲn xÍϴÌ cжỸ Ộɺng ÌÒ 
ứÀиc ʆn ứÀжÒ sϲn ừʨnÀ ờoɧn Ệ
       ộoỸnÀ ÌÀÍ vɧ lвÁ nÀÍϼn ÌÀиc ʆn nʆm ệễỆỊỏỹỸo gТm cÀж ÒЎÍ ÀoϰÌ đШng kÁnÀ doỸnÀ ÌÀиc ʆn cжỸ  Ộɺng 
ÌÒ ỘФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧnể 



Ệễỉ     ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯЫợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ Ể ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ  ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ Ể ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯƠợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ     ỆễỊ

Báo Cáo
ỘжỸỘAỤ

KởАợ ứụɌT



Ệễị     ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯЫợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ Ể ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ  ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ Ể ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯƠợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ     Ệễ7

GăϒăÓTĂăξU
ỗAợKăκMÓSOǲT

Ộɋ TỨƯƠỤờ TừữЌT ỞụA
TỨƯЬỤờ ỘAỤ KởАợ ứụɌT
ợʆm sÁnÀỏ Ệ97ị

ɞnÀ TỨϴỤ ợởỤỞ Ởϰụ
ứờɌợờ ừỞÊợ ỗAợ ỠỞБỢ ỨỤɍứ

ợʆm sÁnÀỏ Ệ98ễ

ɞnÀ ỦỞϮợ Ợɍợ TỨởЎừ
ứờɌợờ ừỞÊợ ỗAợ ỠỞБỢ ỨỤɍứ

ợʆm sÁnÀỏ Ệ98ệ

BǲOÓCǲOÓCϞAÓBANÓKăκMÓSOǲT
ỦỞϮợ Ửở KởАợ ứụɌT TỨụỤờ Ụʄợ ỈỆệỊ      

ỤỞϺỤ Ữ́T ĐɌỤỞ ờởɌ    

ộɹnÀ vÂЕc Ộỹn KÂБm ứoɧÍ đɩ ÍÁпc ÁÂЕn ÍronÀ nʅm ỈỆệỊ nÁư ÌỹuỐ
ỆểĐɨnÀ gÁɨ ÌɴnÀ ÌÍɩn ÌÀж lÍϼÌ pÀɨp vɧ cɨc qÍÒ đКnÀ lÁɱn qÍỸn đЎn ngɧnÀ cũng nÀư cɨc qÍÒ đКnÀ vА qÍϲn ÌrК
ộoỸnÀ ngÀÁЖpỐ

ệểửem xɰÌ vɧ đɨnÀ gÁɨ ÀoϰÌ đШng cжỸ ờШÁ ĐТng ỦÍϲn ứrК lÁɱn qÍỸn đЎn vÁЖc ÌÀрc ÀÁЖn cɨc cÀÁЎn lưвcề kЎ
ÀoϰcÀ ÌɧÁ cÀɴnÀ vɧ kЎ ÀoϰcÀ ÀoϰÌ đШng cжỸ Ộɺng ÌÒ Ìrong nʆm ệễỆỉ đɪ đưвc ĐϰÁ ÀШÁ đТng cФ đɺng ÌÀɺng 
qÍỸỐ

ỈểỠÁВm ÌrỸ cɨc ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ đКnÀ kỳ đВ đɨnÀ gÁɨ ÌɴnÀ Àвp lýề mÁnÀ ỹϰcÀ cжỸ cɨc sР lÁЖÍ ÌɧÁ cÀɴnÀỐ ÌÀỸm
gÁỸ qÍɨ ÌrɳnÀ ÌÀрc ÀÁЖn kÁВm Ìoɨn vɧ xem xɰÌ cɨc kÀÍÒЎn ngÀК cжỸ kÁВm Ìoɨn đШc lϼp nÀằm nɩng cỸo vÁЖc 
qÍϲn lý cжỸ Ộɺng ÌÒỐ

ỉểứÀỸm gÁỸ gɹp ý xɩÒ dрng cɨc qÍÒ cÀЎ qÍϲn ÌrК vɧ cÀɴnÀ sɨcÀ nÀɩn sр cжỸ Ộɺng ÌÒỐ

Ịểửem xɰÌ cɨc qÍÒЎÌ đКnÀ lÁɱn qÍỸn đЎn cɨc ÀoϰÌ đШng mÍỸ ỹɨn sɨÌ nÀϼp vɧ ÌÀɧnÀ lϼp mЪÁ cɨc cɺng ÌÒ conể
ứÀỸm gÁỸ qÍɨ ÌrɳnÀ ngÀÁɱn cиÍ kÀϲ ÌÀÁ vɧ kÁВm ÌrỸ sр mÁnÀ ỹϰcÀ Ìrong qÍɨ cÀÍÒВn nÀưвng cФ pÀ϶n ÌϰÁ cɺng 
ÌÒ ỘФ ụÀ϶n ứÀиc ʅn ừʨnÀ ờoɧn Ệ vɧ cɺng ÌÒ ỘФ ụÀ϶n ứÀрc ụÀϸm ửÍϴÌ ỠÀϸÍ ừϰn Đиc ứÁАn ỜÁỸngể

ỬЏ ÁoϯÍ đЧnÀ cеỹ ỞЧÂ ĐСnÀ ủuϱn TrЙ vɦ Ộỹn TУnÀ ờÂɧm đПc ộɹnÀ Íy

ợʆm ệễỆỉề cɨc ÀoϰÌ đШng qÍϲn lý vɧ đÁАÍ ÀɧnÀ Ộɺng ÌÒ cжỸ ờШÁ đТng qÍϲn ÌrК vɧ cɨc cϴp lɪnÀ đϰo pÀɽ Àвp 
vЪÁ cɨc qÍÒ đКnÀ pÀɨp lÍϼÌ vɧ đɾng cÀиc nʆngề qÍÒАn Àϰn cжỸ ờШÁ ĐТng ỦÍϲn ứrК ÌÀeo qÍÒ đКnÀ cжỸ pÀɨp 
lÍϼÌ vɧ đÁАÍ lЖ Ộɺng ÌÒể

ửÍϴÌ kÀϸÍ cɨ ÌrỸ cжỸ ừʨnÀ ờoɧn nʆm ệễỆỉ ÌÀeo ÌÀРng kɱ cжỸ ừAỨỚụ đϰÌ ệễ7 ÌrÁЖÍ UỨộề cÀÁЎm Ệệ% ÌÀК pÀ϶n 
xÍϴÌ kÀϸÍ cжỸ ừÁЖÌ ợỸmể ứrong nʆmề Ộɺng ÌÒ đɪ ÌɴcÀ cрc đϸÒ mϰnÀ nʆng lрc nÍɺÁ ÌrТng vɧ cÀЎ ỹÁЎn ÌÀжÒ sϲn 
đВ Ìʆng qÍÒ mɺ kÁnÀ ÌЎ cжỸ ngɧnÀ Àɧng cРÌ lɻÁ nÀằm Ìϰo cÀÁ pÀɴ ÌРÁ ưÍ ÀЦ Ìrв cÀo cÀɴnÀ sɨcÀ ỹɨn Àɧngể ỦÍÒЎÌ 
đКnÀ ÌÀoɨÁ vРn mϲng ÌÀиc ʆn đВ kÀỸÁ ÌÀɨc cÀÍЦÁ gÁɨ ÌrК ÌÀeo cÀÁАÍ sɩÍ ÌϰÁ cɨc kÀɩÍ ÌÀЎ mϰnÀ cжỸ Ộɺng ÌÒ lɧ 
qÍÒЎÌ đКnÀ đɾng đắn cжỸ ờШÁ ĐТng ỦÍϲn ứrК ể ợÀЬ đɹề ngÍТn lрc đưвc Ìϼp ÌrÍng cÀo kÀɩÍ cÀЎ ỹÁЎn vɧ xÍϴÌ 
kÀϸÍ ÌÀжÒ sϲn nÀằm kÀỸÁ ÌÀɨc đưвc nʆng lрc cϰnÀ ÌrỸnÀ vɧ pÀɨÌ ÀÍÒ ÌÀЎ mϰnÀ cжỸ ừʨnÀ ờoɧnể 

ỗỸn lɪnÀ đϰo Ộɺng ÌÒ lÁɱn Ìдc Ìϰo đШng lрc vɧ sиc ɰp cÀo Ìoɧn ÀЖ ÌÀРng nÀằm đϸÒ nÀỸnÀ ÌРc đШ đФÁ mЪÁể 
ừÁЖc xɩÒ dрng cÀɴnÀ sɨcÀ nÀɩn sр vЪÁ cÀɴnÀ sɨcÀ ÌÀưЮng pÀϰÌ ÌÀeo ÀÁЖÍ qÍϲ cɺng vÁЖc đỸng d϶n pÀɨÌ ÀÍÒ 
ÀÁЖÍ qÍϲể

VιÓĩηtÓquΛÓhoΙtÓđϑngÓsΛnÓxuΝtÓĩinhÓdoanh

ộoỸnÀ ÌÀÍ Ìoɧn Ộɺng ÌÒ Ìrong nʆm ệễỆỉ Ìʆng ỆểỆ97 Ìф  so vЪÁ nʆm ệễỆỈ Ìương đương ệỈềỊ%ể ứrong kÀÁ đɹ lвÁ 
nÀÍϼn sỸÍ ÌÀÍЎề sỸÍ kÀÁ loϰÁ Ìrк lвÁ nÀÍϼn Ìк ÌÀương vд Ợ&Aề đϰÌ ệ88 Ìф  Ìʆng Àơn 8ệềỈ%  so vЪÁ nʆm ÌrưЪcể 
ỘÀИ sР ỚỗỞứộA/ộoỸnÀ ÌÀÍ nʆm ệễỆỉ đϰÌ ỆỆề9%ề cϲÁ ÌÀÁЖn ÌРÌ so vЪÁ mиc 8ềệ% cжỸ nʆm ệễỆỈể ỠЎÌ qÍϲ cжỸ 
ừʨnÀ ờoɧn vưвÌ ÌrШÁ so vЪÁ cɨc Ộɺng ÌÒ cɽng ngɧnÀ ngÀА nÁɱm ÒЎÌ Ìrɱn sɧn gÁỸo dКcÀ cÀиng kÀoɨn vɧ cỸo 
Àơn mиc ÌrÍng ỹɳnÀ cжỸ Ìoɧn ngɧnÀể

ứrɱn cơ sЮ ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ nʆm ệễỆỉề ỗɨo cɨo kÁВm Ìoɨn cжỸ Ộɺng ÌÒ kÁВm Ìoɨn đШc lϼp vɧ cɨc cɺng vÁЖc 
do ỗỸn kÁВm soɨÌ Ộɺng ÌÒ ÌÀрc ÀÁЖn Ìrɱn cơ sЮ cɨc ỹɨo cɨo nɧÒề xɰÌ Ìrɱn pÀương dÁЖn Ìrọng ÒЎÍề ỗỸn kÁВm 
soɨÌ Ộɺng ÌÒ kÀɺng ÌÀϴÒ cɹ ỹϴÌ cи vϴn đА nɧo cɹ ÌÀВ ϲnÀ ÀưЮng đЎn ÌɴnÀ ÌrÍng ÌÀрc vɧ Àвp lý cжỸ ỗɨo cɨo 
ÌɧÁ cÀɴnÀ Ộɺng ÌÒ ỘФ ụÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn cÀo nʆm ÌɧÁ cÀɴnÀ kЎÌ ÌÀɾc ngɧÒ ỈỆ ÌÀɨng Ệệ nʆm ệễỆỉể ỗỸn kÁВm soɨÌ 
Ộɺng ÌÒ cũng cÀưỸ ÌÀϴÒ cɹ ỹϴÌ cи vϴn đА nɧo ngÀÁɱm Ìrọng Ìrong cɺng Ìɨc lưÍ Ìrо sФ sɨcÀề cÀиng Ìк kЎ Ìoɨn 
cũng nÀư vÁЖc ÌÍɩn ÌÀж cɨc qÍÒ đКnÀề qÍÒ cÀЎ nШÁ ỹШ cжỸ Ộɺng ÌÒể 

KởЌỤ ỤờỞИ   

KЌT ỢừϺỤ  

ỗỸn kÁВm soɨÌ cɹ kÁЎn ngÀК ờШÁ đТng qÍϲn ÌrК cɺng ÌÒ qÍỸn Ìɩm đЎn ÀỸÁ Ìrọng đÁВm sỸÍ Ìrong kЎ ÀoϰcÀ nʆm 
ệễỆỊỏ

ừʨnÀ ờoɧn là mШÌ Ìϼp đoɧn ÌÀрc pÀϸm Àɧng đ϶Íề vЪÁ ứ϶m nÀɳn – Ứи mЖnÀ đưвc xɨc đКnÀ rɻ rɧngề cɽng vЪÁ 
nÀоng ÌÀɧnÀ cɺng vưвÌ ỹϼc Ìrong nʆm ệễỆỉề cÀɾng ÌɺÁ ÌÁn ÌưЮng vЪÁ cÀÁЎn lưвc kÀỸÁ ÌÀɨc ÌÀЎ mϰnÀ cжỸ 
mɳnÀ ÌÀeo cÀÁАÍ sɩÍ Ìrong cÀÍЦÁ gÁɨ ÌrКề Ìrong Ìương lỸÁ ÌÀương ÀÁЖÍ ừʨnÀ ờoɧn sЌ ngɧÒ cɧng kÀẳng đКnÀ gÁɨ 
ÌrК kÀɺng cÀИ ÌϰÁ ừÁЖÌ ợỸm mɧ cɸn vЪÁ cϲ ỹϰn ỹɯ ÌÀЎ gÁЪÁể

Ởoɦn ÍÁÂЕn cɧc quy cÁЍ quϱn ÍrЙ

Ộɽng vЪÁ sр pÀɨÌ ÌrÁВn vưвÌ ỹϼc cжỸ Ộɺng ÌÒ vА nʆng lрc sϲn xÍϴÌ kÁnÀ doỸnÀ ÌÀɳ ÌФ cÀиc ỹШ mɨÒ qÍϲn lý đÁАÍ 
ÀɧnÀ cũng pÀɨÌ ÌrÁВn Ìương иngể ứrong đɹề vÁЖc Àoɧn ÌÀÁЖn cɨc qÍÒ cÀЎ qÍϲn ÌrК Ộɺng ÌÒ lɧ ÒɱÍ c϶Í rϴÌ c϶n 
ÌÀÁЎÌể ứÀɺng qÍỸ cɨc qÍÒ cÀЎ nɧÒ Ộɺng ÌÒ đưвc đÁАÍ ÀɧnÀ ÀÁЖÍ qÍϲ vɧ vÁЖc kÁВm soɨÌ qÍϲn ÌrК nШÁ ỹШ Ộɺng ÌÒ 
đưвc cɺng kÀỸÁề mÁnÀ ỹϰcÀể

Đɦo Íϯo đЧÂ nÀũ kЍ ÍÁйỹ

ừЪÁ mдc ÌÁɱÍ đІÌ nАn Ìϲng cÀo vÁЖc pÀɨÌ ÌrÁВn Ộɺng ÌÒ Ìrɱn Ì϶m qÍРc ÌЎ vɧ ÀШÁ nÀϼp sɩÍ Àơn vЪÁ kÁnÀ ÌЎ ÌÀЎ 
gÁЪÁề ỗỸn kÁВm soɨÌ kÁЎn ngÀК ỗỸn đÁАÍ ÀɧnÀ Ộɺng ÌÒ nÀϴn mϰnÀ vɧo vÁЖc xɩÒ dрng kЎ ÀoϰcÀ ngÍТn nÀɩn lрc 
mɧ cд ÌÀВ ÌrưЪc ÌÁɱn lɧ đɧo Ìϰo đШÁ ngũ kЎ ÌÀкỸ đж Ì϶m đương đ϶Í vЪÁ ÌÀɨcÀ ÌÀиc mЪÁể ỢШÌ sР cÀɴnÀ sɨcÀ vА 
nÀɩn sр nÀư cÀɴnÀ sɨcÀ ÌÍÒВn dдng vɧ qÍÒ ÌrɳnÀ ÌÍÒВn dдngề cÀɴnÀ sɨcÀ đɧo Ìϰoề qÍÒ ÌrɳnÀ đɨnÀ gÁɨ nÀɩn vÁɱn 
cũng c϶n pÀϲÁ Àoɧn ÌÀÁЖn vɧ đФÁ mЪÁể
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BǲO CǲO

ỦỞɌT TỨởАỤ
BθN VỮNG

ỗɨo cɨo ụÀɨÌ ứrÁВn ỗАn ừоng
ứrɨcÀ ợÁЖm ỘШng ĐТng ệễỆỉ
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ợgỸÒ Ìк nʆm ệễễ8ề kÀÁ ngɧnÀ cɨ ÌrỸ cÀưỸ cɹ cɨc cÀиng cÀИ nÍɺÁ ÌrТng qÍРc ÌЎ đưвc nÀÁАÍ 
ngưЬÁ ỹÁЎÌ ÌЪÁ nÀư ÀÁЖn nỸÒề ừʨnÀ ờoɧn đɪ xɩÒ dрng đưвc cÀương ÌrɳnÀ nÍɺÁ cɨ Ờreen ớỸrm 
dрỸ Ìrɱn nÀоng ngÍÒɱn Ìắc vА ỹϲo vЖ mɺÁ ÌrưЬngề qÍỸn Ìɩm đЎn cШng đТng xɪ ÀШÁề đϲm 
ỹϲo Ỹn Ìoɧn ÌÀрc pÀϸm vɧ ÌrÍÒ xÍϴÌ ngÍТn gРcể  ỘÀương ÌrɳnÀ nɧÒ cÀɴnÀ lɧ nÀϼn ÌÀиc vɧ 
ÀɧnÀ đШng đ϶Í ÌÁɱn cжỸ Ộɺng ÌÒ cÀo mШÌ đКnÀ ÀưЪng pÀɨÌ ÌrÁВn ỹАn vоng nÀư ngɧÒ Àɺm 
nỸÒể  ụÀɨÌ ÌrÁВn ỹАn vоng đưвc đКnÀ ngÀʨỸ lɧ nÀоng đÁАÍ kÁЖn mɧ con ngưЬÁ vɧ Ìр nÀÁɱn 
cɽng ÌТn ÌϰÁ ÀɧÁ ÀɸỸề con ngưЬÁ đưвc ÌÀОỸ mɪn cɨc nÀÍ c϶Í vϼÌ cÀϴÌ Ìrong ÀÁЖn ÌϰÁ mɧ 
kÀɺng pÀương ÀϰÁ đЎn ÌÀÁɱn nÀÁɱn vɧ cÍШc sРng cжỸ cÀɴnÀ con ngưЬÁ Ìrong Ìương lỸÁể  ứÍÒ 
cɸn pÀϲÁ Àoɧn ÌÀÁЖn ÌÀɱmề đКnÀ ÀưЪng pÀɨÌ ÌrÁВn cжỸ Ộɺng ÌÒ đɪ đưвc ỗỸn ĐÁАÍ ờɧnÀ cɽng 
Ìoɧn ÌÀВ nÀɩn vÁɱn ÌÀрc ÀÁЖn mШÌ cɨcÀ rШng rɪÁề nÀϴÌ qÍɨn vɳ đКnÀ ÀưЪng nɧÒ vкỸ lɧ ÒɱÍ 
c϶Í ÌÀÁЎÌ ÒЎÍ cжỸ ÌÀК ÌrưЬngề cжỸ mɺÁ ÌrưЬng kÁnÀ doỸnÀề vкỸ lɧ cơ sЮ đВ Ộɺng ÌÒ Ìр ÌÀỸÒ 
đФÁ mɳnÀề nɩng cỸo nʆng lрc cϰnÀ ÌrỸnÀể  Ộɨc ỹưЪc đÁ cжỸ ừʨnÀ ờoɧn Ìrong qÍɨ ÌrɳnÀ pÀɨÌ 
ÌrÁВn ỹАn vоng đɪ đưвc ÀɳnÀ ÌÀɧnÀ Ìк cɨc ÌÁɱÍ cÀÍϸn mÍỸ Àɧng ngɧÒ cɧng cỸo cжỸ ÌÀК 
ÌrưЬng nÀϼp kÀϸÍề ỹÍШc đШÁ ngũ Ộɺng ÌÒ pÀϲÁ Ìр Àọc ÀОÁ đВ đɨp иngề đТng ÌÀЬÁ cũng lɧ vɳ 
nÀоng ɨp lрc pÀϲÁ lÍɺn lÍɺn Àoɧn Àoɧn ÌÀÁЖn vɧ Ìϰo sр kÀɨc ỹÁЖÌể  ứrong Àơn Ệ7 nʆm qÍỸề 
ừʨnÀ ờoɧn đɪ cɹ nÀоng ỹưЪc đÁ vоng cÀắc nÀϴÌ Ю cɨc lʨnÀ vрc sỸÍ Ìrong ÀɧnÀ ÌrɳnÀ pÀɨÌ 
ÌrÁАn ỹАn vоngỏ
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ỡAỤ
ĐЧợỜ
ỢɟỞ ứủƯЫợỜ 

Và

ợgưЬÁ ÌÁɱÍ dɽng ngɧÒ cɧng nÀϼn ÌÀиc cỸo vА ÒЎÍ 
ÌР con ngưЬÁ lÁɱn qÍỸn đЎn sϲn pÀϸm mɧ Àọ 
mÍỸ ÌÁɱÍ dɽngể  Ộɨc ÒɱÍ c϶Í vА ngưЬÁ lỸo 

đШng vɧ mɺÁ ÌrưЬng lỸo đШng đỸng đưвc cɨc ÀЖ 
ÌÀРng pÀɩn pÀРÁ vɧ cɨc cɺng ÌÒ ÌÀương mϰÁ Ìrɱn 
ÌÀЎ gÁЪÁ qÍỸn Ìɩm Àơn ỹỸo gÁЬ ÀЎÌể  ứÍÒ nÀÁɱn 
ỹɱn cϰnÀ ÒɱÍ c϶Í Ìк ỹɱn ngoɧÁ nɧÒề ÀoϰÌ 
đШng Ìrong lʨnÀ vрc sϲn xÍϴÌề Ộɺng ÌÒ nÀϼn 
ÌÀиc rɻ gÁɨ ÌrК qÍỸn Ìrọng cжỸ lрc lưвng lỸo 
đШng Ìrong vÁЖc đϰÌ đưвc cɨc mдc ÌÁɱÍ kÁnÀ 
doỸnÀể  Đ϶Í ÌÁɱn vɧ cơ ỹϲn nÀϴÌ lɧ cÀɴnÀ 
sɨcÀ nÀϴÌ qÍɨn Ìrong vÁЖc ÌÍɩn ÌÀж cɨc 
qÍÒ đКnÀ cжỸ ợÀɧ nưЪc vА lỸo đШngề đІc 
ỹÁЖÌ cɨc cÀЎ đШ lương ÌÀưЮngề ỹϲo ÀÁВm Ò 
ÌЎ vɧ ỹϲo ÀÁВm xɪ ÀШÁể  ĐɩÒ lɧ ÒɱÍ c϶Í cжỸ 
ỹỸn lɪnÀ đϰo Ộɺng ÌÒ đРÁ vЪÁ ỹШ pÀϼn ÀɧnÀ 
cÀɴnÀ nÀɩn sр ỹϴÌ cÀϴp nÀоng ÌÀɨcÀ ÌÀиc 
Ìrong cϰnÀ ÌrỸnÀ vА cÀÁ pÀɴể  ỦÍỸn đÁВm cϰnÀ 
ÌrỸnÀ cжỸ Ộɺng ÌÒ vА cÀÁ pÀɴ lỸo đШng kÀɺng 
pÀϲÁ lɧ cắÌ gÁϲm cơ Àọc mɧ lɧm sỸo cɹ cơ cÀЎ 
pÀɽ Àвp nÀϴÌ đВ ÌÀɾc đϸÒ nʆng sÍϴÌ lỸo đШngề 
kɴcÀ ÌÀɴcÀ lỸo đШng gÁОÁ vɧ ÌÁnÀ gÁϲm lỸo đШng 
kÀɺng ÀÁЖÍ qÍϲể  ứÀрc ÀÁЖn đưвc nÀư vϼÒ mЪÁ lɧ 
cϰnÀ ÌrỸnÀ ỹАn vоng vА cÀÁ pÀɴ nÀɩn cɺngề đϲm ỹϲo 
ngưЬÁ lỸo đШng đưвc ÀưЮng cÀЎ đШ lương ỹФng cɺng 
ỹằng đВ cϲm ÌÀϴÒ ÌÀОỸ mɪnề đЬÁ sРng kÁnÀ ÌЎ Фn đКnÀ 
vɧ ngɧÒ cɧng cϲÁ ÌÀÁЖn đВ Ỹn Ìɩm lɧm vÁЖc ÀÁЖÍ qÍϲ lɩÍ 
dɧÁể  ứrong nʆm ệễỆỉ Ộɺng ÌÒ đɪ vưвÌ qÍỸ cɨc kỳ kÁВm 
ÌrỸ ÌrɨcÀ nÀÁЖm xɪ ÀШÁ cжỸ cɨc kÀɨcÀ Àɧng lЪnề đÁВn 
ÀɳnÀ lɧ đвÌ kÁВm ÌrỸ g϶n nÀϴÌ cжỸ ỬỸlmỸrÌề Ìк đɹ gÁɾp 
Ộɺng ÌÒ cÀÍϸn ÀɹỸ vɧ ÀТ sơ ÀɹỸ cɨc ÌÁɱÍ cÀÍϸn vА 
qÍỸn ÀЖ lỸo đШngề đВ lɧm sỸo cɨc qÍÒАn vА ỹɳnÀ đẳngề 

vА Ìр do ÌÀỸm gÁỸ 
ÌФ cÀиc ÀШÁề vА kÀɺng 
pÀɩn ỹÁЖÌ đРÁ xм vɧ đɧm pÀɨn Ìϼp ÌÀВ đ ư в c 
đϲm ỹϲo Ю mиc đ϶Ò đж nÀϴÌể  An Ìoɧn lỸo đШng ngỸÒ 
Ìк nÀоng ngɧÒ đ϶Í ÀoϰÌ đШng đɪ lÍɺn lɧ ÌÁɱÍ cÀɴ 
Ộɺng ÌÒ lÍɺn qÍỸn Ìɩm Àɧng đ϶Íể  An Ìoɧn lỸo đШng 
đɪ ngɧÒ cɧng đưвc Àoɧn ÌÀÁЖnề kÀɺng cÀИ dкng lϰÁ Ю 
vÁЖc ÌrỸng ỹКề đɧo Ìϰo đВ ÌrɨnÀ ÌỸÁ nϰn lỸo đШng mɧ 
cɸn ÀưЪng đЎn gÁϲm đШ nІng nÀọc vɧ ỹЖnÀ ngÀА 
ngÀÁЖp Ìrong Ìương lỸÁ cÀo cɺng nÀɩn vÁɱnể  Ộɨc 
kÀɩÍ nІng nÀọc vɴ dд nÀư ÌÁЎp nÀϼn cɨ ngÍÒɱn lÁЖÍ 
đАÍ đɪ đưвc cơ kÀɴ ÀɹỸể  Ộɺng ÌÒ cũng đɪ vɧ đỸng 

đ϶Í Ìưề ÌÀрc ngÀÁЖm đВ Ìр đШng ÀɹỸ cɨc 
kÀɩÍ ÌÁɱÍ ÌРn nÀÁАÍ sиc ngưЬÁ Ìrong kÀɩÍ 
nÍɺÁ cɨể

ừưвÌ ngoɧÁ cɨc ÌÁɱÍ cÀÍϸnề qÍÒ đКnÀ vɧ 
cÀиng nÀϼnề ừʨnÀ ờoɧn cɸn kÀɨc ỹÁЖÌ Ю 

cɨcÀ cÀʆm sɹc ngưЬÁ 
lỸo đШngể  ộɽ Ю kÀɩÍ Ìrрc 
ÌÁЎp ÀỸÒ gÁɨn ÌÁЎpề cÀиc 
vд ÀỸÒ cɺng vÁЖc nɧo ÌÀɳ 
Ìкng ngưЬÁ cɺng nÀɩn 

vÁɱn cжỸ Ộɺng ÌÒ đАÍ cϲm nÀϼn đưвc sр qÍỸn Ìɩm 
nÀϴÌ đКnÀ đЎn đЬÁ sРngề nÀÍ c϶Í vϼÌ cÀϴÌ vɧ ÌÁnÀ ÌÀ϶nể  

ỘÀɴnÀ vɳ vϼÒ mɧ ừʨnÀ ờoɧn lÍɺn đưвc cɨc kÀɨcÀ 
Àɧng vɧ kÀɨcÀ ÌÀỸm qÍỸn đɨnÀ gÁɨ cỸo vА mШÌ 

ÌÁnÀ ÌÀ϶n Ìϼp ÌÀВ cɽng ÀưЪng mдc ÌÁɱÍ cÀÍngề 
ÌÀВ ÀÁЖn qÍỸ mШÌ kÀɺng kÀɴ Ìϼp ÌrÍng Ìrong 

cɺng vÁЖc vɧ qÍỸn đÁВm vɳ lвÁ ɴcÀ cжỸ Ộɺng 
ÌÒể  ờơn ỸÁ ÀЎÌề ỹỸn đÁАÍ ÀɧnÀ Ộɺng ÌÒ ÀÁВÍ 

rằng nʆng sÍϴÌ vɧ sр Фn đКnÀ lỸo đШng 
kÀɺng cÀИ ỹЮÁ ÌÁАn lương mɧ cɸn Ю nÀоng 
đÁАÍ kÁЖn đưвc Ìϰo rỸ sỸo cÀo ngưЬÁ lỸo 
đШng lÍɺn ÌÀϴÒ kÀОe kÀoắnề pÀϴn cÀϴn 
mЦÁ ngɧÒ lɧm vÁЖcể  ừɴ dд đÁВn ÀɳnÀ cжỸ 
sр qÍỸn Ìɩm nɧÒ cÀɴnÀ lɧ ỹоỸ ʆn cжỸ 
cɺng nÀɩn vÁɱnể  Ộɺng ÌÒ đɪ nÀÁАÍ l϶n 
ÌÀʆm dɸ ý kÁЎn cɺng nÀɩn Ìк đɹ ngÀÁɱn 
cиÍ иng dдng nÀÁАÍ mɺ ÀɳnÀ ÌФ cÀиc 
ỹоỸ ʆn kÀɨc nÀỸÍ đВ lɧm sỸo ngưЬÁ 
lỸo đШng cɹ đưвc ỹоỸ ÌrưỸ ngonề ỹФ 
dưаng vɧ Ỹn Ìoɧnể  ờÁЖn nỸÒ song song 

vЪÁ ỹЎp ʆn dКcÀ vдề Ộɺng đoɧn Ộɺng ÌÒ 
cɹ mШÌ ỹЎp ʆn ŰcϰnÀ ÌrỸnÀű song song 

pÀÁ lвÁ nÀÍϼn đВ cÀϴÌ lưвng ỹоỸ ʆn lÍɺn 
đưвc đϲm ỹϲoể  Đɪ cɹ nÀоng kÀɨcÀ Àɧng 

vưвÌ ŰkÀÍɺn kÀФű kÁВm ÌrỸề mɧ cɽng ÌÀỸm gÁỸ 
vɧo ỹоỸ ʆn cжỸ cɺng nÀɩn vÁɱn đВ cɹ nÀоng 

đɨnÀ gÁɨ ÌrÍng ÌÀрc nÀϴÌ vА pÀɾc lвÁ cжỸ Ộɺng 
ÌÒể  ĐÁАÍ nɧÒ kÀɺng nÀоng kÀɺng gɩÒ ÌrЮ ngϰÁ nɧo 

cÀo ÀoϰÌ đШng ỹɨn Àɧng cжỸ Ộɺng ÌÒ mɧ Ộɺng ÌÒ cɸn 
vɺ cɽng cϲm kɴcÀ vɳ sр ÌÀϴÍ ÀÁВÍ cжỸ kÀɨcÀ Àɧngề vɳ 
Àọ đɪ cÀo ừʨnÀ ờoɧn cơ ÀШÁ cÀиng mÁnÀ đưвc nÀоng 
gÁɨ ÌrК kÀɨc cϴÍ ÌÀɧnÀ Ìrong sϲn pÀϸm cÀи kÀɺng cÀИ 
cɹ gÁɨ ÌÀɧnÀ sϲn xÍϴÌể  Ộɸn nÀÁАÍ nоỸ nÀоng gÁɨ ÌrК vɧ 
ÌÁnÀ ÌÀ϶n sẻ cÀÁỸ kÀɨc cжỸ ỗỸn ĐÁАÍ ờɧnÀ Ộɺng ÌÒ vЪÁ 
cɺng nÀɩn vÁɱnề gÁоỸ ỹϰn ỹɯ đТng ngÀÁЖp mɧ kÀɺng 
ÌÀВ nɧo ÌÀВ ÀÁЖn ÀЎÌ qÍỸ cɨc ÌÁɱÍ cÀÍϸn vɧ cÀиng cÀИể

ỡAỤ ĐЧợỜ

ỢɟỞ ứủƯЫợỜ
Ộɨc ÒЎÍ ÌР mɺÁ ÌrưЬng cÀж ÒЎÍ lÁɱn qÍỸn đЎn ÀoϰÌ 
đШng nÍɺÁ vɧ cÀЎ ỹÁЎn ÌÀжÒ sϲnể  Đ϶Í ÌÁɱn lɧ vϴn đА xм 
lý nưЪc ÌÀϲÁ vРn lɧ mШÌ ÒɱÍ c϶Í ngÀÁɱm ngІÌ cжỸ ợÀɧ 
nưЪc mɧ ừʨnÀ ờoɧn lÍɺn lÍɺn ÌÍɩn ÌÀжể  ĐɩÒ cũng lɧ 
mШÌ Ìrong nÀоng lʨnÀ vрc vА cÀÁ pÀɴ Ìrong vɽng ŰỹϴÌ 
kÀϲ cắÌ gÁϲmű cжỸ Ộɺng ÌÒể  ừА lɩÍ dɧÁề Ộɺng ÌÒ đỸng 
cɹ kЎ ÀoϰcÀ kɱÍ gọÁ Àвp Ìɨc đ϶Í Ìư Ìrong dр ɨn sϲn 
xÍϴÌ pÀɩn sÁnÀ Àọc Ìк ỹɽn ÌÀϲÁể  ờoϰÌ đШng cжỸ mШÌ 
doỸnÀ ngÀÁЖp ÌÀжÒ sϲn lÍɺn lÍɺn gắn lÁАn vЪÁ nưЪc 
mɧ cд ÌÀВ lɧ nưЪc sɺng ỢeỠong nɱn sр ỹАn vоng 
ÌÀВ ÀÁЖn rɻ nÀϴÌ Ìrong vÁЖc kÀɺng đưвc lɧm pÀương 
ÀϰÁ đЎn dɸng sɺng vЪÁ ỹϴÌ cи gÁɨ nɧoề vɳ dɸng sɺng 
cÀɴnÀ lɧ Ìương lỸÁ mɧ dрỸ vɧo đɹ Ộɺng ÌÒ cɹ ÌÀВ ÌТn 
ÌϰÁ vɧ pÀɨÌ ÌrÁВn lɩÍ dɧÁể

Э ÀoϰÌ đШng nÍɺÁ ÌrТngề cɨc vɽng nÍɺÁ cжỸ Ộɺng ÌÒ 
dɽ cɹ ÀỸÒ kÀɺng cɹ cÀиng nÀϼn đАÍ cÀÍϸn ÀɹỸ vɧ 
ÌÍɩn ÌÀж cɨc qÍÒ đКnÀ lÁɱn qÍỸn đЎnỏ

ỠÁВm soɨÌ cÀϴÌ lưвng nưЪc Ìrong vɧ ngoɧÁ Ỹo 
nÍɺÁỐ

ửм lý vɧ kÁВm soɨÌ cÀϴÌ lưвng nưЪc ÌÀϲÁỐ

ĐɨnÀ gÁɨ đ϶Ò đж cɨc Ìɨc đШng mɺÁ ÌrưЬng ỹЮÁ 
ỹɱn ÌÀи ỹỸ đШc lϼp vɧ cɹ ỹÁЖn pÀɨp pÀɸng ÌrɨnÀ 
ÀoІc gÁϲm ÌÀÁВÍỐ

Đϲm ỹϲo kÀɺng lɧm ϲnÀ ÀưЮng đЎn sр đỸ dϰng 
sÁnÀ Àọc cжỸ ÀЖ sÁnÀ ÌÀɨÁ xÍng qÍỸnÀ vɽng nÍɺÁề 
vɴ dд nÀư kÀɺng đВ cɨ ÌÀoɨÌ rỸ ngoɧÁ đe dọỸ đЎn 
sр sÁnÀ ÌТn cжỸ cɨc loɧÁ ÌÀжÒ sÁnÀ kÀɨcề kÀɺng 
gÁЎÌ ÀϰÁ đШng vϼÌ ÀoỸng dɪ Ìrong dỸnÀ sɨcÀ ỹϲo 
ÌТnề kÀɺng ÌrÁЖÌ pÀɨ cɨc ÀЖ ÌÀрc vϼÌ qÍỸn Ìrọng 
cжỸ kÀÍ vрcỐ

ĐɨnÀ gÁɨề đo lưЬng vɧ xÁn pÀɰp lÁɱn qÍỸn đЎn 
lưвng nưЪc sм dдng Ìrong Ỹo nÍɺÁề đϲm ỹϲo 
kÀɺng lɧm ϲnÀ ÀưЮng đЎn Ìrо lưвng nưЪc cжỸ 
ÌÀÁɱn nÀÁɱn Ìrong Ìương lỸÁ lɩÍ dɧÁể

ừʨnÀ ờoɧn cũng ÌɴcÀ cрc ÌÀỸm gÁỸ ÌɧÁ Ìrв cɨc dр 
ɨn cɺng Ìư lÁɱn qÍỸn đЎn gÁϲm ÌÀÁВÍ cÀϴÌ ÌÀϲÁ Ìк 
cɨ vɧo nưЪc Ỹo ÌÀɺng qÍỸ vÁЖc cϲÁ ÌÀÁЖn cɺng 
ÌÀиc ÌÀиc ʆn vɧ ÌÀỸÒ đФÁ mɺ ÀɳnÀ nÍɺÁể  Ộɺng ÌÒ 
ÀÁЖn cũng đỸng cɹ nÀоng kÀÍ nÍɺÁ ÌÀрc ngÀÁЖm 
dрỸ Ìrɱn nÀоng kЎÌ qÍϲ ngÀÁɱn cиÍ nɧÒ vЪÁ ÀÁ 
vọng Ìrong Ìương lỸÁ g϶n sЌ cɹ nÀоng ỹưЪc đÁ 
đШÌ pÀɨ Ìrong kц ÌÀÍϼÌ 
nÍɺÁ ÌÀжÒ sϲnể
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Ộɨc ứÁɱÍ ỘÀɴ

ụờɍứ ứủỞБợ
ỗЏợ ừнợỜ ỠờɍỘ

TỨɌộỞ ỤỞởДợ ỮɎ ỞЦở TỨɌộỞ ỤỞởДợ ứϰỤ ỦỞ϶ợ AỤ TụɋỤ TỞоộ 
ỦỞ϶ợ Ửɋ TỨừữ ỮừϲT ỤờừРỤ ờОộ  

ừЪÁ g϶n ịểễễễ lỸo đШngề pÀ϶n lЪn lɧ ngưЬÁ đКỸ pÀươngề 
ừʨnÀ ờoɧn ÀÁВÍ rằng ngoɧÁ ÌrɨcÀ nÀÁЖm ÌrÁ ɩn cШng 
đШng xɪ ÀШÁ xÍng qÍỸnÀề vÁЖc qÍỸn Ìɩm đЎn 
cÍШc sРng ỹɱn ngoɧÁ nÀɧ xưЮng cũng cÀɴnÀ 
lɧ qÍỸn Ìɩm mШÌ cɨcÀ gÁɨn ÌÁЎp đЎn đЬÁ sРng 
cжỸ cɺng nÀɩn vÁɱn Ộɺng ÌÒể  ỗЮÁ ÌÀЎ cÀo 
nɱn Ộɺng ÌÒ kÀɺng ỹỸo gÁЬ cÀИ ÌÀрc ÀÁЖn 
ÌɧÁ Ìrв vɧ ÀoϰÌ đШng Ìк ÌÀÁЖn vɳ dỸnÀ ÌÁЎng 
mɧ cɹ sр ÌÀɺng ÀÁВÍ sɩÍ xỸ ý ngÀʨỸ cжỸ 
sр ỹАn vоngề đВ lɧm sỸo ngưЬÁ dɩn đưвc 
sРng Ỹn Ìoɧn lɧnÀ mϰnÀề Ìrẻ em đưвc 
gÁɨo dдc ÌРÌề đɹ cÀɴnÀ lɧ sр đ϶Í Ìư ÌРÌ 
nÀϴÌ cÀo mШÌ ngÍТn nÀɩn sр Ìrong Ìương 
lỸÁể ỘÀɾng ÌɺÁ lÍɺn nÀϴÌ qÍɨn qÍỸn đÁВm 
vɧ cỸm kЎÌ ÌÀрc ÀÁЖn đ϶Ò đж cɨc ngÀʨỸ vд 
cжỸ mɳnÀ đРÁ vЪÁ ngɩn sɨcÀ đКỸ pÀương vɧ 
ợÀɧ nưЪcề gɹp pÀ϶n vɧo pÀɨÌ ÌrÁВn kÁnÀ ÌЎ đКỸ 
pÀương vɧ đϴÌ nưЪc đВ Ộɺng ÌÒ cɹ nÀоng đÁАÍ 
kÁЖn pÀд Ìrв ÌРÌ nÀϴÌ cÀo ÀoϰÌ đШng sϲn xÍϴÌ 
kÁnÀ doỸnÀể ứrong nÀÁАÍ nʆm qÍỸ ỹỸo gТm nʆm 
ệễỆỉề ừʨnÀ ờoɧn đưвc Uỗợộ ÌИnÀ ĐТng ứÀɨp ÌÍÒɱn 
dương vɧ ÌІng ỹằng kÀen lɧ Ű ỢШÌ Ìrong Ệễ ộoỸnÀ ngÀÁЖp 
Àɧng đ϶Í cжỸ ÌИnÀ đɪ ÌÀрc ÀÁЖn ÌРÌ ngÀʨỸ vд ÌÀÍЎề cɹ đɹng 
gɹp lЪn vɧo ngɩn sɨcÀề ÌrɨcÀ nÀÁЖm vЪÁ cШng đТngűể 

Э pÀϰm vÁ nÍɺÁ ÌrТngề Ìкng vɽng nÍɺÁ cжỸ Ộɺng ÌÒ đАÍ cɹ 
nÀоng ỹɨo cɨo đɨnÀ gÁɨ vА Ìɨc đШng xɪ ÀШÁ do ỹɱn ÌÀи 
ỹỸ đШc lϼp ÌÀрc ÀÁЖnề đВ lɧm sỸo cɹ ÌÀВ pÀɸng ÌrɨnÀ vɧ 
gÁϲm ÌÀÁВÍ cɨc Ìɨc đШng ÌÁɱÍ cрc cжỸ vɽng nÍɺÁ đЎn đЬÁ 
sРng xɪ ÀШÁ xÍng qÍỸnÀể  Đɪ cɹ nÀоng cɩÒ c϶Í cÀắc cÀắn 
vɧ xÁnÀ đЈp đưвc xɩÒ dрng cÀo nÀоng lɧng xɹm xỸ xɺÁ nÀϴÌ 
kÀÁ ừʨnÀ ờoɧn ỹắÌ đ϶Í nÍɺÁ cɨ Ю vɽng đɹể  Đɪ cɹ nÀоng con 
đưЬng qÍɱ đưвc ÌÀắp sɨng xÍng qÍỸnÀ Ỹo nÍɺÁ cжỸ ừʨnÀ ờoɧnề 
ngỸÒ cϲ nÀоng ÀШ dɩn xÍng qÍỸnÀ cũng cÀИ mЪÁ ỹắÌ đ϶Í cɹ đÁЖn 
dɽng kÀÁ Ộɺng ÌÒ đ϶Í Ìư đưЬng đÁЖn cÀo vɽng nÍɺÁ cжỸ mɳnÀể

ừʨnÀ ờoɧn ÌrÁ ɩn cɨc đКỸ pÀương mɧ Ю đɹ Ộɺng ÌÒ đɪ cɹ nÀоng ngÍТn lрc ÌРÌ nÀϴÌ 
đВ pÀɨÌ ÌrÁВn kÁnÀ doỸnÀể  ừÁЖc đАn đɨp lɧ mШÌ ÌrɨcÀ nÀÁЖm lÁɱn Ìдc vɧ lɩÍ dɧÁ cжỸ 
Ộɺng ÌÒ đРÁ vЪÁ xɪ ÀШÁ cШng đТngể

ỢШÌ Ìrong nÀоng lý do đВ ừʨnÀ ờoɧn ỹắÌ đ϶Í xɩÒ dрng mɺ 
ÀɳnÀ sϲn xÍϴÌ kÀɰp kɴn cÀɴnÀ lɧ đВ đϲm ỹϲo mШÌ cɨcÀ ÌРÌ 
nÀϴÌ Ỹn Ìoɧn ÌÀрc pÀϸm vɧ ÌrÍÒ xÍϴÌ ngÍТn gРc cÀo sϲn 
pÀϸm cжỸ Ộɺng ÌÒể  ừÁЖc ÌÍɩn ÌÀж cɨc ÀЖ ÌÀРng qÍϲn lý 
cÀϴÌ lưвng sϲn pÀϸm vɧ ÌrÍÒ xÍϴÌ ngÍТn gРc lɧ ÒɱÍ c϶Í 
ÌÁɱn qÍÒЎÌ cжỸ ÌÀК ÌrưЬng nÀϼp kÀϸÍề đІc ỹÁЖÌ lɧ cɸn pÀϲÁ 
đɨp иng mШÌ sР ÌÁɱÍ cÀÍϸn cỸo rÁɱng ỹÁЖÌ cжỸ cɨc ÀЖ 
ÌÀРng pÀɩn pÀРÁ lЪn Ìrɱn ÌÀЎ gÁЪÁể  Э kÀɩÍ cÀЎ ỹÁЎnề 
sϲn pÀϸm pÀϲÁ đϲm ỹϲo cɨc ÌÁɱÍ cÀÍϸn vА vÁ sÁnÀ vɧ 
sр kÀɺng ÀÁЖn dÁЖn dư lưвng kÀɨng sÁnÀề đϲm ỹϲo 
cÀÍЦÁ lϰnÀ đВ sϲn pÀϸm kÀɺng ỹК ỹÁЎn cÀϴÌ Ìrong 
qÍɨ ÌrɳnÀ vϼn cÀÍÒВn vɧ lưÍ kÀoể  Ộɨc ÀТ sơ kÁВm 
soɨÌ dɩÒ cÀÍÒАn vɧ ÌÀɧnÀ pÀϸm đАÍ đưвc ÌÀрc ÀÁЖn 
ngÀÁɱm Ìɾcề lưÍ Ìrо đ϶Ò đжề sẵn sɧng cÀo mọÁ ÒɱÍ 
c϶Í cжỸ kÀɨcÀ Àɧngể  ỦÍỸn đÁВm xÍÒɱn sÍРÌ vɧ cÀж 
đϰo vА qÍϲn lý cÀϴÌ lưвng cжỸ ừʨnÀ ờoɧn cÀɴnÀ lɧ 
kÁВm soɨÌ qÍÒ ÌrɳnÀ vɧ cɨc mРÁ ngÍÒ đưвc pÀɩn ÌɴcÀề 
cÀи kÀɺng cÀИ đРÁ pÀɹ vЪÁ vÁЖc Àɧng ÀɹỸ đưвc ÌÀɺng 
qÍỸn ÌϰÁ cϲng đЎnể  Ứϲn pÀϸm cжỸ Ộɺng ÌÒ đưвc nÀϼn 
dÁЖn Ìrɱn Ìкng đơn vК ỹỸo gɹÁ nÀО đЎn ÌỸÒ ngưЬÁ ÌÁɱÍ 
dɽngề đϲm ỹϲo kÀϲ nʆng ÌrÍÒ xÍϴÌ đЎn Ìϼn Ỹo nÍɺÁ kÀÁ 
cɹ ỹϴÌ kỳ sр cР ÀỸÒ ÒɱÍ c϶Í gɳ Ìк ngưЬÁ mÍỸể  Э kÀɩÍ 
nÍɺÁ ÌrТngề ÀТ sơ đưвc gÀÁ cÀɰp đ϶Ò đж lÁɱn qÍỸn đЎn 
sиc kÀОe cɨề ngÍТn gРc cжỸ ÌÀиc ʆn cɨề ngỸÒ cϲ ngÍÒɱn 
lÁЖÍ lɧm nɱn ÌÀиc ʆn cũng đưвc kÁВm soɨÌ đВ đϲm ỹϲo đШ 
Ỹn Ìoɧn vɧ ÌɴnÀ ỹАn vоng ẽvɴ dд nÀư ỹШÌ cɨ dɽng Ìrong ÌÀиc 
ʆn cɨ kÀɺng đưвc sϲn xÍϴÌ Ìк ngÍТn đɨnÀ ỹắÌ kÀɺng ỹАn 
vоngẾể  ứrɨcÀ nÀÁЖm vЪÁ sϲn pÀϸm ÀÁЖn nỸÒ cɸn đưвc mЮ rШng 
đЎn Ỹn sÁnÀ đШng vϼÌ ẽỸnÁmỸl welfỸreẾể  Ộɨ pÀϲÁ đưвc nÍɺÁề vϼn 
cÀÍÒВn vɧ cÀЎ ỹÁЎn Ìrong đÁАÍ kÁЖn nÀɩn đϰo vɧ kÀɺng gɩÒ sÌressể  
Đɨp иng ÌϴÌ cϲ cɨc ÒɱÍ c϶Í vɧ ÌÁɱÍ cÀÍϸnề kÁВm soɨÌ cÀІÌ cÀЌ đϲm 
ỹϲo kÀɺng cɹ pÀɨÌ sÁnÀ ỹϴÌ kỳ vϴn đА nɧoể  ứÍÒ vϼÒ kÀÁЎÍ nϰÁ kÀɨcÀ 
Àɧng lÁɱn qÍỸn đЎn mọÁ vϴn đА cжỸ sϲn pÀϸm lɧ đÁАÍ kÀɺng ÌÀВ 
ÌrɨnÀể  Ứр ỹАn vоng Ìrong kÁnÀ doỸnÀ cжỸ Ộɺng ÌÒ cɸn ÌÀВ ÀÁЖn Ю sр 
cÀÍÒɱn ngÀÁЖp vɧ cɹ ÍÒ Ìɴn Ìrong vÁЖc gÁϲÁ qÍÒЎÌ kÀÁЎÍ nϰÁể  Đɹ mЪÁ 
cÀɴnÀ lɧ nАn Ìϲng cÀo mРÁ qÍỸn ÀЖ mÍỸ ỹɨn lɩÍ dɧÁề cÀo sр lрỸ cÀọn 
cжỸ kÀɨcÀ Àɧng Ìrong mɺÁ ÌrưЬng cϰnÀ ÌrỸnÀ kÀРc lÁЖÌ vА gÁɨể  ỦÍỸn 
Ìrọng Àơn vÁЖc gÁϲÁ qÍÒЎÌ kÀÁЎÍ nϰÁ cÀɴnÀ lɧ đА rỸ vɧ ÌÀрc ÀÁЖn ÀÁЖÍ 
qÍϲ cɨc ỹÁЖn pÀɨp kÀắc pÀдcề đА pÀɸng đВ kÀÁЎÍ nϰÁ kÀɺng lІp lϰÁ 
Ìrong Ìương lỸÁể  ừʨnÀ ờoɧn đɪ lÍɺn lÍɺn đɨp иng đưвc kÀɴỸ cϰnÀ 
qÍỸn Ìrọng nɧÒ Ìrong mọÁ ÌrưЬng Àвp đВ ngɧÒ cɧng nɩng cỸo cÀϴÌ 
lưвng sϲn pÀϸm vɧ dКcÀ vд kÀɨcÀ Àɧngể

ứrong ÌÀЬÁ gÁỸn sắp ÌЪÁề ỹɱn cϰnÀ ÌÁЎp Ìдc dÍÒ Ìrɳ vɧ Àoɧn ÌÀÁЖn ÀЖ 
ÌÀРng sẵn cɹề Ộɺng ÌÒ sЌ cɹ ÌÀɱm nÀоng cÀɴnÀ sɨcÀ pÀɨÌ ÌrÁВn ỹАn 
vоng kÀɨc lÁɱn qÍỸn đЎn cÀÍЦÁ cÍng иng vɧ cỸm kЎÌ mЮ rШng đЎn 
cɨc đРÁ Ìưвng kÀɨc Ìrong cÀÍЦÁ gÁɨ ÌrКể  ĐРÁ vЪÁ ỹỸn đÁАÍ ÀɧnÀ Ộɺng ÌÒề 
vÁЖc ÌÀрc ÀÁЖn cɨc mдc ÌÁɱÍ doỸnÀ sР vɧ lвÁ nÀÍϼn do cФ đɺng đА rỸ 
mɧ kÀɺng lɧm mɩÍ ÌÀÍϺn đЎn sр pÀɨÌ ÌrÁВn cжỸ Ộɺng ÌÒ Ìrong Ìương 
lỸÁ vɧ mɺÁ ÌrưЬng xÍng qÍỸnÀ đɸÁ ÀОÁ sр ÌÀϴÍ ÀÁВÍề nЦ lрc vɧ kÁɱn 
đКnÀể  ứÍÒ nÀÁɱnề xɰÌ cÀo cɽng kÀÁ đɪ ÌÀϴÍ ÀÁВÍ mШÌ cɨcÀ đɾng đắn ÌÀɳ 

ÌÀрc ÀÁЖn 
cÀɴnÀ sɨcÀ 
pÀɨÌ ÌrÁВn ỹАn 
vоng kÀɺng ÀА mɩÍ 
ÌÀÍϺn vЪÁ mдc ÌÁɱÍ lвÁ nÀÍϼn 
mɧ ngưвc lϰÁ cɸn xɩÒ dрng vɧ ÌÀɾc 
đϸÒ nÀÁАÍ Àơn kÀϲ nʆng sÁnÀ lЬÁ cжỸ 
Ộɺng ÌÒề đТng ÌÀЬÁ cɹ sр ỹϲo ÌТnề gÀÁ 
nÀϼn vɧ đАn đɨp ÌÀОỸ đɨng đЎn cШng 
đТngề gÁɾp Ìɱn ÌÍФÁ cжỸ ừʨnÀ ờoɧn 
lÍɺn lÍɺn ÌРÌ đЈp Ìrong lɸng cжỸ đКỸ 
pÀươngề cжỸ kÀɨcÀ Àɧngề cФ đɺng vɧ 
đРÁ Ìɨcể
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TRǲCĂÓNĂăξMÓCϐNGÓĐϊNGÓNȪMÓ201ê
ỗɱn cϰnÀ kЎÌ qÍϲ sϲn xÍϴÌ kÁnÀ doỸnÀ ϴn Ìưвng Ìrong nʆm ệễỆỉề nÀư lɧ mШÌ ÌrÍÒАn ÌÀРng Àɧng nʆmề Ộɺng ÌÒ 
ÌÀưЬng xÍÒɱn pÀɨÌ đШng vɧ ÌÀỸm gÁỸ cɨc ÀoϰÌ đШng xɪ ÀШÁề Ìк ÌÀÁЖn vЪÁ mong mÍРn cɽng vЪÁ cШng đТng cÀÁỸ 
sẻ kÀɹ kÀʆn vЪÁ ngưЬÁ ngÀɯoề nÀоng nơÁ cɹ Àoɧn cϲnÀ kÀɹ kÀʆnể Ộɨc ÀoϰÌ đШng mɧ ừʨnÀ ờoɧn ÌÀрc ÀÁЖn Ìrong 
nʆm ỹỸo gТm cɨc cÀương ÌrɳnÀ kÀÍÒЎn Àọcề ÀЦ Ìrв Ò ÌЎ cÀo ngưЬÁ gÁɧ neo đơnề ngưЬÁ Ìɧn ÌϼÌề mỸng đЎn nÁАm 
vÍÁ cÀo Ìrẻ em ngÀɯoề pÀдng dưаng cɨc ỹɧ mЈ ừÁЖÌ ợỸm ỸnÀ Àɽngề cɨc ÀoϰÌ đШng xɪ ÀШÁ mỸng ÌɴnÀ cШng đТng 
cỸo nÀư жng ÀШ đТng ỹɧo ỹК ÌÀÁɱn ÌỸÁề xɩÒ c϶Íề xɩÒ nÀɧ ÌɳnÀ ngÀʨỸề xɩÒ Ìrϰm xɨề xɩÒ dрng nɺng ÌÀɺn mЪÁề ÌrÁВn 
kÀỸÁ cÀương ÌrɳnÀ ŰứÀắp sɨng đưЬng qÍɱűể  

Ộɨc cÀương ÌrɳnÀ nФÁ ỹϼÌ mɧ ừʨnÀ ờoɧn đɪ ÌÀỸm gÁỸ Ìrong nʆm ệễỆỉề 
đưвc gÀÁ nÀϼn nÀư sỸÍỏ

ờЦ Ìrв ờШÁ ỹϲo Ìrв ngưЬÁ kÀÍÒЎÌ ÌϼÌề Ìrẻ mТ cɺÁ vɧ ỹЖnÀ nÀɩn 
ngÀɯo ĐТng ứÀɨp mФ ÌÁm cÀo 7 ỹЖnÀ nÀɩn ngÀɯo ÌϰÁ ỗЖnÀ 
vÁЖn ỘÀв ủϺÒ sР ÌÁАn Ệ7ễể7ỉịể9Ị8 đТngề gÁɾp cÀo nÀоng 
ỹЖnÀ nÀɩn nɧÒ đưвc cɹ cÍШc sРng kÀОe mϰnÀỐ

еng ÀШ Uỗợộ xɪ ỗɳnÀ ứÀϰnÀ xɩÒ dрng ợÀɧ ĐϰÁ Đoɧn 
ỠЎÌ vЪÁ sР ÌÁАn Ịễễểễễễểễễễ đТng gÁɾp cɨc ÀШ ngÀɯo 
cɹ đưвc mɨÁ ϴmề Ìкng ỹưЪc vươn lɱn ÌÀoɨÌ ngÀɯo 
ỹАn vоngỐ

ờЦ Ìrв xɩÒ dрng ŰỢɨÁ ϴm cÀÁЎn sʨ nơÁ ỹÁɱn gÁЪÁű vЪÁ 
sР ÌÁАn Ệệễểễễễểễễễ đТngỐ

ứÁЎp Ìдc ÀưЮng иng pÀong Ìrɧo ŰứÍФÁ Ìrẻ cÀÍng ÌỸÒ 
xɩÒ dрng nɺng ÌÀɺn mЪÁűề cɺng ÌÒ kЎÌ Àвp vЪÁ ỗỸn 
cÀϴp ÀɧnÀ ứИnÀ Đoɧn ĐТng ứÀɨp đɪ ÌÁЎn ÀɧnÀ ÌÀÁЎÌ kЎ 
vɧ ÌÀÁ cɺng cɨc ÌÍÒЎn đưЬng đÁЖnề cϲÁ Ìϰo nÀоng đưЬng 
dɩÒ đɪ xÍРng cϴp Ìrɱn Ỉễ xɪ nɺng ÌÀɺn mЪÁ Ìrɱn đКỸ ỹɧn 
ÌИnÀ vЪÁ sР ÌÁАn Ỉ9Ỉểệ9Ệểỉễễ đТngể ừЪÁ ý ngÀʨỸ nÀɩn vʆn 
vɧ ÌÀÁЎÌ ÌÀрc đɹề cÀo đЎn nỸÒ cÀương ÌrɳnÀ đɪ nÀϼn đưвc sр 
ÀưЮng иng mϰnÀ mЌ Ìк nÀɩn dɩnề cÀɴnÀ qÍÒАn cɨc đКỸ pÀương 
Ìrong vÁЖc gɹp cɺng gɹp cжỸ xɩÒ dрng ÌÀɱm Àoɧn cÀИnÀ cɨc ÌÍÒЎn 
đưЬng cɸn lϰÁỐ 

Ờɹp pÀ϶n gÁϲm ÌÀÁВÍ ÌɳnÀ Ìrϰng ÌϰÁ nϰn gÁỸo ÌÀɺngề gɹp pÀ϶n cϲÁ ÌÀÁЖn 
ÀЖ ÌÀРng gÁỸo ÌÀɺng c϶Í đưЬng Ìrɱn đКỸ ỹɧn Ìrong nʆm ệễỆỉề Ộɺng ÌÒ 
ÀЦ Ìrв ÌФng sР ÌÁАn g϶n Ỉễễểễễễểễễễ đТng đВ xɩÒ dрng mЪÁ c϶Í Űợgọn 
nÀɧ ÀɩÒű vɧ sоỸ cÀоỸ mШÌ sР đoϰn đưЬng gÁỸo ÌÀɺng nɺng ÌÀɺn cũng 
nÀư ÀЦ Ìrв kÁnÀ pÀɴ cÀo cɨc cơ qÍỸn cÀиc nʆng ÌϰÁ đКỸ pÀương Ìrong 
cɺng Ìɨc ÌÍ϶n ÌrỸề ỹϲo vЖ Ỹn nÁnÀ ÌrϼÌ Ìрề Ỹn Ìoɧn gÁỸo ÌÀɺngể

ờЦ Ìrв cɨc cÀương ÌrɳnÀ kÀÍÒЎn Àọc kÀÍÒЎn ÌɧÁ cÀo cɨc em Àọc sÁnÀ ngÀɯo 
cÀʆm ngoỸn Àọc gÁОÁ ÌÀɺng qÍỸ ỦÍц ỠÀÍÒЎn Àọc cɨc ÀÍÒЖnề ÌИnÀ vЪÁ sР ÌÁАn ÀЦ 
Ìrв Ìrong nʆm Ìương đương ỉễễểễễễểễễễ đТngể 

ờưЮng иng lЬÁ kɱÍ gọÁ cжỸ ờÁЖp ÀШÁ cÀЎ ỹÁЎn vɧ xÍϴÌ kÀϸÍ ÌÀжÒ sϲn ừÁЖÌ ợỸmề Ộɺng ÌÒ đɪ жng ÀШ cÀương ÌrɳnÀ 
ŰỘÀÍng sиc ỹϲo vЖ ỗÁВn Đɺngű vЪÁ sР ÌÁАn Ệểễễễểễễễểễễễ đТngể

ứФng kЎÌ kЎÌ qÍϲ ÌÀрc ÀÁЖn Ìrong nʆm ệễỆỉ vкỸ qÍỸề Ộɺng ÌÒ đɪ cÀÁ ÌФng sР ÌÁАn Ỉể8ệ7ểỆỆ8ểễễễ đТng cÀo cɨc 
ÀoϰÌ đШng Ìк ÌÀÁЖn xɪ ÀШÁề Ìʆng Àơn ệễ% so vЪÁ nʆm ệễỆỈ



ỆỆ8     ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯЫợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ Ể ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ  ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ Ể ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯƠợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ     ỆỆ9

BǲOÓCǲOÓTǱăÓCĂǾNĂÓĂϚPÓNĂΜT
NȪMÓTǱăÓCĂǾNĂÓKζTÓTĂÚCÓNGǱYÓé1Ó

TĂǲNGÓ12ÓNȪMÓ201ê
CȄNGÓTYÓCόÓPĂΞNÓVɌNĂÓĂOǱN



Ệệễ     ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯЫợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ Ể ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ  ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ Ể ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯƠợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ     ỆệỆ

 ỗɨo Ộɨo ỘжỸ ứФng ỜÁɨm ĐРc

ỗɨo Ộɨo ỠÁВm ứoɨn ĐШc ỡϼp

ỗϲng Ộɩn ĐРÁ ỠЎ ứoɨn ờвp ợÀϴÌ 
ợgɧÒ ỈỆ/Ệệ/ệễỆỉ

ỗɨo Ộɨo ỠЎÌ ỦÍϲ ờoϰÌ ĐШng ỠÁnÀ 
ộoỸnÀ ờвp ợÀϴÌ ỘÀo ợʆm ứɧÁ ỘÀɴnÀ 

ỠЎÌ ứÀɾc ợgɧÒ ỈỆ/Ệệ/ệễỆỉ

ỗɨo Ộɨo ỡưÍ ỘÀÍÒВn ứÁАn ứЖ ờвp 
ợÀϴÌ ỘÀo ợʆm ứɧÁ ỘÀɴnÀ ỠЎÌ ứÀɾc 

ợgɧÒ ỈỆ/Ệệ/ệễỆỉ

ỗϲn ứÀÍÒЎÌ ỢÁnÀ ỗɨo Ộɨo ứɧÁ ỘÀɴnÀ 
ờвp ợÀϴÌ ỘÀo ợʆm ứɧÁ ỘÀɴnÀ ỠЎÌ 

ứÀɾc ợgɧÒ ỈỆ/Ệệ/ệễỆỉ

ụÀд ỡдc

123

127

128

132

134

136

170



Ệệệ     ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯЫợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ Ể ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ  ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ Ể ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯƠợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ     ỆệỈ

BǲOÓCǲOÓCϞAÓTόNGÓGăǲMÓĐψC
ứФng ỜÁɨm đРc Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ÌrɳnÀ ỹɧÒ ỹɨo 
cɨo cжỸ mɳnÀ cɽng vЪÁ ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ Àвp nÀϴÌ cÀo nʆm 
ÌɧÁ cÀɴnÀ kЎÌ ÌÀɾc ngɧÒ ỈỆ ÌÀɨng Ệệ nʆm ệễỆỉ đɪ đưвc kÁВm 
Ìoɨn ỹỸo gТm ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn 
ẽcɺng ÌÒ mЈẾ vɧ cɨc cɺng ÌÒ con ẽgọÁ cÀÍng lɧ ứϼp đoɧnẾể

KĂǲăÓQUǲTÓVθÓTΤPÓĐOǱN
ộɹnÀ Íy mẹ
Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ÀoϰÌ đШng ÌÀeo ỜÁϴÒ cÀиng nÀϼn đʆng ký doỸnÀ ngÀÁЖp sР ỆỉễễỆỆệịệỈề đʆng 
ký l϶n đ϶Í ngɧÒ Ệ7 ÌÀɨng ỉ nʆm ệễễ7 vɧ đʆng ký ÌÀỸÒ đФÁ l϶n ÌÀи ễ8 ngɧÒ ỆỆ ÌÀɨng Ệệ nʆm ệễỆỉ do ỨЮ ỠЎ 
ÀoϰcÀ vɧ Đ϶Í Ìư ÌИnÀ ĐТng ứÀɨp cϴpể
ừРn đÁАÍ lЖ ÌÀeo ỜÁϴÒ cÀиng nÀϼn đʆng ký doỸnÀ ngÀÁЖpỏ 9ệỉểễỈ9ểỉỈễểễễễ ừợộ
ứrд sЮ ÀoϰÌ đШng
ĐКỸ cÀИ  ỏ ỦÍРc lШ Ỉễề pÀưЬng ỆỆề ứụể ỘỸo ỡɪnÀề ÌИnÀ ĐТng ứÀɨp
ĐÁЖn ÌÀoϰÁ ỏ ẽ8ỉ Ể ị7Ế Ỉ89Ệ Ệịị 
ớỸx  ỏ ẽ8ỉ Ể ị7Ế Ỉ89Ệ ị7ệ
ỚỂmỸÁl  ỏ vÀổvÁnÀÀoỸnểcomểvn
Ợɪ sР ÌÀÍЎ ỏ ỆỉễễỆỆệịệỈ

NĂϦNGÓΚNĂÓĂƯϖNGÓQUANÓTRτNGÓĐζNÓTǽNĂÓĂǽNĂÓĂOΘTÓĐϐNGÓCϞAÓTΤPÓĐOǱN
ỡвÁ nÀÍϼn nʆm nỸÒ Ìʆng đɨng kВ so vЪÁ nʆm ÌrưЪc cÀж ÒЎÍ lɧ do sϲn lưвng ÌÁɱÍ ÌÀд Ìʆng vɧ lвÁ nÀÍϼn Ìк ỹɨn 
Ộɺng ÌÒ conể 

ứrong nʆmề Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn đɪ pÀɨÌ ÀɧnÀ ÌÀɱm Ỉễể8ễỆểệỉễ cФ pÀÁЎÍ đВ cÀÁỸ cФ Ìиc cÀo cɨc cФ 
đɺng ÀÁЖn ÀоÍ vɧ Ệ97ể79ễ cФ pÀÁЎÍ ỚỨỤụ cÀo nÀɩn vÁɱn ÌÀeo ợgÀК qÍÒЎÌ ĐϰÁ ÀШÁ đТng cФ đɺng ngɧÒ Ệỉ ÌÀɨng 
Ị nʆm ệễỆỉ vɧ đɪ ÌɨÁ pÀɨÌ ÀɧnÀ ỆểỆ98ể7Ịễ cФ pÀÁЎÍ qÍц ÌÀeo ỗÁɱn ỹϲn Àọp ờШÁ đТng qÍϲn ÌrК ngɧÒ Ệị ÌÀɨng 
7 nʆm ệễỆỉể

ợgɧÒ ỈỆ ÌÀɨng 7 nʆm ệễỆỉ Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn đɪ ỹɨn Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ÌÀиc ʆn ÌÀжÒ sϲn ừʨnÀ ờoɧn 
ỆẽỘɺng ÌÒ conẾể

ờoϰÌ đШng kÁnÀ doỸnÀ cжỸ Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ÌÀeo ỜÁϴÒ cÀиng nÀϼn đʆng ký doỸnÀ ngÀÁЖp lɧ cÀЎ 
ỹÁЎnề ỹϲo qÍϲn ÌÀжÒ sϲn vɧ cɨc sϲn pÀϸm Ìк ÌÀжÒ sϲnỐ nÍɺÁ ÌrТng ÌÀжÒ sϲn nШÁ đКỸỐ mÍỸ ỹɨn nɺng sϲn ngÍÒɱn 
lÁЖÍ vɧ sơ cÀЎề mÍỸ ỹɨn ngÍÒɱn vϼÌ lÁЖÍ pÀдc vд sϲn xÍϴÌề cÀЎ ỹÁЎn ÌÀжÒ ÀϲÁ sϲnề cÀЎ ỹÁЎn ÌÀиc ʆn ÌÀжÒ sϲnỐ 
mÍỸ ỹɨn ÌÀжÒ ÀϲÁ sϲnề mÍỸ ỹɨn nɺng sϲn ÌÀрc pÀϸmề sɾc sϲn pÀдc vд sϲn xÍϴÌỐ mÍỸ ỹɨn ÀɹỸ cÀϴÌ pÀдc vд 
sϲn xÍϴÌề nÀϼp kÀϸÍề mÍỸ ỹɨn pÀɩn ỹɹnề kÁnÀ doỸnÀ ÌÀÍРc ÌÀɾ Ò ÌÀжÒ sϲnỐ sϲn xÍϴÌ ÌÀиc ʆn gÁỸ sɾcề gÁỸ c϶m 
vɧ ÌÀжÒ sϲnỐ mÍỸ ỹɨn mɨÒ mɹcề ÌÀÁЎÌ ỹКề vϼÌ Ìư pÀдc vд sϲn xÍϴÌỐ sϲn xÍϴÌ ỹỸo ỹɳ gÁϴÒỐ Án ỹỸo ỹɳ cɨc loϰÁỐ xɩÒ 
dрng nÀɧ cɨc loϰÁỐ xỸÒ xɨÌ ÌÀɹc lɾỸề đɨnÀ ỹɹng gϰoỐ kÁnÀ doỸnÀ ỹϴÌ đШng sϲn ẽkÀɺng ỹỸo gТm kÁnÀ doỸnÀ 
dКcÀ vд ỹϴÌ đШng sϲnẾề kÁnÀ doỸnÀ dКcÀ vд dÍ lКcÀ sÁnÀ ÌÀɨÁỐ mÍỸ ỹɨnề xÍϴÌ nÀϼp kÀϸÍ gϰoỐ cɨc dКcÀ vд ÌÀɾ Ò 
ÌÀжÒ sϲn ẽÌư vϴn sм dдng ÌÀÍРcề ÌÀиc ʆn vɧ kц ÌÀÍϼÌ nÍɺÁ ÌrТng ÌÀжÒ sϲnẾể

ộɧc đơn vЙ Írпc ÍÁuЧcỐ

Ộɺng ÌÒ con

TȖnÓđơnÓvσ ĐσaÓchρ
ỘÀÁ nÀɨnÀ Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ÌϰÁ ứụể ờТ 
ỘÀɴ ỢÁnÀ

Ịị9ỂỊ7ỆỂỊ7Ỉ ẽl϶Í 8ề9Ế ứr϶n ờưng Đϰoề pÀưЬng Ộ϶Í 
ỠÀoề qÍϼn Ệề ứụể ờТ ỘÀɴ ỢÁnÀ

TȖnÓcȟngÓty ĐσaÓchρÓtrϝÓsϗÓ
chșnh GiΝyÓphȕpÓthȌnhÓlΥp TỷÓlοÓphΟnÓsϗÓ

hϧu

Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ẽờoỸ ỠỳẾ 

ợoể ệ ề ỢỸÀogỸnÒ 
ộrÁveề ỞrvÁneề 

ỘỸlÁfornÁỸ 9ệịệễề 
ờoỸ Ỡỳ

ỨР Ỉỉỉ7Ỉ ngɧÒ Ệ9 ÌÀɨng 
ễỆ nʆm ệễễ7 vɧ ÌÀỸÒ đФÁ 
sР ỗUỨễ9ỂễỈị9ỉ ngɧÒ Ỉễ 
ÌÀɨng ỆỆ nʆm ệễễ9 do ỗỸng 
ỘỸlÁfornÁỸề ờoỸ Ỡỳ cϴp

Ệễễ%

Ộɺng ÌÒ ứợờờ lương ÌÀрc ừʨnÀ ờoɧn ệ

ϳp ứɩn Anề xɪ 
ỗɳnÀ ứÀϰnÀ ứrÍngề 
ÀÍÒЖn ỡϴp ừɸề ÌИnÀ 

ĐТng ứÀɨp

ỨР ỆỉễỆỉệễ8ỊỈề đʆng ký l϶n 
đ϶Í ngɧÒ ệ7 ÌÀɨng 7 nʆm 
ệễỆỆ vɧ đʆng ký ÌÀỸÒ đФÁ 
l϶n ÌÀи ễị ngɧÒ Ỉễ ÌÀɨng 9 
nʆm ệễỆỈ  do ỨЮ ỠЎ ÀoϰcÀ 
vɧ Đ϶Í Ìư ÌИnÀ ĐТng ứÀɨp 
cϴpể

99ềỈễ%

Ộɺng ÌÒ ứợờờ lương ÌÀрc ừʨnÀ ờoɧn Ỉ

Ộдm cɺng ngÀÁЖp 
ứrưЬng ửÍɩnề ϴp 

ỉề xɪ ứrưЬng ửÍɩnề 
ÀÍÒЖn ứÀɨp ỢưЬÁề 
ÌИnÀ ĐТng ứÀɨpể

ỨР ỆỉễỆỉ9Ỉ9Ệ8 ngɧÒ ệỆ 
ÌÀɨng 9 nʆm ệễỆỆ vɧ ÌÀỸÒ 
đФÁ l϶n ÌÀи ễỆ ngɧÒ Ệ7 
ÌÀɨng ỉ nʆm ệễỆệ do ỨЮ ỠЎ 
ÀoϰcÀ vɧ Đ϶Í Ìư ÌИnÀ ĐТng 
ứÀɨp cϴpể

9ễ%

Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ỘollỸgen Ị

ỦÍРc lШ Ỉễề 
pÀưЬng ỆỆề ứụể 
ỘỸo ỡɪnÀề ÌИnÀ 

ĐТng ứÀɨp

ỨР ỆỉễỆỊ87ỉệ9 ngɧÒ ễệ 
ÌÀɨng Ệệ nʆm ệễỆỆ vɧ 
ÌÀỸÒ đФÁ l϶n ÌÀи ễỉ ngɧÒ ệệ 
ÌÀɨng Ị nʆm ệễỆỉ do ỨЮ ỠЎ 
ÀoϰcÀ vɧ Đ϶Í Ìư ÌИnÀ ĐТng 
ứÀɨp cϴp

8Ị%

Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ÌÀрc pÀϸm xÍϴÌ kÀϸÍ 
ừϰn Đиc ứÁАn ỜÁỸng

ϳp Đɺng ờoɧề 
xɪ Ứong ứÀÍϼnề 

ÀÍÒЖn ỘÀɩÍ 
ứÀɧnÀề ÌИnÀ ứÁАn 

ỜÁỸng

ỨР Ệệễễịị79ịỈ ngɧÒ ệệ 
ÌÀɨng ị nʆm ệễễ7 vɧ ÌÀỸÒ 
đФÁ l϶n ÌÀи ỆỈ ngɧÒ ệỆ 
ÌÀɨng 8 nʆm ệễỆỉ do ỨЮ ỠЎ 
ÀoϰcÀ vɧ Đ϶Í Ìư ÌИnÀ ứÁАn 
ỜÁỸng cϴp

99ềễị%



Ệệỉ     ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯЫợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ Ể ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ  ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ Ể ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯƠợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ     ỆệỊ

TǽNĂÓĂǽNĂÓTǱăÓCĂǾNĂÓVǱÓĂOΘTÓĐϐNGÓKăNĂÓDOANĂ
ứɳnÀ ÀɳnÀ ÌɧÁ cÀɴnÀ Àвp nÀϴÌ ÌϰÁ ÌÀЬÁ đÁВm ngɧÒ ỈỆ ÌÀɨng Ệệ nʆm ệễỆỉề kЎÌ qÍϲ ÀoϰÌ đШng kÁnÀ doỸnÀ vɧ lưÍ 
cÀÍÒВn ÌÁАn ÌЖ Àвp nÀϴÌ cÀo nʆm ÌɧÁ cÀɴnÀ kЎÌ ÌÀɾc cɽng ngɧÒ cжỸ ứϼp đoɧn đưвc ÌrɳnÀ ỹɧÒ Ìrong ỗɨo cɨo ÌɧÁ 
cÀɴnÀ Àвp nÀϴÌ đɴnÀ kɯm ỹɨo cɨo nɧÒ ẽÌк ÌrỸng ễ8 đЎn ÌrỸng ỉỉẾể

ứrong nʆmề Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn đɪ pÀɩn pÀРÁ lвÁ nÀÍϼn nʆm ệễỆỈ vɧ ệễỆỉ ÌÀeo ợgÀК qÍÒЎÌ ĐϰÁ ÀШÁ 
cФ đɺng ngɧÒ Ệỉ ÌÀɨng Ị nʆm ệễỆỉ vɧ ợgÀК qÍÒЎÌ ờШÁ đТng qÍϲn ÌrК ngɧÒ ệ8 ÌÀɨng Ệễ nʆm ệễỆỉ nÀư sỸÍỏ

SϨÓKăξNÓSAUÓNGǱYÓKζTÓTĂÚCÓNȪMÓTǱăÓCĂǾNĂ
ứϰÁ ngɧÒ ễỆ ÌÀɨng ễỆ nʆm ệễỆỊề Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn đɪ Àoɧn ÌϴÌ vÁЖc cÀÍÒВn nÀưвng 8Ị% vРn đ϶Í 
Ìư vɧo Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ờoỸ Ỡỳ vЪÁ gÁɨ cÀÍÒВn nÀưвng lɧ UỨộ ỉệỊềễễễểễễ ÌÀeo ờвp đТng cÀÍÒВn 
nÀưвng vРn đɪ ký kЎÌ vЪÁ ỹɱn mÍỸ vɧo ngɧÒ ỆỊ ÌÀɨng 8 nʆm ệễỆỉể

ợgoɧÁ sр kÁЖn nɱÍ Ìrɱnề ứФng ỜÁɨm đРc Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn kÀẳng đКnÀ kÀɺng cɹ sр kÁЖn nɧo kÀɨc 
xϲÒ rỸ sỸÍ ngɧÒ ỈỆ ÌÀɨng Ệệ nʆm ệễỆỉ cÀo đЎn ÌÀЬÁ đÁВm lϼp ỹɨo cɨo nɧÒ mɧ cÀưỸ đưвc xem xɰÌ đÁАÍ cÀИnÀ 
sР lÁЖÍ ÀoІc cɺng ỹР Ìrong ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ Àвp nÀϴÌể

KăκMÓTOǲNÓVăÊN
Ộɺng ÌÒ ứợờờ ỠÁВm Ìoɨn vɧ ứư vϴn A&Ộ đɪ kÁВm Ìoɨn ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ Àвp nÀϴÌ cÀo nʆm ÌɧÁ cÀɴnÀ kЎÌ ÌÀɾc 
ngɧÒ ỈỆ ÌÀɨng Ệệ nʆm ệễỆỉề A&Ộ ỹɧÒ ÌО ngÍÒЖn vọng ÌÁЎp Ìдc đưвc cÀИ đКnÀ kÁВm Ìoɨn ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ Àвp 
nÀϴÌ cжỸ ứϼp đoɧnể

TRǲCĂÓNĂăξMÓTόNGÓGăǲMÓĐψC
ứФng ỜÁɨm đРc Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn cÀКÍ ÌrɨcÀ nÀÁЖm lϼp ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ Àвp nÀϴÌ pÀϲn ɨnÀ ÌrÍng 
ÌÀрc vɧ Àвp lý ÌɳnÀ ÀɳnÀ ÌɧÁ cÀɴnÀề kЎÌ qÍϲ ÀoϰÌ đШng kÁnÀ doỸnÀ vɧ lưÍ cÀÍÒВn ÌÁАn ÌЖ Àвp nÀϴÌ cжỸ ứϼp đoɧnể 
ứrong vÁЖc lϼp ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ Àвp nÀϴÌ nɧÒề ứФng ỜÁɨm đРc Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn pÀϲÁỏ

ỘÀọn lрỸ cɨc cÀɴnÀ sɨcÀ kЎ Ìoɨn ÌÀɴcÀ Àвp vɧ ɨp dдng cɨc cÀɴnÀ sɨcÀ nɧÒ mШÌ cɨcÀ nÀϴÌ qÍɨnỐ
ứÀрc ÀÁЖn cɨc pÀɨn đoɨn vɧ cɨc ưЪc ÌɴnÀ mШÌ cɨcÀ ÌÀϼn ÌrọngỐ
ợɱÍ rɻ cɨc ỘÀÍϸn mрc kЎ Ìoɨn ɨp dдng cÀo ứϼp đoɧn cɹ đưвc ÌÍɩn ÌÀж ÀỸÒ kÀɺng vɧ ÌϴÌ cϲ nÀоng sỸÁ 
lЖcÀ Ìrọng ÒЎÍ so vЪÁ nÀоng ỘÀÍϸn mрc nɧÒ đɪ đưвc ÌrɳnÀ ỹɧÒ vɧ gÁϲÁ ÌÀɴcÀ Ìrong ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ Àвp 
nÀϴÌỐ
ỡϼp ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ Àвp nÀϴÌ Ìrɱn cơ sЮ ÀoϰÌ đШng lÁɱn Ìдc Ìrк ÌrưЬng Àвp kÀɺng ÌÀВ gÁϲ đКnÀ rằng cɨc 
ứϼp đoɧn sЌ ÌÁЎp Ìдc ÀoϰÌ đШng lÁɱn Ìдcể
ứÀÁЎÌ lϼp vɧ ÌÀрc ÀÁЖn ÀЖ ÌÀРng kÁВm soɨÌ nШÁ ỹШ mШÌ cɨcÀ ÀоÍ ÀÁЖÍ đВ đϲm ỹϲo vÁЖc lϼp vɧ ÌrɳnÀ ỹɧÒ 
ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ Àвp nÀϴÌ kÀɺng cɹ sỸÁ sɹÌ Ìrọng ÒЎÍ do gÁỸn lϼn ÀoІc nÀ϶m lϺnể

ứФng ỜÁɨm đРc Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn đϲm ỹϲo rằngề ứϼp đoɧn đɪ ÌÍɩn ÌÀж cɨc ÒɱÍ c϶Í nɱÍ Ìrɱn kÀÁ 
lϼp ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ Àвp nÀϴÌỐ cɨc sФ kЎ Ìoɨn ÌÀɴcÀ Àвp đưвc lưÍ gÁо đ϶Ò đж đВ pÀɨn ɨnÀ ÌϰÁ ỹϴÌ kỳ ÌÀЬÁ 
đÁВm nɧoề vЪÁ mиc đШ cÀɴnÀ xɨc Àвp lý ÌɳnÀ ÀɳnÀ ÌɧÁ cÀɴnÀ cжỸ ứϼp đoɧn vɧ ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ Àвp nÀϴÌ đưвc 
lϼp ÌÍɩn ÌÀж cɨc ỘÀÍϸn mрc vɧ ỘÀЎ đШ kЎ Ìoɨn doỸnÀ ngÀÁЖp ừÁЖÌ ợỸm đưвc ỹỸn ÀɧnÀ ÌÀeo ỦÍÒЎÌ đКnÀ sР 
ỆỊ/ệễễị/ỦĐ–ỗứỘ ngɧÒ ệễ ÌÀɨng Ỉ nʆm ệễễị cжỸ ỗШ ÌrưЮng ỗШ ứɧÁ cÀɴnÀ cũng nÀư cɨc ứÀɺng Ìư ÀưЪng dϺn 
ÌÀрc ÀÁЖn ỘÀÍϸn mрc vɧ ỘÀЎ đШ kЎ Ìoɨn cжỸ ỗШ ứɧÁ cÀɴnÀể

ứФng ỜÁɨm đРc Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn cũng cÀКÍ ÌrɨcÀ nÀÁЖm ỹϲo vЖ Ỹn Ìoɧn ÌɧÁ sϲn cжỸ ứϼp đoɧn vɧ do 
đɹ đɪ ÌÀрc ÀÁЖn cɨc ỹÁЖn pÀɨp ÌÀɴcÀ Àвp đВ ngʆn cÀІn vɧ pÀɨÌ ÀÁЖn cɨc ÀɧnÀ vÁ gÁỸn lϼn vɧ cɨc vÁ pÀϰm kÀɨcể 

ĂϐăÓĐϊNGÓQUΚNÓTRςÓVǱÓBANÓĐăθUÓĂǱNĂâÓQUΚNÓLÝ
ờШÁ đТng qÍϲn ÌrК vɧ ỗỸn đÁАÍ ÀɧnÀề qÍϲn lý cжỸ Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn Ìrong nʆm vɧ cÀo đЎn ÌÀЬÁ đÁВm 

lϼp ỹɨo cɨo nɧÒ ỹỸo gТmỏ

ứrɴcÀ qÍц kÀen ÌÀưЮng vưвÌ kЎ ÀoϰcÀ cÀo ỗỸn đÁАÍ 
ÀɧnÀ Ệễểễễễểễễễểễễễ ừợộ

ỘÀÁỸ cФ Ìиc nʆm ệễỆỈ ỹằng ÌÁАn mІÌ 9ễểỈễ9ểệỉỉểỊễễ ừợộ
ỘÀÁỸ cФ Ìиc ỹằng cФ pÀÁЎÍ Ỉễ8ểễỆệểỉễễểễễễ ừợộ
ụÀɨÌ ÀɧnÀ cФ pÀÁЎÍ ỚỨỤụ cÀo nÀɩn vÁɱn Ệể977ể9ễễểễễễ ừợộ
Cϑng ê10.299.5êê.500ÓVND

ỞЧÂ đСnÀ quϱn ÍrЙ

Ộỹn kÂБm ÌoɧÍ

Ộỹn đÂЏu ÁɦnÁỂ quϱn lý

ÓĂυÓvȌÓtȖn ChϡcÓvϝ NgȌyÓbύÓnhiοm NgȌyÓmiνnÓnhiοm
ỗɧ ứrương ứÀК ỡЖ ỠÀỸnÀ ỘÀж ÌКcÀ ễỆ ÌÀɨng ỉ nʆm ệễễ7 Ể
ỗɧ ợgÍÒДn ợgɺ ừÁ ứɩm ứÀɧnÀ vÁɱn ễỆ ÌÀɨng ỉ nʆm ệễễ7 Ể
ɟng ờÍỳnÀ Đиc ứrÍng ứÀɧnÀ vÁɱn ệỈ ÌÀɨng ỉ nʆm ệễễ9 Ể
ɟng ừɻ ụÀɾ Đиc ứÀɧnÀ vÁɱn ễ9 ÌÀɨng Ị nʆm ệễỆệ Ể
ɟng ởeỸn ỚrÁc ởỸcqÍemÁn ứÀɧnÀ vÁɱn ệỊ ÌÀɨng ỉ nʆm ệễỆỆ Ể

ÓĂυÓvȌÓtȖn ChϡcÓvϝ NgȌyÓbύÓnhiοm NgȌyÓmiνnÓnhiοm
ỗɧ ứrương ứÍÒЎÌ ờoỸ ứrưЮng ỹỸn ễ9 ÌÀɨng Ị nʆm ệễỆệ Ể
ɟng ụÀϰm ỡɩm ứrÁАÍ ứÀɧnÀ vÁɱn ệỊ ÌÀɨng ỉ nʆm ệễỆỈ Ể
ɟng ứr϶n ỢÁnÀ ờϲo ứÀɧnÀ vÁɱn Ệỉ ÌÀɨng Ị nʆm ệễỆỉ Ể
ỗɧ ờТ ứÀỸnÀ ờÍЖ ứÀɧnÀ vÁɱn ệỈ ÌÀɨng ỉ nʆm ệễễ9 Ệỉ ÌÀɨng Ị nʆm ệễỆỉ

ĂυÓvȌÓtȖn ChϡcÓvϝ NgȌyÓbύÓnhiοm NgȌyÓmiνnÓnhiοm
ỗɧ ứrương ứÀК ỡЖ ỠÀỸnÀ ứФng ỜÁɨm đРc ễỆ ÌÀɨng ỉ nʆm ệễễ7 Ể
ỗɧ ứrương ứÍÒЎÌ ụÀương ỜÁɨm đРc ÌÀÍ mÍỸ – 

nÀɩn sр 
ễ9 ÌÀɨng ễỆ nʆm ệễỆỉ Ể

ɟng ờÍỳnÀ Đиc ứrÍng ỜÁɨm đРc dр ɨn ễ9 ÌÀɨng ễỆ nʆm ệễỆỉ Ể
ỗɧ ợgÍÒДn ợgɺ ừÁ ứɩm ỜÁɨm đРc kÁnÀ doỸnÀ ễ9 ÌÀɨng ễỆ nʆm ệễỆỉ Ể
ỗɧ ợgÍÒДn ứÀК ỠÁm Đɧo ỜÁɨm đРc ÌɧÁ cÀɴnÀ ễỆ ÌÀɨng ễỆ nʆm ệễỆỉ Ể
ỗɧ ờТ ứÀỸnÀ ờÍЖ ỜÁɨm đРc sϲn xÍϴÌ ễỆ ÌÀɨng Ỉ nʆm ệễỆỉ Ể



Ệệị     ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯЫợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ Ể ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ  ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ Ể ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯƠợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ     Ệệ7

PĂÊÓDUYξTÓBǲOÓCǲOÓTǱăÓCĂǾNĂ
ứФng ỜÁɨm đРc Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn pÀɱ dÍÒЖÌ ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ Àвp nÀϴÌ đɴnÀ kɯmể ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ 
Àвp nÀϴÌ đɪ pÀϲn ɨnÀ ÌrÍng ÌÀрc vɧ Àвp lý ÌɳnÀ ÀɳnÀ ÌɧÁ cÀɴnÀ Àвp nÀϴÌ cжỸ ứϼp đoɧn ÌϰÁ ÌÀЬÁ đÁВm ngɧÒ ỈỆ 
ÌÀɨng Ệệ nʆm ệễỆỉề cũng nÀư kЎÌ qÍϲ ÀoϰÌ đШng kÁnÀ doỸnÀ vɧ cɨc lÍТng lưÍ cÀÍÒВn ÌÁАn ÌЖ Àвp nÀϴÌ cÀo 
nʆm ÌɧÁ cÀɴnÀ kЎÌ ÌÀɾc cɽng ngɧÒề pÀɽ Àвp vЪÁ cɨc ỘÀÍϸn mрc kЎ Ìoɨn vɧ ỘÀЎ đШ kЎ Ìoɨn doỸnÀ ngÀÁЖp ừÁЖÌ 
ợỸm đưвc ỹỸn ÀɧnÀ ÌÀeo ỦÍÒЎÌ đКnÀ sР ỆỊ/ệễễị/ỦĐ–ỗứỘ ngɧÒ ệễ ÌÀɨng Ỉ nʆm ệễễị cжỸ ỗШ ÌrưЮng ỗШ ứɧÁ 
cÀɴnÀ cũng nÀư cɨc ứÀɺng Ìư ÀưЪng dϺn ÌÀрc ÀÁЖn ỘÀÍϸn mрc vɧ ỘÀЎ đШ kЎ Ìoɨn cжỸ ỗШ ứɧÁ cÀɴnÀể

______________________
ợgÍÒДn ứÀК ỠÁm Đɧo
ỜÁɨm đРc ÌɧÁ cÀɴnÀ
ợgɧÒ Ỉễ ÌÀɨng Ỉ nʆm ệễỆỊ

BǲOÓCǲOÓKăκMÓTOǲNÓĐϐCÓLΤP
ỠɴnÀ gмÁỏ ỘɍỘ ỘУ ĐɟợỜề ờЧỞ ĐСợỜ ỦUϱợ ứủЙ ừɌ ứУợỜ ỜỞɍỢ ĐПỘ
 ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ

ỘÀɾng ÌɺÁ đɪ kÁВm Ìoɨn ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ Àвp nÀϴÌ kɯm ÌÀeo cжỸ Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ỹỸo gТm ỗɨo 
cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ cжỸ Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn vɧ cɨc cɺng ÌÒ con ẽdỸnÀ sɨcÀ cɨc cɺng ÌÒ con đưвc ÌrɳnÀ ỹɧÒ 
Ю ÌÀÍÒЎÌ mÁnÀ ỞểỊẾ ẽgọÁ cÀÍng lɧ ứϼp đoɧnẾ gТmỏ ỗϲng cɩn đРÁ kЎ Ìoɨn Àвp nÀϴÌ ÌϰÁ ÌÀЬÁ đÁВm ngɧÒ ỈỆ ÌÀɨng 
Ệệ nʆm ệễỆỉề ỗɨo cɨo kЎÌ qÍϲ ÀoϰÌ đШng kÁnÀ doỸnÀ Àвp nÀϴÌề ỗɨo cɨo lưÍ cÀÍÒВn ÌÁАn ÌЖ Àвp nÀϴÌ cÀo nʆm 
ÌɧÁ cÀɴnÀ kЎÌ ÌÀɾc cɽng ngɧÒ vɧ ỗϲn ÌÀÍÒЎÌ mÁnÀ ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ Àвp nÀϴÌề đưвc lϼp ngɧÒ ệỊ ÌÀɨng ễỈ nʆm 
ệễỆỊề Ìк ÌrỸng ễ8 đЎn ÌrỸng ỉỉ kɯm ÌÀeoể

TRǲCĂÓNĂăξMÓCϞAÓTόNGÓGăǲMÓĐψCÓ
ứФng ỜÁɨm đРc Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn cÀКÍ ÌrɨcÀ nÀÁЖm vА vÁЖc lϼp vɧ ÌrɳnÀ ỹɧÒ ÌrÍng ÌÀрc vɧ Àвp lý ỗɨo 
cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ Àвp nÀϴÌ cжỸ ứϼp đoɧn ÌÀeo ỘÀÍϸn mрc kЎ Ìoɨnề ỘÀЎ đШ kЎ Ìoɨn doỸnÀ ngÀÁЖp ừÁЖÌ ợỸm vɧ cɨc 
qÍÒ đКnÀ pÀɨp lý cɹ lÁɱn qÍỸn đЎn vÁЖc lϼp vɧ ÌrɳnÀ ỹɧÒ ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ Àвp nÀϴÌ vɧ cÀКÍ ÌrɨcÀ nÀÁЖm vА 
kÁВm soɨÌ nШÁ ỹШ mɧ ứФng ỜÁɨm đРc Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn xɨc đКnÀ lɧ c϶n ÌÀÁЎÌ đВ đϲm ỹϲo cÀo vÁЖc 
lϼp vɧ ÌrɳnÀ ỹɧÒ ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ Àвp nÀϴÌ kÀɺng cɹ sỸÁ sɹÌ Ìrọng ÒЎÍ do gÁỸn lϼn ÀoІc nÀ϶m lϺnể

TRǲCĂÓNĂăξMÓCϞAÓKăκMÓTOǲNÓVăÊN
ứrɨcÀ nÀÁЖm cжỸ cÀɾng ÌɺÁ lɧ đưỸ rỸ ý kÁЎn vА ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ Àвp nÀϴÌ dрỸ Ìrɱn kЎÌ qÍϲ cжỸ cÍШc kÁВm 
Ìoɨnể ỘÀɾng ÌɺÁ đɪ ÌÁЎn ÀɧnÀ kÁВm Ìoɨn ÌÀeo cɨc ỘÀÍϸn mрc kÁВm Ìoɨn ừÁЖÌ ợỸmể Ộɨc ỘÀÍϸn mрc nɧÒ ÒɱÍ 
c϶Í cÀɾng ÌɺÁ ÌÍɩn ÌÀж ỘÀÍϸn mрc vɧ cɨc qÍÒ đКnÀ vА đϰo đиc ngÀА ngÀÁЖpề lϼp kЎ ÀoϰcÀ vɧ ÌÀрc ÀÁЖn cÍШc 
kÁВm Ìoɨn đВ đϰÌ đưвc sр đϲm ỹϲo Àвp lý vА vÁЖc lÁЖÍ ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ Àвp nÀϴÌ cжỸ ứϼp đoɧn cɹ cɸn sỸÁ 
sɹÌ Ìrọng ÒЎÍ ÀỸÒ kÀɺngể
Ộɺng vÁЖc kÁВm Ìoɨn ỹỸo gТm ÌÀрc ÀÁЖn cɨc ÌÀж Ìдc nÀằm ÌÀÍ ÌÀϼp cɨc ỹằng cÀиng kÁВm Ìoɨn vА cɨc sР lÁЖÍ 
vɧ ÌÀÍÒЎÌ mÁnÀ Ìrɱn ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ Àвp nÀϴÌể Ộɨc ÌÀж Ìдc kÁВm Ìoɨn đưвc lрỸ cÀọn dрỸ Ìrɱn xɰÌ đoɨn cжỸ 
kÁВm Ìoɨn vÁɱnề ỹỸo gТm đɨnÀ gÁɨ rжÁ ro cɹ sỸÁ sɹÌ Ìrọng ÒЎÍ Ìrong ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ Àвp nÀϴÌ do gÁỸn lϼn 
ÀoІc nÀ϶m lϺnể ỠÀÁ ÌÀрc ÀÁЖn đɨnÀ gÁɨ cɨc rжÁ ro nɧÒề kÁВm Ìoɨn vÁɱn đɪ xem xɰÌ kÁВm soɨÌ nШÁ ỹШ cжỸ ứϼp 
đoɧn lÁɱn qÍỸn đЎn vÁЖc lϼp vɧ ÌrɳnÀ ỹɧÒ ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ Àвp nÀϴÌ ÌrÍng ÌÀрcề Àвp lý nÀằm ÌÀÁЎÌ kЎ cɨc ÌÀж 
Ìдc kÁВm Ìoɨn pÀɽ Àвp vЪÁ ÌɳnÀ ÀɳnÀ ÌÀрc ÌЎề ÌÍÒ nÀÁɱn kÀɺng nÀằm mдc đɴcÀ đưỸ rỸ ý kÁЎn vА ÀÁЖÍ qÍϲ cжỸ 
kÁВm soɨÌ nШÁ ỹШ cжỸ ứϼp đoɧnể Ộɺng vÁЖc kÁВm Ìoɨn cũng ỹỸo gТm đɨnÀ gÁɨ ÌɴnÀ ÌÀɴcÀ Àвp cжỸ cɨc cÀɴnÀ 
sɨcÀ kЎ Ìoɨn đưвc ɨp dдng vɧ ÌɴnÀ Àвp lý cжỸ cɨc ưЪc ÌɴnÀ kЎ Ìoɨn cжỸ ứФng ỜÁɨm đРc Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ 
ờoɧn cũng nÀư đɨnÀ gÁɨ vÁЖc ÌrɳnÀ ỹɧÒ ÌФng ÌÀВ ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ Àвp nÀϴÌể
ỘÀɾng ÌɺÁ ÌÁn ÌưЮng rằng cɨc ỹằng cÀиng kÁВm Ìoɨn mɧ cÀɾng ÌɺÁ đɪ ÌÀÍ ÌÀϼp đưвc lɧ đ϶Ò đж vɧ ÌÀɴcÀ Àвp 
lɧm cơ sЮ cÀo ý kÁЎn kÁВm Ìoɨn cжỸ cÀɾng ÌɺÁể

ÝÓKăζNÓCϞAÓKăκMÓTOǲNÓVăÊN
ứÀeo ý kÁЎn cжỸ cÀɾng ÌɺÁề ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ Àвp nÀϴÌ đɪ pÀϲn ɨnÀ ÌrÍng ÌÀрc vɧ Àвp lýề Ìrɱn cɨc kÀɴỸ cϰnÀ 
Ìrọng ÒЎÍ ÌɳnÀ ÀɳnÀ ÌɧÁ cÀɴnÀ Àвp nÀϴÌ cжỸ ứϼp đoɧn ÌϰÁ ngɧÒ ỈỆ ÌÀɨng Ệệ nʆm ệễỆỉề cũng nÀư kЎÌ qÍϲ ÀoϰÌ 
đШng kÁnÀ doỸnÀ vɧ ÌɳnÀ ÀɳnÀ lưÍ cÀÍÒВn ÌÁАn ÌЖ Àвp nÀϴÌ cÀo nʆm ÌɧÁ cÀɴnÀ kЎÌ ÌÀɾc cɽng ngɧÒề pÀɽ Àвp vЪÁ 
ỘÀÍϸn mрc kЎ Ìoɨnề ỘÀЎ đШ kЎ Ìoɨn doỸnÀ ngÀÁЖp ừÁЖÌ ợỸm vɧ cɨc qÍÒ đКnÀ pÀɨp lý cɹ lÁɱn qÍỸn đЎn vÁЖc 
lϼp vɧ ÌrɳnÀ ỹɧÒ ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ Àвp nÀϴÌể
ỗɨo cɨo đưвc lϼp ỹằng ÌÁЎng ừÁЖÌ vɧ ÌÁЎng AnÀ cɹ gÁɨ ÌrК nÀư nÀỸÍể ỗϲn ÌÁЎng ừÁЖÌ lɧ ỹϲn gРc kÀÁ c϶n đРÁ cÀÁЎÍể
Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn A&C

ỗɽÁ ừʆn ỠÀɨ Ể ụÀɹ ứФng ỜÁɨm đРc    ụÀỸn ừũ Ộɺng ỗɨ Ể ỠÁВm Ìoɨn vÁɱn
ỨР ỜÁϴÒ ỘợĐỠờợ kÁВm Ìoɨnỏ ễễ8ỊỂệễỆỈỂễễ8ỂỆ             ỨР ỜÁϴÒ ỘợĐỠờợ kÁВm Ìoɨnỏ ễỆ97ỂệễỆỈỂễễ8ỂỆ
ứụể ờТ ỘÀɴ ỢÁnÀề ngɧÒ Ỉễ ÌÀɨng Ỉ nʆm ệễỆỊ



Ệệ8     ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯЫợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ Ể ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ  ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ Ể ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯƠợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ     Ệệ9

BΚNGÓCǳNÓĐψăÓKζÓTOǲNÓĂϚPÓNĂΜT
ứϰÁ ngɧÒ ỈỆ ÌÀɨng Ệệ nʆm ệễỆỉ 

Đơn vК ÌɴnÀỏ ừợĐ

TǱăÓSΚN MȏÓsωÓ ThuyηtÓ
minh SωÓcuωiÓnȫm SωÓđΟuÓnȫm

AãTǱăÓSΚNÓNGΦNÓĂΘN 100 Óéâ118â825â508âì18Ó Ó1âìì0âìí5âê2éâêí1Ó

ă.ÓTiιnÓvȌÓcȍcÓĩhoΛnÓtươngÓđươngÓtiιn 110 V.1 Ó89â2éíâììêâ5ìéÓ Óíéâé28â912âíí1Ó
Ệể ứÁАn ỆỆỆ  89ềệỈ7ềịịỉềỊịỈ  7ỈềỈệ8ề9Ệệề77Ệ 
ệể Ộɨc kÀoϲn Ìương đương ÌÁАn ỆỆệ  Ể  Ể 

ăă.CȍcÓĩhoΛnÓđΟuÓtưÓtȌiÓchșnhÓngΧnÓhΙn 120 Ó802âê51â008â1ê1Ó Ó2ê0â9ííâ5í8Ó
Ệể Đ϶Í Ìư ngắn Àϰn ỆệỆ ừểệ  8ễệềỉỊỆềễễ8ềỆỉỆ  ệỉễề977ềỊ78 
ệể ộр pÀɸng gÁϲm gÁɨ đ϶Í Ìư ngắn Àϰn Ệệ9  Ể  Ể 

ăăă.ÓCȍcÓĩhoΛnÓphΛiÓthuÓngΧnÓhΙn 1é0 Óìí0â18éâ505â921Ó Óê1ìâ902âíê8â9é5Ó
Ệể ụÀϲÁ ÌÀÍ kÀɨcÀ Àɧng ỆỈỆ ừểỈ  ỊỊỊềễỆịềỈễỆềỈịị  ỈỊ8ề8ỆỉềỊỉễềệỈỊ 
ệể ứrϲ ÌrưЪc cÀo ngưЬÁ ỹɨn ỆỈệ ừểỉ  89ềỉỉ9ềỆỈỆề8ỉỆ  ịỆềễịỆềỆỆ9ềịỈỆ 
Ỉể ụÀϲÁ ÌÀÍ nШÁ ỹШ ngắn Àϰn ỆỈỈ  Ể  Ể 
ỉể ụÀϲÁ ÌÀÍ ÌÀeo ÌÁЎn đШ kЎ ÀoϰcÀ Àвp 
đТng xɩÒ dрng

ỆỈỉ  Ể  Ể 

Ịể Ộɨc kÀoϲn pÀϲÁ ÌÀÍ kÀɨc ỆỈỊ ừểỊ  ỈỉềỈỊịềệỈịềễ7ễ  ỊềỊ9ỉề7Ệ7ềễệỆ 
ịể ộр pÀɸng pÀϲÁ ÌÀÍ ngắn Àϰn kÀɹ đɸÁ ỆỈ9 ừểị  ẽ8ềịỈ8ềỆịỈềỈỊịẾ  ẽ8ềỊị7ềịệ7ề9ỊệẾ

ăV.ÓĂȌngÓtϋnÓĩho 1ê0 Ó1âê5êâì2êâ58êâ80éÓ Ó1â09íâêìéâ5éíâí0íÓ
Ệể ờɧng ÌТn kÀo ỆỉỆ ừể7  ỆềỊễ9ềịịỈềỆễỉềệ8Ệ  ỆềỆỊỉềịỉệề89ỊềỆễ8 
ệể ộр pÀɸng gÁϲm gÁɨ Àɧng ÌТn kÀo Ệỉ9 ừể8  ẽỊỊềễỈ8ềỊỆ9ềỉ78Ế  ẽỊ7ềỆ79ềỈỊ7ềỉễỆẾ

V.ÓTȌiÓsΛnÓngΧnÓhΙnÓĩhȍc 150 Ó102âé28âíê5â190Ó Óí2âíé9â2êìâê80Ó
Ệể ỘÀÁ pÀɴ Ìrϲ ÌrưЪc ngắn Àϰn ỆỊỆ ừể9  ỉềễỊệề9ịệềịị7  ỉềỉ99ề978ềỉỉ8 
ệể ứÀÍЎ gÁɨ ÌrК gÁỸ Ìʆng đưвc kÀϴÍ Ìrк ỆỊệ  ỊỈề9Ệ9ềỊỊỆề7Ị9  ỉỊềỊ98ềệỆỈềỉệỉ 
Ỉể ứÀÍЎ vɧ cɨc kÀoϲn kÀɨc pÀϲÁ ÌÀÍ ợÀɧ 
nưЪc

ỆỊỉ ừểệệ  Ị7ỊềệệệềỈ99  Ệệ7ề7ỉịề9ễỆ 

ỉể ỜÁỸo dКcÀ mÍỸ ỹɨn lϰÁ ÌrɨÁ pÀÁЎÍ 
ỘÀɴnÀ pÀж

ỆỊ7  Ể  Ể 

Ịể ứɧÁ sϲn ngắn Àϰn kÀɨc ỆỊ8 ừểỆễ  ỉỈề78Ệềễễ8ềỈịỊ  ệệềỊỆỈềỈễ7ề7ễ7 

TǱăÓSΚN MȏÓsωÓ ThuyηtÓ
minh SωÓcuωiÓnȫm SωÓđΟuÓnȫm

BãTǱăÓSΚNÓDǱăÓĂΘN 200 Ó1âéíéâ1é8âìí8â89ìÓ Ó888â9ê1âéí2â5ììÓ

ă.ÓCȍcÓĩhoΛnÓphΛiÓthuÓdȌiÓhΙn 210  -  - 

Ệể ụÀϲÁ ÌÀÍ dɧÁ Àϰn cжỸ kÀɨcÀ Àɧng ệỆỆ  Ể  Ể 
ệể ừРn kÁnÀ doỸnÀ Ю cɨc đơn vК Ìrрc 
ÌÀÍШc

ệỆệ  Ể  Ể 

Ỉể ụÀϲÁ ÌÀÍ dɧÁ Àϰn nШÁ ỹШ ệỆỈ  Ể  Ể 
ỉể ụÀϲÁ ÌÀÍ dɧÁ Àϰn kÀɨc ệỆ8  Ể  Ể 
Ịể ộр pÀɸng pÀϲÁ ÌÀÍ dɧÁ Àϰn kÀɹ đɸÁ ệỆ9  Ể  Ể 

ăă.ÓTȌiÓsΛnÓcωÓđσnh 220 Ó1â1í0â201â9êìâ2êíÓ Ó80íâ0ê0âì05â18íÓ
Ệể ứɧÁ sϲn cР đКnÀ ÀоÍ ÀɳnÀ ệệỆ ừểỆỆ  9ỆỊềỊễễềệỉ8ềịịỊ  ịễỊềỉỆệề9ỉ7ềỊỆị 
Nguyên giȍ 222  1,460,364,578,367  1,083,747,762,101 

Giȍ trị hao mȝn lũy kế 223  (544,864,329,702)  (478,334,814,585)

ệể ứɧÁ sϲn cР đКnÀ ÌÀÍɱ ÌɧÁ cÀɴnÀ ệệỉ  Ể  Ể 
Nguyên giȍ 225  -  - 

Giȍ trị hao mȝn lũy kế 226  -  - 

Ỉể ứɧÁ sϲn cР đКnÀ vɺ ÀɳnÀ 227 ừểỆệ  Ệệễềỉỉ8ề89ễề98ệ  8ịềễ7ỉềễ7Ỉề97ỉ 
Nguyên giȍ 228  130,634,567,558  89,430,154,846 

Giȍ trị hao mȝn lũy kế 229  (10,185,676,576)  (3,356,080,872)

ỉể ỘÀÁ pÀɴ xɩÒ dрng cơ ỹϲn dЮ dỸng ệỈễ ừểỆỈ  ỆỈỉềệỊệề8ễịềịễễ  ỆỆỊềỊỊỈềỊ8Ỉềị97 

ăăă.ÓBΝtÓđϑngÓsΛnÓđΟuÓtư 2ê0  -  - 

ợgÍÒɱn gÁɨ ệỉỆ  Ể  Ể 
ỜÁɨ ÌrК ÀỸo mɸn lũÒ kЎ ệỉệ  Ể  Ể 

ăV.ÓCȍcÓĩhoΛnÓđΟuÓtưÓtȌiÓchșnhÓdȌiÓhΙn 250 Ó2â0ê5â8êíâ888Ó Óíâì9íâ000âí2ìÓ
Ệể Đ϶Í Ìư vɧo cɺng ÌÒ con ệỊỆ ừểỆỉ  Ể  Ể 
ệể Đ϶Í Ìư vɧo cɺng ÌÒ lÁɱn kЎÌề lÁɱn 
doỸnÀ

ệỊệ  Ể  Ể 

Ỉể Đ϶Í Ìư dɧÁ Àϰn kÀɨc ệỊ8 ừểỆỊ  ệềễỉỊề8ỉ7ề888  7ềị97ềễễễề7ệị 
ỉể ộр pÀɸng gÁϲm gÁɨ đ϶Í Ìư ÌɧÁ cÀɴnÀ 
dɧÁ Àϰn

ệỊ9  Ể  Ể 

V.ÓTȌiÓsΛnÓdȌiÓhΙnÓĩhȍc 2ì0 Ó110âé50â1ìéâì29Ó Óíêâ20éâíììâì5éÓ
Ệể ỘÀÁ pÀɴ Ìrϲ ÌrưЪc dɧÁ Àϰn ệịỆ ừểỆị  8Ỉềệ87ềỊị8ềệỆ8  ỉ8ềễ77ềỉ87ềịỆỉ 
ệể ứɧÁ sϲn ÌÀÍЎ ÌÀÍ nÀϼp Àoɪn lϰÁ 262 ừểỆ7  ỉềễỊễềỆ7ễề87Ị  ỈềỈệ9ềỉỆ8ề9ỉ9 
Ỉể ứɧÁ sϲn dɧÁ Àϰn kÀɨc 268 ừểỆ8  ệỈềễỆệềỉệỉềỊỈị  ệệề79ịề8ịễềễ9ễ 

Vă.ÓLϛiÓthηÓthươngÓmΙi 2ì9 Ó90â5ê0âí21â1é2Ó  - 

TόNGÓCϐNGÓTǱăÓSΚN 2í0 Óêâê91â9ìêâ18íâ51êÓ Ó2â5ê9âì1ìâí9ìâ0éíÓ

ỘÀo nʆm ÌɧÁ cÀɴnÀ kЎÌ ÌÀɾc ngɧÒ ỈỆ ÌÀɨng Ệệ nʆm ệễỆỉ



ỆỈễ     ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯЫợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ Ể ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ  ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ Ể ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯƠợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ     ỆỈỆ

NGUϊNÓVψN MȏÓsωÓ ThuyηtÓ
minh SωÓcuωiÓnȫm SωÓđΟuÓnȫm

AãNϚÓPĂΚăÓTRΚ é00 Ó2âì05â20ìâ1ìêâ8ìêÓ Ó99éâééêâì22â290Ó

ă.NϛÓngΧnÓhΙn é10 Ó2â5ééâ902â252âé88Ó Ó901â95êâìì0â55êÓ

Ệể ừỸÒ vɧ nв ngắn Àϰn ỈỆỆ ừểỆ9  ệềễỈỊề7ễỊềỈ98ề8ỉệ  ỊỆệềệệệềịỈỊềễỈ8 
ệể ụÀϲÁ Ìrϲ ngưЬÁ ỹɨn ỈỆệ ừểệễ  ệỉỊềỊịễềỆỊ7ềệ77  8ỉềỆễệềỊệỊềệỉễ 
Ỉể ợgưЬÁ mÍỸ Ìrϲ ÌÁАn ÌrưЪc ỈỆỈ ừểệỆ  ỆỆềịỈỆềỊỊ8ềệị8  8ềỈ7ệềễỈ8ềỆịị 
ỉể ứÀÍЎ vɧ cɨc kÀoϲn pÀϲÁ nШp ợÀɧ 
nưЪc

ỈỆỉ ừểệệ  ỆỈềỈ9Ịề7Ịễề9ệỈ  ỆỆề87Ỉề8ịỈề7Ỉệ 

Ịể ụÀϲÁ Ìrϲ ngưЬÁ lỸo đШng ỈỆỊ ừểệỈ  7ễềỊ9ệềị9ễề9ỉỆ  ỊỈềệ7ễềỉỆỈềệ99 
ịể ỘÀÁ pÀɴ pÀϲÁ Ìrϲ ỈỆị ừểệỉ  Ệ8ề8ịỉềễỉịềị7ỉ  Ệ9ề9ỆệềỊ7ễề9ị9 
7ể ụÀϲÁ Ìrϲ nШÁ ỹШ ỈỆ7  Ể  Ể 

8ể ụÀϲÁ Ìrϲ ÌÀeo ÌÁЎn đШ kЎ ÀoϰcÀ Àвp 
đТng xɩÒ dрng

ỈỆ8  Ể  Ể 

9ể Ộɨc kÀoϲn pÀϲÁ Ìrϲề pÀϲÁ nШp ngắn 
Àϰn kÀɨc

ỈỆ9 ừểệỊ  Ỉ7ề7ễỉề8ễỊề9Ệ9  Ệễ8ềễỉỈềỆỆỉềễỆễ 

Ệễể ộр pÀɸng pÀϲÁ Ìrϲ ngắn Àϰn Ỉệễ ừểệị  ỉỈềỆễễềễễễềễễễ  ỉỈềỆễễềễễễềễễễ 
ỆỆể ỦÍц kÀen ÌÀưЮngề pÀɾc lвÁ 323 ừểệ7  Ị7ềỈỉ7ề8ỉỈềỊỉỉ  ịỆềễỊ7ềỊễễềỆễễ 
Ệệể ỜÁỸo dКcÀ mÍỸ ỹɨn lϰÁ ÌrɨÁ pÀÁЎÍ 
ỘÀɴnÀ pÀж

327  Ể  Ể 

ăă.ÓNϛÓdȌiÓhΙn éé0 Óí1âé0éâ912âêíìÓ Ó91âéí9â9ì1âíéìÓ

Ệể ụÀϲÁ Ìrϲ dɧÁ Àϰn ngưЬÁ ỹɨn ỈỈỆ  Ể  Ể 
ệể ụÀϲÁ Ìrϲ dɧÁ Àϰn nШÁ ỹШ 332  Ể  Ể 

Ỉể ụÀϲÁ Ìrϲ dɧÁ Àϰn kÀɨc 333  Ể  Ể 

ỉể ừỸÒ vɧ nв dɧÁ Àϰn ỈỈỉ ừểệ8  ịỈềỊỉịề7ịỊề9Ệ9  8ỉềỆỆịềỉỈỈềỈỈ8 
Ịể ứÀÍЎ ÌÀÍ nÀϼp Àoɪn lϰÁ pÀϲÁ Ìrϲ ỈỈỊ ừểệ9  7ề7Ị7ềỆỉịềỊỊ7  7ềệịỈềỊệ8ềỈ98 

ịể ộр pÀɸng Ìrв cϴp mϴÌ vÁЖc lɧm 336  Ể  Ể 
7ể ộр pÀɸng pÀϲÁ Ìrϲ dɧÁ Àϰn 337  Ể  Ể 
8ể ộoỸnÀ ÌÀÍ cÀưỸ ÌÀрc ÀÁЖn 338  Ể  Ể 
9ể ỦÍц pÀɨÌ ÌrÁВn kÀoỸ Àọc vɧ cɺng ngÀЖ 339  Ể  Ể 

BãNGUϊNÓVψNÓCĂϞÓSϖÓĂϦU ê00 Ó1â8ì9â91êâ2ííâì90Ó Ó1âêìíâ89éâì50â98ìÓ

ă.ÓVωnÓchϟÓsϗÓhϧu ê10 Ó1â8ì9â91êâ2ííâì90Ó Ó1âêìíâ89éâì50â98ìÓ
Ệể ừРn đ϶Í Ìư cжỸ cÀж sЮ ÀоÍ ỉỆỆ ừểỈễ  9ệỉềễỈ9ềỉỈễềễễễ  ịỆỉềễỉ9ềỆỈễềễễễ 
ệể ứÀІng dư vРn cФ pÀ϶n ỉỆệ ừểỈễ  ệỆịềỉễ9ề7ỉỉềịỉỊ  Ệ9ễềỉ9ệềễễễềễễễ 
Ỉể ừРn kÀɨc cжỸ cÀж sЮ ÀоÍ ỉỆỈ  Ể  Ể 
ỉể ỘФ pÀÁЎÍ qÍц ỉỆỉ ừểỈễ  Ể  ẽỈịề897ềệỆỊềỈỊỊẾ

NGUϊNÓVψN MȏÓsωÓ ThuyηtÓ
minh SωÓcuωiÓnȫm SωÓđΟuÓnȫm

Ịể ỘÀɱnÀ lЖcÀ đɨnÀ gÁɨ lϰÁ ÌɧÁ sϲn ỉỆỊ  Ể  Ể 

ịể ỘÀɱnÀ lЖcÀ Ìф gÁɨ ÀРÁ đoɨÁ ỉỆị ừểỈễ  ỉềỊ9ịềỉỆỉề898  ỉềệỈỈềỊịỊềệ7ỉ 
7ể ỦÍц đ϶Í Ìư pÀɨÌ ÌrÁВn ỉỆ7  Ể  Ể 
8ể ỦÍц dр pÀɸng ÌɧÁ cÀɴnÀ ỉỆ8  Ể  Ể 
9ể ỦÍц kÀɨc ÌÀÍШc vРn cÀж sЮ ÀоÍ ỉỆ9  Ể  Ể 
Ệễể ỡвÁ nÀÍϼn sỸÍ ÌÀÍЎ cÀưỸ pÀɩn pÀРÁ ỉệễ ừểỈễ  7ệỉề8ị8ềị88ềỆỉ7  ị9ịềễỆịềỆ7Ệềễị7 
ỆỆể ợgÍТn vРn đ϶Í Ìư xɩÒ dрng cơ ỹϲn ỉệỆ  Ể  Ể 
Ệệể ỦÍц ÀЦ Ìrв sắp xЎp doỸnÀ ngÀÁЖp ỉệệ

ăă.ÓNguϋnÓĩinhÓphșÓvȌÓquỹÓĩhȍc êé0  -  - 

Ệể ợgÍТn kÁnÀ pÀɴ ỉỈệ  Ể  Ể 
ệể ợgÍТn kÁnÀ pÀɴ đɪ ÀɳnÀ ÌÀɧnÀ ÌɧÁ sϲn 
cР đКnÀ

ỉỈỈ  Ể  Ể 

CãLϚăÓǾCĂÓCϞAÓCόÓÐȄNGÓTĂăκUÓSψÓ êé9 V.é1 Ó1ìâ8êéâíêêâ9ì0Ó Ó88âé88â522âíì1Ó

TόNGÓCϐNGÓNGUϊNÓVψN êê0 Óêâê91â9ìêâ18íâ51êÓ Ó2â5ê9âì1ìâí9ìâ0éíÓ

ĐТng ứÀɨpề ngɧÒ ệỊ ÌÀɨng Ỉ nʆm ệễỆỊ

ỘɍỘ ỘờЗ ứỞÊU ợỜỤɌỞ ỗϱợỜ ỘɎợ ĐПỞ ỠЍ ứỤɍợ 
ờбụ ợờϳứ

ChρÓtiȖu ThuyηtÓminh SωÓcuωiÓnȫm SωÓđΟuÓnȫm

ứɧÁ sϲn ÌÀÍɱ ngoɧÁ  Ể  Ể 
ừϼÌ Ìưề Àɧng ÀɹỸ nÀϼn gÁо ÀШề nÀϼn gÁỸ cɺng  Ể  Ể 
ờɧng ÀɹỸ nÀϼn ỹɨn ÀШề nÀϼn ký gмÁề ký cưвc  Ể  Ể 
ợв kÀɹ đɸÁ đɪ xм lý  Ể  Ể 
ợgoϰÁ ÌЖ cɨc loϰÁỏ
 ỂộollỸr Ợц ẽUỨộẾ  ỈềỊỉ7ềễịỈểệỊ  Ệềễ9Ệề8ỊỆểỉỉ 
 ỂỚÍro ẽỚUủẾ  ịỈ8ểỆ7  ệ8ỉể7ễ 
 ỂợÀɩn dɩn ÌЖ ẽỘợỮẾ  ỈềỉỈịểễễ  Ể 
ộр Ìoɨn cÀÁ sр ngÀÁЖpề dр ɨn  Ể  Ể 

ờɧ ứÀК ụÀương ứÀжÒ ờТng ợÀÍng  ờɧ ứÀК ụÀương ứÀжÒ ờТng ợÀÍng ợgÍÒДn ứÀК ỠÁm Đɧo  
 ợgưЬÁ lϼp ỹÁВÍ    ỠЎ Ìoɨn ÌrưЮng   ỜÁɨm đРc ÌɧÁ cÀɴnÀ  
 



ỆỈệ     ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯЫợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ Ể ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ  ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ Ể ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯƠợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ     ỆỈỈ

BǲOÓ CǲOÓ KζTÓ QUΚÓ ĂOΘTÓ ĐϐNGÓ KăNĂÓ
DOANĂÓĂϚPÓNĂΜTÓ

 Ụʅm ỈỆệỊ

Đơn vК ÌɴnÀỏ ừợĐ

CĂπÓTăÊU
MȏÓ
sωÓ ThuyηtÓ

minh NȫmÓnay NȫmÓtrưϓc

1.ÓDoanhÓthuÓbȍnÓhȌngÓvȌÓcungÓcΝpÓdσchÓvϝ 01 Vă.1 Óìâé00â11êâ589âí9éÓ Ó5â10êâ982âé08â95íÓ
2.ÓCȍcÓĩhoΛnÓgiΛmÓtrϣÓdoanhÓthu 02 Vă.1 Óíâìì5â955â2êêÓ Ó9â9í0âé9íâê59Ó
é.ÓDoanhÓthuÓthuΟnÓvιÓbȍnÓhȌngÓvȌÓcungÓ
cΝpÓdσchÓvϝÓ 10 Vă.1 Óìâ292âêê8âìéêâ5ê9Ó Ó5â095â011â911âê98Ó

ê.ÓGiȍÓvωnÓhȌngÓbȍn 11 Vă.2 Ó5âêì9â1íéâ18êâ5ì9Ó Óêâê91âé90âíí1â5ì0Ó
5.ÓLϛiÓnhuΥnÓgϑpÓvιÓbȍnÓhȌngÓvȌÓcungÓcΝpÓ
dσchÓvϝÓ 20 Ó82éâ2í5âêê9â980Ó Óì0éâì21â1é9â9é8Ó

ì.ÓDoanhÓthuÓhoΙtÓđϑngÓtȌiÓchșnh 21 Vă.é Ó2é8â19íâí9éâ288Ó Ó9éâéí5â8é0âì80Ó
í.ÓChiÓphșÓtȌiÓchșnh 22 Vă.ê Óìêâí0éâ900âéì5Ó Ó90â5ììâ59ìâ20êÓ
ứrong đɹỏ cÀÁ pÀɴ lɪÁ vỸÒ 23  Ỉ8ềỉỈ7ề879ềệễỈ  77ềỊỊịề979ề7ệ9 
8.ÓChiÓphșÓbȍnÓhȌng 2ê Vă.5 Ó2ê5â1ê0â95êâ9í2Ó Ó2êíâì0éâ991â011Ó
9.ÓChiÓphșÓquΛnÓlýÓdoanhÓnghiοp 25 Vă.ì Ó1ì1âìêêâ8ííâ8êìÓ Ó1éìâ205âí9éâìéíÓ
10.ÓLϛiÓnhuΥnÓthuΟnÓtϣÓhoΙtÓđϑngÓĩinhÓ
doanh é0 Ó589â98éâ510â085Ó Ó222âì20â589âíììÓ

11.ÓThuÓnhΥpÓĩhȍc é1 Vă.í Óìâ51ìâí8éâ102Ó Ó1êâì2éâ995â1ééÓ
12.ÓChiÓphșÓĩhȍc é2 Vă.8 Ó9âêé8â22íâ21íÓ Ó9âì9íâí12âìí8Ó
1é.ÓLϛiÓnhuΥnÓĩhȍc ê0 Ó(2â921âêêêâ115) Óêâ92ìâ282âê55Ó
1ê.ÓPhΟnÓlȏiÓhoặcÓlϏÓtrongÓcȟngÓtyÓliȖnÓĩηtÓ
liȖnÓdoanh ê5  -  - 

15.ÓTύngÓlϛiÓnhuΥnÓĩηÓtoȍnÓtrưϓcÓthuη 50 Ó58íâ0ì2â0ì5â9í0Ó Ó22íâ5êìâ8í2â221Ó
1ì.ÓChiÓphșÓthuηÓthuÓnhΥpÓdoanhÓnghiοpÓ
hiοnÓhȌnh 51 V.22 Ó12êâéí5âí0êâêíéÓ Óê1âìéíâì5éâ58éÓ

1í.ÓChiÓphșÓthuηÓthuÓnhΥpÓdoanhÓnghiοpÓ
hoȏnÓlΙi 52 Vă.9 Ó(22íâ1ééâíìí) Ó9â8í1âé08â9í2Ó

18.ÓLϛiÓnhuΥnÓsauÓthuηÓthuÓnhΥpÓdoanhÓ
nghiοp ì0 Óêì2â91éâê95â2ìêÓ Ó1íìâ0éíâ909âìììÓ

18.1. Lợi nhuận sau thuế của cổ đȟng thiểu số 61  23,761,433,684  17,651,998,211 

18.2. Lợi nhuận sau thuế của cổ đȟng của 
cȟng ty mẹ 62  439,152,061,580  158,385,911,455 

19.ÓLȏiÓcơÓbΛnÓtrȖnÓcύÓphiηu í0 Vă.10 Óêâ80ìÓ Ó1âíéíÓ

ĐТng ứÀɨpề ngɧÒ ệỊ ÌÀɨng Ỉ nʆm ệễỆỊ

ờɧ ứÀК ụÀương ứÀжÒ ờТng ợÀÍng  ờɧ ứÀК ụÀương ứÀжÒ ờТng ợÀÍng ợgÍÒДn ứÀК ỠÁm Đɧo  
 ợgưЬÁ lϼp ỹÁВÍ    ỠЎ Ìoɨn ÌrưЮng   ỜÁɨm đРc ÌɧÁ cÀɴnÀ  
 



ỆỈỉ     ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯЫợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ Ể ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ  ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ Ể ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯƠợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ     ỆỈỊ

BǲOÓCǲOÓLƯUÓCĂUYκNÓTăθNÓTξÓĂϚPÓNĂΜTÓ
ẽứÀeo pÀương pÀɨp gÁɨn ÌÁЎpẾ

ợʆm ệễỆỉ

Đơn vК ÌɴnÀỏ ừợĐ

CĂπÓTăÊU MȏÓsωÓ ThuyηtÓ
minh NȫmÓnay NȫmÓtrưϓc

1. Lợi nhuận trước thuế 01  587,062,065,970  227,546,872,221 

2. Điều chỉnh cho cȍc khoản:
Ể ỠÀϴÍ ÀỸo ÌɧÁ sϲn cР đКnÀ ễệ ừểỆỆề ừểỆệ  Ệệễề8ỈễềỊị7ềỈ8Ệ  ỆỆễề8ệỉềễỆịề997 
Ể Ộɨc kÀoϲn dр pÀɸng ễỈ ừể8  ẽỉềỊ8ỉềỆ7Ỉềệỉ8Ế  ẽỆề79Ỉề8ệịềỉỊỉẾ
Ể ỡɪÁề lЦ cÀɱnÀ lЖcÀ Ìф gÁɨ ÀРÁ đoɨÁ cÀưỸ 
ÌÀрc ÀÁЖn ễỉ ừỞểỈề ừỞểỉ  ỉềịỈ9ềỉỈỆềễ8ệ  ệề897ềỆ7Ệ 

Ể ỡɪÁề lЦ Ìк ÀoϰÌ đШng đ϶Í Ìư ễỊ ừỞểỈ  ẽệỆễềỉỉ8ềỊ9ễề7ỊịẾ  ẽ78ề8ịỈềễỊỈề9Ỉ7Ế
Ể ỘÀÁ pÀɴ lɪÁ vỸÒ ễị ừỞểỉ  Ỉ8ềỉỈ7ề879ềệễỈ  77ềỊỊịề979ề7ệ9 
3. Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 
trước thay đổi vốn lưu động 08  535,937,179,632  335,273,885,727 

Ể ứʆngề gÁϲm cɨc kÀoϲn pÀϲÁ ÌÀÍ ễ9  ẽỆỆỉềỉ8ỆềỊỉễềỆễỉẾ  ệ7ềỊ9ỉềịễỉềỈ9Ệ 
Ể ứʆngề gÁϲm Àɧng ÌТn kÀo Ệễ  ẽệỆịềịỆỆềỊỉ7ềỉễỆẾ  ẽỆễ7ềỊịễềễỊỊềệỆ8Ế
Ể ứʆngề gÁϲm cɨc kÀoϲn pÀϲÁ Ìrϲ ỆỆ  ỈỆềị77ề8ỈỈềỉỈệ  ẽỊỈềễỊịề99Ịềịễ7Ế
Ể ứʆngề gÁϲm cÀÁ pÀɴ Ìrϲ ÌrưЪc Ệệ  ẽỆề9ịỆề9ễệềịỆệẾ  ẽịềỉỊ8ề9ệệề7ệỉẾ
Ể ứÁАn lɪÁ vỸÒ đɪ Ìrϲ ỆỈ ừểệỉề ừỞểỉ  ẽỈ9ềễị8ềỈỊệềệỆỆẾ  ẽ79ềỆỈệề79ỉềịỊễẾ
Ể ứÀÍЎ ÌÀÍ nÀϼp doỸnÀ ngÀÁЖp đɪ nШp Ệỉ ừểệệ  ẽỆệỊề8Ịễềịễịềỉ9ỈẾ  ẽỉịềỈỆịềỉỊỆềỉịỊẾ
Ể ứÁАn ÌÀÍ  kÀɨc Ìк ÀoϰÌ đШng kÁnÀ doỸnÀ ỆỊ  8ềỉỈỊềỈỆ9ềỆ7ị  ệềỈỉỊề8ỉỊềịỊỉ 
Ể ứÁАn cÀÁ kÀɨc cÀo ÀoϰÌ đШng kÁnÀ 
doỸnÀ Ệị  ẽỆỉềỉ89ềỉỊỉềỉ97Ế  ẽỆỆềễệỉề8Ỉ7ềỈỊ8Ế

Lưu chuyển tiền thuần từ hoạt động kinh 
doanh 20  63,586,928,922  61,664,278,750 

CĂπÓTăÊU MȏÓsωÓ ThuyηtÓ
minh NȫmÓnay NȫmÓtrưϓc

Ệể ứÁАn cÀÁ đВ mÍỸ sắmề xɩÒ dрng ÌɧÁ 
sϲn cР đКnÀ vɧ cɨc ÌɧÁ sϲn kÀɨc ệỆ

ừểỆỆề 
ừểỆệề 

ừểỆỈề ừỞỞ
 ẽỈịỆềỊỆỊề8Ị8ềỈễễẾ ẽỆ97ềỈỈễề8ỊễềỆ9ệẾ

ệể ứÁАn ÌÀÍ Ìк ÌÀỸnÀ lýề nÀưвng ỹɨn 
ÌɧÁ sϲn cР đКnÀ vɧ cɨc ÌɧÁ sϲn dɧÁ 
Àϰn kÀɨc

22  Ỉềễệ7ềệịỊềỉ8ị ỉỉ7ềỆịễềỉỊỊ

Ỉể ứÁАn cÀÁ cÀo vỸÒề mÍỸ cɨc cɺng 
cд nв cжỸ đơn vК kÀɨc 23  ẽỆềỆỈệềệỆễềễỈễềỊịỈẾ ẽệễễềễệỈề9ệịề798Ế

ỉể ứÁАn ÌÀÍ ÀТÁ cÀo vỸÒề ỹɨn lϰÁ cɨc 
cɺng cд nв cжỸ đơn vК kÀɨc ệỉ  ỈỈỆềễệệềỆỊ8ềỆ9ễ 9ỉễềỊỉễề79ỉềỆ9ị

Ịể ứÁАn cÀÁ đ϶Í Ìưề gɹp vРn vɧo đơn 
vК kÀɨc ệỊ  ẽỈỊịềịễễềễễễềễễễẾ Ể 

ịể ứÁАn ÌÀÍ ÀТÁ đ϶Í Ìưề gɹp vРn vɧo 
đơn vК kÀɨc 26  ỉễỉềễệệề9ỉỆềịệ7  Ể 

7ể ứÁАn ÌÀÍ lɪÁ cÀo vỸÒề cФ Ìиc vɧ lвÁ 
nÀÍϼn đưвc cÀÁỸ 27  Ệỉề8ỉễềỈỆỉềệỆỊ 9ỊềỈị8ềệịịềỈệ9

Lưu chuyển tiền thuần từ hoạt động 
đầu tư 30  (1,097,413,209,345) 639,001,443,990

ă.ÓLƯUÓCĂUYκNÓTăθNÓTϢÓĂOΘTÓĐϐNGÓKăNĂÓDOANĂ

ăă.ÓLƯUÓCĂUYκNÓTăθNÓTϢÓĂOΘTÓĐϐNGÓĐΞUÓTƯ

ỘÀo nʆm ÌɧÁ cÀɴnÀ kЎÌ ÌÀɾc ngɧÒ ỈỆ ÌÀɨng Ệệ nʆm ệễỆỉ

CĂπÓTăÊU MȏÓsωÓ ThuyηtÓ
minh NȫmÓnay NȫmÓtrưϓc

Ệể ứÁАn ÌÀÍ Ìк pÀɨÌ ÀɧnÀ cФ pÀÁЎÍề 
nÀϼn gɹp vРn cжỸ cÀж sЮ ÀоÍ ỈỆ  ỆỈỊề7ịỊềễễễềễễễ 

ệể ứÁАn cÀÁ Ìrϲ gɹp vРn cÀo cɨc cÀж 
sЮ ÀоÍề mÍỸ lϰÁ cФ pÀÁЎÍ cжỸ doỸnÀ 
ngÀÁЖp đɪ pÀɨÌ ÀɧnÀ

32  Ể  Ể

Ỉể ứÁАn vỸÒ ngắn Àϰnề dɧÁ Àϰn nÀϼn 
đưвc 33 ừểỆ9  Ịề9Ị7ềễỆ9ềỉ7Ệềị7ệ ỊềịệịềỊị8ềỊệỈềỊỈ8

ỉể ứÁАn cÀÁ Ìrϲ nв gРc vỸÒ Ỉỉ ừểỆ9ề 
ừểệ8  ẽỉề87ỊềễệễềỊỈ7ềỆỈễẾ  

ẽịềệ8ỊềỆỊ7ề7ịỊề88ỈẾ
Ịể ứÁАn cÀÁ Ìrϲ nв ÌÀÍɱ ÌɧÁ cÀɴnÀ ỈỊ  Ể  Ể
ịể ỘФ Ìиcề lвÁ nÀÍϼn đɪ Ìrϲ cÀo cÀж 
sЮ ÀоÍ 36 ừểỈễ  ẽỆị8ềỈ89ềỉịịềị7ỊẾ ẽỉềỊễ7ềỉ9ỉềễễễẾ

Lưu chuyển tiền thuần từ hoạt động 
tȌi chính 40  1,049,374,467,867  (663,096,736,345)

Ợưu cÁuyБn ÍÂЏn ÍÁuϵn ÍronÀ nʅm 50  15,548,187,444  37,568,986,395

ăăă.ÓLƯUÓCĂUYκNÓTăθNÓTϢÓĂOΘTÓĐϐNGÓTǱăÓCĂǾNĂ



ỆỈị     ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯЫợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ Ể ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ  ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ Ể ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯƠợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ     ỆỈ7

ĐТng ứÀɨpề ngɧÒ ệỊ ÌÀɨng Ỉ nʆm ệễỆỊ

ờɧ ứÀК ụÀương ứÀжÒ ờТng ợÀÍng  ờɧ ứÀК ụÀương ứÀжÒ ờТng ợÀÍng ợgÍÒДn ứÀК ỠÁm Đɧo  
 ợgưЬÁ lϼp ỹÁВÍ    ỠЎ Ìoɨn ÌrưЮng   ỜÁɨm đРc ÌɧÁ cÀɴnÀ  
 

TÂЏn vɦ ÍươnÀ đươnÀ ÍÂЏn đϵu nʅm 60 V.1  73,328,912,771  35,542,358,549

ϱnÀ ÀưЮng cжỸ ÌÀỸÒ đФÁ Ìф gÁɨ ÀРÁ 
đoɨÁ qÍÒ đФÁ ngoϰÁ ÌЖ ịỆ  ỈịễềỊịỉềỈỉ8 ệỆ7ềỊị7ề8ệ7

TÂЏn vɦ ÍươnÀ đươnÀ ÍÂЏn cuПÂ nʅm 70 V.1  89,237,664,563  73,328,912,771

BΚNÓTĂUYζTÓMăNĂÓBǲOÓCǲOÓTǱăÓCĂǾNĂÓĂϚPÓNĂΜT 
NȫmÓ201ê

Ộɧo cɧo ÍɦÂ cÁɳnÁ Áбp nÁϳÍ cеỹ ộɹnÀ Íy cУ pÁϵn ỬʧnÁ Ởoɦn cÁo nʅm ÍɦÂ 
cÁɳnÁ kЍÍ ÍÁɽc nÀɦy ỉệ ÍÁɧnÀ ệỈ nʅm ỈỆệỊ bỹo ÀСm Ộɧo cɧo ÍɦÂ cÁɳnÁ 
cеỹ ộɹnÀ Íy cУ pÁϵn ỬʧnÁ Ởoɦn ẾcɹnÀ Íy mẹế vɦ cɧc cɹnÀ Íy con ẾÀЛÂ 
cÁunÀ lɦ Tϻp đoɦnếỄ

ởỄĐẶộ ĐởАợ ỞụϮT ĐЦỤờ ộдA TϺỦ ĐụɋỤ

ệỄỞɲnÁ ÍÁзc ÌЭ Áнu vПn cеỹ ộɹnÀ Íy mẹ   ỏ Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶nể

ỈỄỢʧnÁ vпc kÂnÁ doỹnÁ     ỏ Ứϲn xÍϴÌ Ể cÀЎ ỹÁЎnể

ỉỄỤÀɦnÁ nÀÁЏ kÂnÁ doỹnÁ    ỏ ợÍɺÁ ÌrТng ÌÀжÒ sϲn nШÁ đКỸỐ ỘÀЎ ỹÁЎnề ỹϲo qÍϲn  
ÌÀжÒ sϲn vɧ cɨc sϲn pÀϸm Ìк ÌÀжÒ sϲnỐ ỢÍỸ ỹɨn ÌÀжÒ ÀϲÁ sϲnỐ ỢÍỸ ỹɨn mɨÒ mɹc ÌÀÁЎÌ ỹКề ÀɹỸ cÀϴÌề nɺng 
sϲn ÌÀрc pÀϸmề sɾc sϲnề ngÍÒɱn vϼÌ lÁЖÍ pÀдc vд sϲn xÍϴÌề cÀЎ ỹÁЎn ÌÀжÒ ÀϲÁ sϲnề cÀЎ ỹÁЎn ÌÀиc ʆn ÌÀжÒ ÀϲÁ 
sϲnỐ Ứϲn xÍϴÌ vɧ mÍỸ ỹɨn ÌÀиc ʆn gÁỸ sɾcề gÁỸ c϶m vɧ ÌÀжÒ sϲnề ÌÀÍРc ÌÀɾ Ò ÌÀжÒ sϲnỐ ửỸÒ xɨÌ vɧ sϲn xÍϴÌ 
ỹШÌ ÌÀɺỐ ỹɨn ỹÍɺn gϰoể ỘÀÁЎÌ xÍϴÌ vɧ sϲn xÍϴÌ gelỸÌÁnề collỸgen ÌÀжÒ pÀɩnỐ sϲn xÍϴÌ mц pÀϸmỐ sϲn xÍϴÌ 
ÀɹỸ dưвc pÀϸmỐ xÍϴÌ nÀϼp kÀϸÍ gelỸÌÁnề collỸgen ÌÀжÒ pÀɩnề ÀɹỸ dưвc pÀϸmề nÀϼp kÀϸÍ ÀɹỸ cÀϴÌề ngÍÒɱn 
vϼÌ lÁЖÍ pÀдc vд cÀo sϲn xÍϴÌ gelỸÌÁnề collỸgen ÌÀжÒ pÀɩnề ÀɹỸ dưвc pÀϸmề mц pÀϸm vɧ ÌÀрc pÀϸm cÀиc 
nʆngỐ xÍϴÌ nÀϼp kÀϸÍ mц pÀϸmỐ xÍϴÌ nÀϼp kÀϸÍ ÌÀрc pÀϸm cÀиc nʆng

ỊỄTУnÀ ÌП cɧc cɹnÀ Íy con    ỏ ễị

 ứrong đɹỏ

 ỨР lưвng cɨc cɺng ÌÒ con đưвc Àвp nÀϴÌ ỏ ễị

ỊểộỸnÀ sɨcÀ cɨc cɺng ÌÒ con qÍỸn Ìrọng đưвc Àвp nÀϴÌ 

ẽếẾ ứϼp đoɧn cÀИ Àвp nÀϴÌ sР lÁЖÍ 7 ÌÀɨng đ϶Í nʆm ệễỆỉ cжỸ Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ÌÀиc ʆn ÌÀжÒ sϲn ừʨnÀ ờoɧn Ệ 
Ìrong kЎÌ qÍϲ kÁnÀ doỸnÀ

TȖnÓcȟngÓty ĐσaÓchρÓtrϝÓsϗÓchșnh TỷÓlοÓlϛiÓșch TỷÓlοÓquyιnÓ
biλuÓquyηt

Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ÌÀиc ʆn 
ÌÀжÒ sϲn ừʨnÀ ờoɧn Ệ ẽếẾ

ỦÍРc lШ Ỉễề Ộдm cɺng ngÀÁЖp ứÀỸnÀ ỗɳnÀề 
ÀÍÒЖn ứÀỸnÀ ỗɳnÀề ứИnÀ ĐТng ứÀɨpể ị9ề8ễ% ị9ề8ễ%

Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ 
ờoɧn ẽờoỸ ỠỳẾ 

ợoể ệề ỢỸÀogỸnÒ ộrÁveề ỞrvÁneề ỘỸlÁfornÁỸ 
9ệịệễề ờoỸ Ỡỳể Ệễễềễễ% Ệễễềễễ%

Ộɺng ÌÒ ứợờờ lương 
ÌÀрc ừʨnÀ ờoɧn ệ

ϳp ứɩn Anề xɪ ỗɳnÀ ứÀϰnÀ ứrÍngề ÀÍÒЖn ỡϴp 
ừɸề ÌИnÀ ĐТng ứÀɨpể 99ềỈ% 99ềỈ%

Ộɺng ÌÒ ứợờờ lương 
ÌÀрc ừʨnÀ ờoɧn Ỉ

Ộдm cɺng ngÀÁЖp ứrưЬng ửÍɩnề ϴp ỉề xɪ 
ứrưЬng ửÍɩnề ÀÍÒЖn ứÀɨp ỢưЬÁề ÌИnÀ ĐТng 
ứÀɨpể

Ệễễ% Ệễễ%

Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ 
ờoɧn ỘollỸgen Ị

ỦÍРc lШ Ỉễề pÀưЬng ỆỆề ứụể ỘỸo ỡɪnÀề ÌИnÀ 
ĐТng ứÀɨp 97ềỆỉ% 97ềỆỉ%

Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ÌÀрc 
pÀϸm xÍϴÌ kÀϸÍ ừϰn 
Đиc ứÁАn ỜÁỸng

ϳp Đɺng ờoɧề xɪ Ứong ứÀÍϼnề ÀÍÒЖn ỘÀɩÍ 
ứÀɧnÀề ÌИnÀ ứÁАn ỜÁỸng 99ềễị% 99ềễị%



ỆỈ8     ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯЫợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ Ể ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ  ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ Ể ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯƠợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ     ỆỈ9

ởởỄỤʄợ Tɋở ộỞɘỤỞỂ ĐƠỤ ỬИ TởЎỤ TД ứк ỚвỤờ TỨụỤờ KЌ TụɌỤ

ệỄỤʅm ÍɦÂ cÁɳnÁ 

ợʆm ÌɧÁ cÀɴnÀ cжỸ ứϼp đoɧn ỹắÌ đ϶Í Ìк ngɧÒ ễỆ ÌÀɨng ễỆ vɧ kЎÌ ÌÀɾc vɧo ngɧÒ ỈỆ ÌÀɨng Ệệ Àɧng nʆmể 

ỈỄĐơn vЙ ÍÂЏn ÍЕ Ìл dгnÀ Ộɧo cɧo ÍɦÂ cÁɳnÁ Áбp nÁϳÍ

ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ Àвp nÀϴÌ đưвc ÌrɳnÀ ỹɧÒ ỹằng ĐТng ừÁЖÌ ợỸm ẽừợộẾ

ởởởỄộỞừ϶Ụ ợоộ Ửɋ ộỞЌ ĐЦ KЌ TụɌỤ ɌỦ ỚвỤờ

ỆểỘÀÍϸn mрc vɧ ỘÀЎ đШ kЎ Ìoɨn ɨp dдng

ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ Àвp nÀϴÌ đưвc lϼp ÌÀeo ÀưЪng dϺn cжỸ cɨc ỘÀÍϸn mрc kЎ Ìoɨn vɧ ỘÀЎ đШ kЎ Ìoɨn doỸnÀ 
ngÀÁЖp ừÁЖÌ ợỸm đưвc ỹỸn ÀɧnÀ ÌÀeo ỦÍÒЎÌ đКnÀ sР ỆỊ/ệễễị/ỦĐ–ỗứỘ ngɧÒ ệễ ÌÀɨng Ỉ nʆm ệễễị cжỸ 
ỗШ ÌrưЮng ỗШ ứɧÁ cÀɴnÀ cũng nÀư cɨc ứÀɺng Ìư ÀưЪng dϺn ÌÀрc ÀÁЖn ỘÀÍϸn mрc vɧ ỘÀЎ đШ kЎ Ìoɨn cжỸ 
ỗШ ứɧÁ cÀɴnÀể

ỈỄTuyên bП vЏ vÂЕc Íuɨn ÍÁе ộÁuϷn mпc kЍ Íoɧn vɦ ộÁЍ đЧ kЍ Íoɧn

ứФng ỜÁɨm đРc Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn đϲm ỹϲo đɪ ÌÍɩn ÌÀж đ϶Ò đж ÒɱÍ c϶Í cжỸ cɨc ỘÀÍϸn mрc kЎ 
Ìoɨn vɧ ỘÀЎ đШ kЎ Ìoɨn doỸnÀ ngÀÁЖp ừÁЖÌ ợỸm đưвc ỹỸn ÀɧnÀ ÌÀeo ỦÍÒЎÌ đКnÀ sР ỆỊ/ệễễị/ỦĐ–ỗứỘ 
ngɧÒ ệễ ÌÀɨng Ỉ nʆm ệễễị cжỸ ỗШ ÌrưЮng ỗШ ứɧÁ cÀɴnÀ cũng nÀư cɨc ứÀɺng Ìư ÀưЪng dϺn ÌÀрc ÀÁЖn 
ỘÀÍϸn mрc vɧ ỘÀЎ đШ kЎ Ìoɨn cжỸ ỗШ ứɧÁ cÀɴnÀ Ìrong vÁЖc lϼp ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ Àвp nÀϴÌể 

ợgɧÒ ệệ ÌÀɨng Ệệ nʆm ệễỆỉ ỗШ ứɧÁ cÀɴnÀ đɪ ỹỸn ÀɧnÀ cɨc ÌÀɺng Ìư sỸÍỏ 

ứÀɺng Ìư sР ệễễ/ệễỆỉ/ứứỂỗứỘ vА ÀưЪng dϺn ỘÀЎ đШ kЎ Ìoɨn doỸnÀ ngÀÁЖp ÌÀỸÒ ÌÀЎ ỦÍÒЎÌ đКnÀ sР 
ỆỊ/ệễễị/ỦĐỂỗứỘ ngɧÒ ệễ ÌÀɨng Ỉ nʆm ệễễị cжỸ ỗШ ÌrưЮng ỗШ ứɧÁ cÀɴnÀ vɧ ứÀɺng Ìư sР ệỉỉ/ệễễ9/
ứứỂỗứỘ ngɧÒ ỈỆ ÌÀɨng Ệệ nʆm ệễễ9 cжỸ ỗШ ứɧÁ cÀɴnÀể

ứÀɺng Ìư sР ệễệ/ệễỆỉ/ứứỂỗứỘ vА ÀưЪng dϺn lϼp ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ Àвp nÀϴÌ ÌÀỸÒ ÌÀЎ cÀo cɨc ÀưЪng 
dϺn lÁɱn qÍỸn đЎn lϼp ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ Àвp nÀϴÌ ÌϰÁ ứÀɺng Ìư sР ỆịỆ/ệễễ7/ứứỂỗứỘ ngɧÒ ỈỆ ÌÀɨng 
Ệệ nʆm ệễễ7 cжỸ ỗШ ứɧÁ cÀɴnÀể

Ộɨc qÍÒ đКnÀ cжỸ cɨc ÌÀɺng Ìư nɧÒ đưвc ɨp dдng cÀo vÁЖc gÀÁ sФề lϼp vɧ ÌrɳnÀ ỹɧÒ ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ 
Ìк nʆm ệễỆỊ ÌrЮ đÁể

ỉỄỞɲnÁ ÍÁзc kЍ Íoɧn ɧp dгnÀ

Ộɨc Ộɺng ÌÒ Ìrong ứϼp đoɧn sм dдng ÀɳnÀ ÌÀиc kЎ Ìoɨn nÀϼÌ ký cÀÍngể

ỌỄỤÁнnÀ Ìп kÂЕn ϱnÁ ÁưЭnÀ quỹn ÍrЛnÀ đЍn ÁoϯÍ đЧnÀ kÂnÁ doỹnÁ cеỹ Tϻp đoɦn ÍronÀ nʅm

ỡвÁ nÀÍϼn nʆm nỸÒ Ìʆng đɨng kВ so vЪÁ nʆm ÌrưЪc cÀж ÒЎÍ lɧ do sϲn lưвng ÌÁɱÍ ÌÀд Ìʆng vɧ lвÁ nÀÍϼn Ìк 
ỹɨn Ộɺng ÌÒ conể

 ứrong nʆmề Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn đɪ pÀɨÌ ÀɧnÀ ÌÀɱm Ỉễể8ễỆểệỉễ cФ pÀÁЎÍ đВ cÀÁỸ cФ Ìиc cÀo cɨc 
cФ đɺng ÀÁЖn ÀоÍ vɧ Ệ97ể79ễ cФ pÀÁЎÍ ỚỨỤụ cÀo nÀɩn vÁɱn ÌÀeo ợgÀК qÍÒЎÌ ĐϰÁ ÀШÁ đТng cФ đɺng ngɧÒ 
Ệỉ ÌÀɨng Ị nʆm ệễỆỉ vɧ đɪ ÌɨÁ pÀɨÌ ÀɧnÀ ỆểỆ98ể7Ịễ cФ pÀÁЎÍ qÍц ÌÀeo ỗÁɱn ỹϲn Àọp ờШÁ đТng qÍϲn ÌrК 
ngɧÒ Ệị ÌÀɨng 7 nʆm ệễỆỉể

ợgɧÒ ỈỆ ÌÀɨng 7 nʆm ệễỆỉ Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn đɪ ỹɨn Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ÌÀиc ʆn ÌÀжÒ sϲn ừʨnÀ 
ờoɧn ỆẽỘɺng ÌÒ conẾể

ởỬỄộɌộ ộỞɘỤỞ ứɌộỞ KЌ TụɌỤ ɌỦ ỚвỤờ

ệỄộơ ÌЭ lϻp Ộɧo cɧo ÍɦÂ cÁɳnÁ Áбp nÁϳÍ

ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ Àвp nÀϴÌ đưвc lϼp Ìrɱn cơ sЮ kЎ Ìoɨn dТn ÌɴcÀ ẽÌrк cɨc ÌÀɺng ÌÁn lÁɱn qÍỸn đЎn cɨc lÍТng 
ÌÁАnẾể 

ỈỄộơ ÌЭ Áбp nÁϳÍ

ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ Àвp nÀϴÌ ỹỸo gТm ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ cжỸ Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ẽỘɺng ÌÒ mЈẾ vɧ 
cɨc cɺng ÌÒ conể Ộɺng ÌÒ con lɧ đơn vК cÀКÍ sр kÁВm soɨÌ cжỸ cɺng ÌÒ mЈể Ứр kÁВm soɨÌ ÌТn ÌϰÁ kÀÁ cɺng ÌÒ 
mЈ cɹ kÀϲ nʆng Ìrрc ÌÁЎp ÀỸÒ gÁɨn ÌÁЎp cÀÁ pÀРÁ cɨc cÀɴnÀ sɨcÀ ÌɧÁ cÀɴnÀ vɧ ÀoϰÌ đШng cжỸ cɺng ÌÒ con đВ 
ÌÀÍ đưвc cɨc lвÁ ɴcÀ kÁnÀ ÌЎ Ìк cɨc ÀoϰÌ đШng nɧÒể ỠÀÁ đɨnÀ gÁɨ qÍÒАn kÁВm soɨÌ cɹ ÌɴnÀ đЎn qÍÒАn ỹÁВÍ 
qÍÒЎÌ ÌÁАm nʆng ÀÁЖn đỸng cɹ ÀÁЖÍ lрc ÀỸÒ sЌ đưвc cÀÍÒВn đФÁể 

ỠЎÌ qÍϲ ÀoϰÌ đШng kÁnÀ doỸnÀ cжỸ cɨc cɺng ÌÒ con đưвc mÍỸ lϰÁ ÀoІc ỹɨn đÁ Ìrong nʆm đưвc ÌrɳnÀ ỹɧÒ 
Ìrong ỗɨo cɨo kЎÌ qÍϲ ÀoϰÌ đШng kÁnÀ doỸnÀ Àвp nÀϴÌ Ìк ngɧÒ mÍỸ ÀoІc cÀo đЎn ngɧÒ ỹɨn kÀoϲn đ϶Í Ìư 
Ю cɺng ÌÒ con đɹể

ứrong ÌrưЬng Àвp cÀɴnÀ sɨcÀ kЎ Ìoɨn cжỸ cɺng ÌÒ con kÀɨc vЪÁ cÀɴnÀ sɨcÀ kЎ Ìoɨn cжỸ ɨp dдng ÌÀРng nÀϴÌ 
Ìrong ứϼp đoɧn ÌÀɳ ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ cжỸ cɺng ÌÒ con sЌ cɹ nÀоng đÁАÍ cÀИnÀ ÌÀɴcÀ Àвp ÌrưЪc kÀÁ sм dдng 
cÀo vÁЖc lϼp ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ Àвp nÀϴÌể

ỨР dư cɨc ÌɧÁ kÀoϲn Ìrɱn ỗϲng cɩn đРÁ kЎ Ìoɨn gÁоỸ cɨc cɺng ÌÒ Ìrong cɽng ứϼp đoɧnề cɨc gÁỸo dКcÀ nШÁ 
ỹШề cɨc kÀoϲn lɪÁ nШÁ ỹШ cÀưỸ ÌÀрc ÀÁЖn pÀɨÌ sÁnÀ Ìк cɨc gÁỸo dКcÀ nɧÒ đưвc loϰÁ Ìrк kÀÁ lϼp ỗɨo cɨo ÌɧÁ 
cÀɴnÀ Àвp nÀϴÌể Ộɨc kÀoϲn lЦ cÀưỸ ÌÀрc ÀÁЖn pÀɨÌ sÁnÀ Ìк cɨc gÁỸo dКcÀ nШÁ ỹШ cũng đưвc loϰÁ ỹО Ìrк kÀÁ 
cÀɴ pÀɴ Ìϰo nɱn kÀoϲn lЦ đɹ kÀɺng ÌÀВ ÌÀÍ ÀТÁ đưвcể 

ỡвÁ ɴcÀ cжỸ cФ đɺng ÌÀÁВÍ sР ÌÀВ ÀÁЖn pÀ϶n lвÁ nÀÍϼn vɧ ÌɧÁ sϲn ÌÀÍ϶n cжỸ cɺng ÌÒ con kÀɺng nắm gÁо ỹЮÁ 
cɨc cФ đɺng cжỸ cɺng ÌÒ mЈ vɧ đưвc ÌrɳnÀ ỹɧÒ Ю mдc rÁɱng Ìrɱn ỗɨo cɨo kЎÌ qÍϲ ÀoϰÌ đШng kÁnÀ doỸnÀ 
Àвp nÀϴÌ vɧ ỗϲng cɩn đРÁ kЎ Ìoɨn Àвp nÀϴÌể ỡвÁ ɴcÀ cжỸ cФ đɺng ÌÀÁВÍ sР ỹỸo gТm gÁɨ ÌrК cɨc lвÁ ɴcÀ cжỸ 
cФ đɺng ÌÀÁВÍ sР ÌϰÁ ngɧÒ Àвp nÀϴÌ kÁnÀ doỸnÀ ỹỸn đ϶Í vɧ pÀ϶n lвÁ ɴcÀ cжỸ cФ đɺng ÌÀÁВÍ sР Ìrong ỹÁЎn 
đШng cжỸ vРn cÀж sЮ ÀоÍ kВ Ìк ngɧÒ Àвp nÀϴÌ kÁnÀ doỸnÀể Ộɨc kÀoϲn lЦ Ìương иng vЪÁ pÀ϶n vРn cжỸ cФ 
đɺng ÌÀÁВÍ sР vưвÌ qÍɨ pÀ϶n vРn cжỸ Àọ Ìrong vРn cÀж sЮ ÀоÍ cжỸ cɺng ÌÒ con đưвc ÌɴnÀ gÁϲm vɧo pÀ϶n 
lвÁ ɴcÀ cжỸ ứϼp đoɧn Ìrк kÀÁ cФ đɺng ÌÀÁВÍ sР cɹ ngÀʨỸ vд rɧng ỹÍШc vɧ cɹ kÀϲ nʆng ỹɽ đắp kÀoϲn lЦ đɹể

ỉỄỞбp nÁϳÍ kÂnÁ doỹnÁ

ừÁЖc Àвp nÀϴÌ kÁnÀ doỸnÀ đưвc kЎ Ìoɨn ÌÀeo pÀương pÀɨp mÍỸể ỜÁɨ pÀɴ Àвp nÀϴÌ kÁnÀ doỸnÀ ỹỸo gТm gÁɨ 
ÌrК Àвp lý ÌϰÁ ngɧÒ dÁДn rỸ ÌrỸo đФÁ cжỸ cɨc ÌɧÁ sϲn đem ÌrỸo đФÁề cɨc kÀoϲn nв pÀϲÁ Ìrϲ đɪ pÀɨÌ sÁnÀ ÀoІc 
đɪ ÌÀкỸ nÀϼn vɧ cɨc cɺng cд vРn do ứϼp đoɧn pÀɨÌ ÀɧnÀ đВ đФÁ lϴÒ qÍÒАn kÁВm soɨÌ ỹɱn ỹК mÍỸ cШng vЪÁ 
cɨc cÀÁ pÀɴ lÁɱn qÍỸn Ìrрc ÌÁЎp đЎn vÁЖc Àвp nÀϴÌ kÁnÀ doỸnÀể ứɧÁ sϲn đɪ mÍỸề nв pÀϲÁ Ìrϲ cɹ ÌÀВ xɨc đКnÀ 
đưвc vɧ nÀоng kÀoϲn nв ÌÁАm Ìɧng pÀϲÁ gɨnÀ cÀКÍ Ìrong Àвp nÀϴÌ kÁnÀ doỸnÀ đưвc gÀÁ nÀϼn ÌÀeo gÁɨ ÌrК 
Àвp lý ÌϰÁ ngɧÒ Àвp nÀϴÌ kÁnÀ doỸnÀể

ỘÀɱnÀ lЖcÀ gÁоỸ gÁɨ pÀɴ Àвp nÀϴÌ kÁnÀ doỸnÀ vЪÁ pÀ϶n sЮ ÀоÍ cжỸ ỹɱn mÍỸ ứϼp đoɧn Ìrong gÁɨ ÌrК Àвp lý 
ÌÀÍ϶n cжỸ ÌɧÁ sϲnề nв pÀϲÁ Ìrϲ cɹ ÌÀВ xɨc đКnÀ đưвc vɧ cɨc kÀoϲn nв ÌÁАm Ìɧng đɪ gÀÁ nÀϼn cжỸ ỹɱn ỹК mÍỸ 
ÌϰÁ ngɧÒ mÍỸ đưвc gÀÁ nÀϼn lɧ lвÁ ÌÀЎ ÌÀương mϰÁể ợЎÍ gÁɨ pÀɴ Àвp nÀϴÌ kÁnÀ doỸnÀ ÌÀϴp Àơn gÁɨ ÌrК Àвp 
lý ÌÀÍ϶n cжỸ ÌɧÁ sϲnề nв pÀϲÁ Ìrϲ cɹ ÌÀВ xɨc đКnÀ đưвc vɧ cɨc kÀoϲn nв ÌÁАm Ìɧng đɪ gÀÁ nÀϼn cжỸ ỹɱn ỹК 
mÍỸề pÀ϶n cÀɱnÀ lЖcÀ đưвc gÀÁ nÀϼn vɧo kЎÌ qÍϲ ÀoϰÌ đШng kÁnÀ doỸnÀ Ìrong kỳ pÀɨÌ sÁnÀ ngÀÁЖp vд mÍỸể 

ỊỄỢбÂ ÍÁЍ ÍÁươnÀ mϯÂ

ỡвÁ ÌÀЎ ÌÀương mϰÁ lɧ pÀ϶n cÀɱnÀ lЖcÀ gÁоỸ cÀÁ pÀɴ mÍỸ so vЪÁ pÀ϶n lвÁ ɴcÀ cжỸ ứϼp đoɧn Ìrong gÁɨ ÌrК Àвp 
lý ÌÀÍ϶n cжỸ cɨc ÌɧÁ sϲnề nв pÀϲÁ Ìrϲ cɹ ÌÀВ xɨc đКnÀ đưвc vɧ cɨc kÀoϲn nв ÌÁАm Ìɧng cжỸ cɺng ÌÒ conề 
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cɺng ÌÒ lÁɱn kЎÌ vɧ cơ sЮ kÁnÀ doỸnÀ đТng kÁВm soɨÌ ÌϰÁ ngɧÒ mÍỸể ỡвÁ ÌÀЎ ÌÀương mϰÁ đưвc gÀÁ nÀϼn lɧ ÌɧÁ 
sϲn Ìrɱn ỗϲng cɩn đРÁ kЎ Ìoɨn Àвp nÀϴÌ vɧ đưвc pÀɩn ỹФ ÌÀeo pÀương pÀɨp đưЬng ÌÀẳng Ìrong Ệễ nʆmể

ỠÀÁ ỹɨn cɺng ÌÒ conề cɺng ÌÒ lÁɱn kЎÌề gÁɨ ÌrК cɸn lϰÁ cжỸ cжỸ lвÁ ÌÀЎ ÌÀương mϰÁ lÁɱn qÍỸn đЎn cɨc đơn vК 
nɧÒ đưвc ÀϰcÀ Ìoɨn vɧo kЎÌ qÍϲ ÀoϰÌ đШng kÁnÀ doỸnÀể

ịỄTÂЏn vɦ ÍươnÀ đươnÀ ÍÂЏn 

ứÁАn vɧ cɨc kÀoϲn Ìương đương ÌÁАn ỹỸo gТm ÌÁАn mІÌề ÌÁАn gмÁ ngɩn Àɧngề ÌÁАn đỸng cÀÍÒВn vɧ cɨc kÀoϲn 
đ϶Í Ìư ngắn Àϰn cɹ ÌÀЬÁ Àϰn ÌÀÍ ÀТÁ ÀoІc đɨo Àϰn kÀɺng qÍɨ ễỈ ÌÀɨng kВ Ìк ngɧÒ mÍỸề dД dɧng cÀÍÒВn 
đФÁ ÌÀɧnÀ mШÌ lưвng ÌÁАn xɨc đКnÀ cũng nÀư kÀɺng cɹ nÀÁАÍ rжÁ ro Ìrong vÁЖc cÀÍÒВn đФÁ ÌÀɧnÀ ÌÁАnể

ỌỄỞɦnÀ ÍСn kÁo

ờɧng ÌТn kÀo đưвc xɨc đКnÀ Ìrɱn cơ sЮ gÁɨ gРcể ỜÁɨ gРc Àɧng ÌТn kÀo ỹỸo gТm cÀÁ pÀɴ mÍỸề cÀÁ pÀɴ cÀЎ 
ỹÁЎn vɧ cɨc cÀÁ pÀɴ lÁɱn qÍỸn Ìrрc ÌÁЎp kÀɨc pÀɨÌ sÁnÀ đВ cɹ đưвc Àɧng ÌТn kÀo Ю đКỸ đÁВm vɧ Ìrϰng ÌÀɨÁ 
ÀÁЖn ÌϰÁể 

ỜÁɨ gРc Àɧng ÌТn kÀo đưвc ÌɴnÀ ÌÀeo pÀương pÀɨp ỹɳnÀ qÍɩn gÁỸ qÍÒАn vɧ đưвc ÀϰcÀ Ìoɨn ÌÀeo pÀương 
pÀɨp kɱ kÀỸÁ ÌÀưЬng xÍÒɱnể

ộр pÀɸng gÁϲm gÁɨ Àɧng ÌТn kÀo đưвc gÀÁ nÀϼn kÀÁ gÁɨ gРc lЪn Àơn gÁɨ ÌrК ÌÀÍ϶n cɹ ÌÀВ ÌÀрc ÀÁЖn đưвcể 
ỜÁɨ ÌrК ÌÀÍ϶n cɹ ÌÀВ ÌÀрc ÀÁЖn đưвc lɧ gÁɨ ỹɨn ưЪc ÌɴnÀ cжỸ Àɧng ÌТn kÀo Ìrк cÀÁ pÀɴ ưЪc ÌɴnÀ đВ Àoɧn ÌÀɧnÀ 
sϲn pÀϸm vɧ cÀÁ pÀɴ ưЪc ÌɴnÀ c϶n ÌÀÁЎÌ cÀo vÁЖc ÌÁɱÍ ÌÀд cÀɾngể

ứʆng ÀoІc gÁϲm sР dư dр pÀɸng gÁϲm gÁɨ Àɧng ÌТn kÀo đưвc gÀÁ nÀϼn vɧo gÁɨ vРn Àɧng ỹɨn Ìrong nʆmể

ọỄộɧc kÁoϱn pÁϱÂ ÍÁu ÍÁươnÀ mϯÂ vɦ pÁϱÂ ÍÁu kÁɧc

Ộɨc kÀoϲn pÀϲÁ ÌÀÍ ÌÀương mϰÁ vɧ cɨc kÀoϲn pÀϲÁ ÌÀÍ kÀɨc đưвc gÀÁ nÀϼn ÌÀeo ÀɹỸ đơnề cÀиng Ìкể

ộр pÀɸng pÀϲÁ ÌÀÍ kÀɹ đɸÁ đưвc lϼp cÀo Ìкng kÀoϲn nв pÀϲÁ ÌÀÍ kÀɹ đɸÁ cʆn cи vɧo ÌÍФÁ nв qÍɨ Àϰn cжỸ 
cɨc kÀoϲn nв ÀoІc dр kÁЎn mиc ÌФn ÌÀϴÌ cɹ ÌÀВ xϲÒ rỸề cд ÌÀВ nÀư sỸÍỏ

ĐРÁ vЪÁ nв pÀϲÁ ÌÀÍ qÍɨ Àϰn ÌÀỸnÀ Ìoɨnỏ

Ỉễ% gÁɨ ÌrК đРÁ vЪÁ kÀoϲn nв pÀϲÁ ÌÀÍ qÍɨ Àϰn Ìк Ìrɱn ễị ÌÀɨng đЎn dưЪÁ ễỆ nʆmể

Ịễ% gÁɨ ÌrК đРÁ vЪÁ kÀoϲn nв pÀϲÁ ÌÀÍ qÍɨ Àϰn Ìк ễỆ nʆm đЎn dưЪÁ ễệ nʆmể

7ễ% gÁɨ ÌrК đРÁ vЪÁ kÀoϲn nв pÀϲÁ ÌÀÍ qÍɨ Àϰn Ìк ễệ nʆm đЎn dưЪÁ ễỈ nʆmể

Ệễễ% gÁɨ ÌrК đРÁ vЪÁ kÀoϲn nв pÀϲÁ ÌÀÍ qÍɨ Àϰn Ìrɱn ễỈ nʆmể

ĐРÁ vЪÁ nв pÀϲÁ ÌÀÍ cÀưỸ qÍɨ Àϰn ÌÀỸnÀ Ìoɨn nÀưng kÀɹ cɹ kÀϲ nʆng ÌÀÍ ÀТÁỏ cʆn cи vɧo dр kÁЎn mиc ÌФn 
ÌÀϴÌ đВ lϼp dр pÀɸngể

ứʆng ÀoІc gÁϲm sР dư dр pÀɸng nв pÀϲÁ ÌÀÍ kÀɹ đɸÁ đưвc gÀÁ nÀϼn vɧo cÀÁ pÀɴ qÍϲn lý doỸnÀ ngÀÁЖp 
Ìrong nʆmể

8ỄTɦÂ Ìϱn cП đЙnÁ Áнu ÁɲnÁ

ứɧÁ sϲn cР đКnÀ đưвc ÌÀВ ÀÁЖn ÌÀeo ngÍÒɱn gÁɨ Ìrк ÀỸo mɸn lũÒ kЎể ợgÍÒɱn gÁɨ ÌɧÁ sϲn cР đКnÀ ỹỸo gТm 
Ìoɧn ỹШ cɨc cÀÁ pÀɴ pÀϲÁ ỹО rỸ đВ cɹ đưвc ÌɧÁ sϲn cР đКnÀ ÌɴnÀ đЎn ÌÀЬÁ đÁВm đưỸ ÌɧÁ sϲn đɹ vɧo Ìrϰng ÌÀɨÁ 
sẵn sɧng sм dдngể Ộɨc cÀÁ pÀɴ pÀɨÌ sÁnÀ sỸÍ gÀÁ nÀϼn ỹỸn đ϶Í cÀИ đưвc gÀÁ Ìʆng ngÍÒɱn gÁɨ ÌɧÁ sϲn cР 
đКnÀ nЎÍ cɨc cÀÁ pÀɴ nɧÒ cÀắc cÀắn lɧm Ìʆng lвÁ ɴcÀ kÁnÀ ÌЎ Ìrong Ìương lỸÁ do sм dдng ÌɧÁ sϲn đɹể Ộɨc cÀÁ 
pÀɴ kÀɺng ÌÀОỸ mɪn đÁАÍ kÁЖn Ìrɱn đưвc gÀÁ nÀϼn lɧ cÀÁ pÀɴ Ìrong kỳể 

ỠÀÁ ÌɧÁ sϲn cР đКnÀ đưвc ỹɨn ÀỸÒ ÌÀỸnÀ lýề ngÍÒɱn gÁɨ vɧ kÀϴÍ ÀỸo lũÒ kЎ đưвc xɹỸ sФ vɧ ỹϴÌ kỳ kÀoϲn lɪÁ 
lЦ nɧo pÀɨÌ sÁnÀ do vÁЖc ÌÀỸnÀ lý đАÍ đưвc ÌɴnÀ vɧo ÌÀÍ nÀϼp ÀỸÒ cÀÁ pÀɴ Ìrong kỳể 

ứɧÁ sϲn cР đКnÀ đưвc kÀϴÍ ÀỸo ÌÀeo pÀương pÀɨp đưЬng ÌÀẳng dрỸ Ìrɱn ÌÀЬÁ gÁỸn ÀоÍ dдng ưЪc ÌɴnÀể ỨР 
nʆm kÀϴÍ ÀỸo cжỸ cɨc loϰÁ ÌɧÁ sϲn cР đКnÀ nÀư sỸÍỏ

9ỄTɦÂ Ìϱn ÍÁuê ÁoϯÍ đЧnÀ

ứϼp đoɧn lɧ ỹɱn đÁ ÌÀÍɱ

ứÀÍɱ ÌɧÁ sϲn đưвc pÀɩn loϰÁ lɧ ÌÀÍɱ ÀoϰÌ đШng nЎÍ pÀ϶n lЪn rжÁ ro vɧ lвÁ ɴcÀ gắn lÁАn vЪÁ qÍÒАn sЮ ÀоÍ ÌɧÁ 
sϲn ÌÀÍШc vА ngưЬÁ cÀo ÌÀÍɱể ỘÀÁ pÀɴ ÌÀÍɱ ÀoϰÌ đШng đưвc pÀϲn ɨnÀ vɧo cÀÁ pÀɴ ÌÀeo pÀương pÀɨp đưЬng 
ÌÀẳng cÀo sÍРÌ ÌÀЬÁ Àϰn ÌÀÍɱ ÌɧÁ sϲnề kÀɺng pÀд ÌÀÍШc vɧo pÀương ÌÀиc ÌÀỸnÀ Ìoɨn ÌÁАn ÌÀÍɱể

ệỆỄTɦÂ Ìϱn cП đЙnÁ vɹ ÁɲnÁ

ứɧÁ sϲn cР đКnÀ vɺ ÀɳnÀ đưвc ÌÀВ ÀÁЖn ÌÀeo ngÍÒɱn gÁɨ Ìrк ÀỸo mɸn lũÒ kЎể ứɧÁ sϲn cР đКnÀ vɺ ÀɳnÀ cжỸ 
ứϼp đoɧn ỹỸo gТmỏ

ỦÍÒАn sм dдng đϴÌ

ỦÍÒАn sм dдng đϴÌ lɧ Ìoɧn ỹШ cɨc cÀÁ pÀɴ ÌÀрc ÌЎ đɪ cÀÁ rỸ cɹ lÁɱn qÍỸn Ìrрc ÌÁЎp ÌЪÁ đϴÌ sм dдngề ỹỸo gТmỏ 
ÌÁАn cÀÁ rỸ đВ cɹ qÍÒАn sм dдng đϴÌề cÀÁ pÀɴ cÀo đАn ỹɽề gÁϲÁ pÀɹng mІÌ ỹằngề sỸn lϴp mІÌ ỹằngề lЖ pÀɴ 
ÌrưЪc ỹϰề ểểể ỦÍÒАn sм dдng đϴÌ kÀɺng xɨc đКnÀ ÌÀЬÁ Àϰn kÀɺng ÌɴnÀ kÀϴÍ ÀỸoề qÍÒАn sм dдng đϴÌ cɹ ÌÀЬÁ 
Àϰn đưвc kÀϴÍ ÀỸo ÌÀeo ÌÀЬÁ Àϰn sм dдngể

ụÀ϶n mАm mɨÒ ÌɴnÀ

ỜÁɨ mÍỸ cжỸ pÀ϶n mАm mɨÒ ÌɴnÀ mɧ kÀɺng pÀϲÁ lɧ mШÌ ỹШ pÀϼn gắn kЎÌ vЪÁ pÀ϶n cиng cɹ lÁɱn qÍỸn ÌÀɳ 
đưвc vРn Àoɨể ợgÍÒɱn gÁɨ cжỸ pÀ϶n mАm mɨÒ ÌɴnÀ lɧ Ìoɧn ỹШ cɨc cÀÁ pÀɴ mɧ ứϼp đoɧn đɪ cÀÁ rỸ ÌɴnÀ đЎn 
ÌÀЬÁ đÁВm đưỸ pÀ϶n mАm vɧo sм dдngể ụÀ϶n mАm mɨÒ ÌɴnÀ đưвc kÀϴÍ ÀỸo ÌÀeo pÀương pÀɨp đưЬng 
ÌÀẳng Ìrong ễỉ đЎn ễỊ nʆmể

ệệỄộÁÂ pÁɳ xɨy dпnÀ cơ bϱn dЭ dỹnÀ

ỘÀÁ pÀɴ xɩÒ dрng cơ ỹϲn dЮ dỸng pÀϲn ɨnÀ cɨc cÀÁ pÀɴ lÁɱn qÍỸn Ìrрc ÌÁЎp đЎn vÁЖc xɩÒ dрng cɨc Ỹo nÍɺÁ 
cɨề mÍỸ sắm ÌɧÁ sϲn cР đКnÀ vɧ lắp đІÌ mɨÒ mɹcề ÌÀÁЎÌ ỹК cÀưỸ Àoɧn ÌÀɧnÀ vɧ cÀưỸ lắp đІÌ xongể Ộɨc ÌɧÁ 
sϲn đỸng Ìrong qÍɨ ÌrɳnÀ xɩÒ dрng cơ ỹϲn dЮ dỸng vɧ lắp đІÌ kÀɺng đưвc ÌɴnÀ kÀϴÍ ÀỸoể

ệỈỄộÁÂ pÁɳ đÂ vỹy

ỘÀÁ pÀɴ đÁ vỸÒ đưвc gÀÁ nÀϼn vɧo cÀÁ pÀɴ kÀÁ pÀɨÌ sÁnÀể ứrưЬng Àвp cÀÁ pÀɴ đÁ vỸÒ lÁɱn qÍỸn Ìrрc ÌÁЎp đЎn 
vÁЖc đ϶Í Ìư xɩÒ dрng ÀoІc sϲn xÍϴÌ ÌɧÁ sϲn dЮ dỸng c϶n cɹ mШÌ ÌÀЬÁ gÁỸn đж dɧÁ ẽÌrɱn Ệệ ÌÀɨngẾ đВ cɹ ÌÀВ 
đưỸ vɧo sм dдng ÌÀeo mдc đɴcÀ đКnÀ ÌrưЪc ÀoІc ỹɨn ÌÀɳ cÀÁ pÀɴ đÁ vỸÒ nɧÒ đưвc vРn ÀɹỸể 

ĐРÁ vЪÁ cɨc kÀoϲn vРn vỸÒ cÀÍng Ìrong đɹ cɹ sм dдng cÀo mдc đɴcÀ đ϶Í Ìư xɩÒ dрng ÀoІc sϲn xÍϴÌ ÌɧÁ 
sϲn dЮ dỸng ÌÀɳ cÀÁ pÀɴ đÁ vỸÒ vРn ÀɹỸ đưвc xɨc đКnÀ ÌÀeo Ìф lЖ vРn ÀɹỸ đРÁ vЪÁ cÀÁ pÀɴ lũÒ kЎ ỹɳnÀ qÍɩn gÁỸ 
qÍÒАn pÀɨÌ sÁnÀ cÀo vÁЖc đ϶Í Ìư xɩÒ dрng cơ ỹϲn ÀoІc sϲn xÍϴÌ ÌɧÁ sϲn đɹể ứф lЖ vРn ÀɹỸ đưвc ÌɴnÀ ÌÀeo 
Ìф lЖ lɪÁ sÍϴÌ ỹɳnÀ qÍɩn gÁỸ qÍÒАn cжỸ cɨc kÀoϲn vỸÒ cÀưỸ Ìrϲ Ìrong nʆmề ngoϰÁ Ìrк cɨc kÀoϲn vỸÒ rÁɱng 

LoΙiÓtȌiÓsΛnÓcωÓđσnh SωÓnȫm
ợÀɧ cмỸề vϼÌ kÁЎn Ìrɾc ễỊ Ể ệỊ
ỢɨÒ mɹc vɧ ÌÀÁЎÌ ỹК ễỈ Ể Ệễ
ụÀương ÌÁЖn vϼn ÌϲÁề ÌrÍÒАn dϺn ễỉ Ể ễị
ứÀÁЎÌ ỹКề dдng cд qÍϲn lý ễỈ Ể ễị



Ệỉệ     ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯЫợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ Ể ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ  ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ Ể ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯƠợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ     ỆỉỈ

ỹÁЖÌ pÀдc vд cÀo mдc đɴcÀ ÀɳnÀ ÌÀɧnÀ mШÌ ÌɧÁ sϲn cд ÌÀВể 

ệỉỄộÁÂ pÁɳ Írϱ ÍrưЩc dɦÂ Áϯn

Ộɺng cдề dдng cд

Ộɨc cɺng cдề dдng cд đɪ đưỸ vɧo sм dдng đưвc pÀɩn ỹФ vɧo cÀÁ pÀɴ Ìrong nʆm ÌÀeo pÀương pÀɨp đưЬng 
ÌÀẳng vЪÁ ÌÀЬÁ gÁỸn pÀɩn ỹФ Ìк ễệ Ể ễỈ nʆmể

ứÁАn ÌÀÍɱ đϴÌ

ứÁАn ÌÀÍɱ đϴÌ Ìrϲ ÌrưЪc ÌÀВ ÀÁЖn kÀoϲn ÌÁАn ÌÀÍɱ đϴÌ đɪ Ìrϲ cÀo pÀ϶n đϴÌ cɨc Ộɺng ÌÒ Ìrong ứϼp đoɧn đỸng 
sм dдngể ứÁАn ÌÀÍɱ đϴÌ đưвc pÀɩn ỹФ ÌÀeo ÌÀЬÁ Àϰn ÌÀÍɱ qÍÁ đКnÀ Ìrɱn Àвp đТng ÌÀÍɱ đϴÌể

ỘÀÁ pÀɴ ÌÀɧnÀ lϼp

ỘÀÁ pÀɴ ÌÀɧnÀ lϼp ỹỸo gТm cɨc cÀÁ pÀɴ pÀɨÌ sÁnÀ cÀo vÁЖc ÌÀɧnÀ lϼp doỸnÀ ngÀÁЖp đưвc pÀɩn ỹФ vɧo cÀÁ 
pÀɴ ÌÀeo pÀương pÀɨp đưЬng ÌÀẳng Ìrong ễỈ nʆm kВ Ìк kÀÁ ỹắÌ đ϶Í ÀoϰÌ đШng sϲn xÍϴÌ kÁnÀ doỸnÀể 

ỘÀÁ pÀɴ ÌrưЪc ÀoϰÌ đШng

ỘÀÁ pÀɴ ÌrưЪc ÀoϰÌ đШng ỹỸo gТm cɨc cÀÁ pÀɴ đɧo Ìϰoề qÍϲng cɨo vɧ kÀÍÒЎn mɪÁ ÌrưЪc kÀÁ cÀɴnÀ ÌÀиc ÀoϰÌ 
đШng sϲn xÍϴÌ kÁnÀ doỸnÀể Ộɨc cÀÁ pÀɴ nɧÒ đưвc pÀɩn ỹФ vɧo cÀÁ pÀɴ ÌÀeo pÀương pÀɨp đưЬng ÌÀẳng 
Ìrong ễỈ nʆm kВ Ìк kÀÁ ỹắÌ đ϶Í ÀoϰÌ đШng sϲn xÍϴÌ kÁnÀ doỸnÀể

ệỊỄộÁÂ pÁɳ pÁϱÂ Írϱ

ỘÀÁ pÀɴ pÀϲÁ Ìrϲ đưвc gÀÁ nÀϼn dрỸ Ìrɱn cɨc ưЪc ÌɴnÀ Àвp lý vА sР ÌÁАn pÀϲÁ Ìrϲ cÀo cɨc Àɧng ÀɹỸề dКcÀ vд 
đɪ sм dдngể

ệịỄTrб cϳp ÍÁɹÂ vÂЕc 

ứϼp đoɧn pÀϲÁ cÀÁ Ìrϲ Ìrв cϴp ÌÀɺÁ vÁЖc cÀo ngưЬÁ lỸo đШng lɧm vÁЖc ÌÀưЬng xÍÒɱn ÌϰÁ ứϼp đoɧn Ìк đж Ệệ 
ÌÀɨng ÌrЮ lɱnể Ợиc cÀÁ Ìrϲ Ìrв cϴp ÌÀɺÁ vÁЖc ỹằng Ệ/ệ ÌÀɨng lương cШng pÀд cϴp lương ẽnЎÍ cɹẾ ỹɳnÀ qÍɩn 
cжỸ sɨÍ ÌÀɨng lÁАn kА ÌrưЪc ÌÀЬÁ đÁВm ÌÀɺÁ vÁЖc cÀo ễỆ nʆm lɧm vÁЖc đРÁ vЪÁ ÌÀЬÁ gÁỸn ngưЬÁ lỸo đШng 
kÀɺng ÌÀỸm gÁỸ đɹng ỹϲo ÀÁВm ÌÀϴÌ ngÀÁЖpể

ứrв cϴp ÌÀɺÁ vÁЖc đưвc gÀÁ nÀϼn vɧo cÀÁ pÀɴ qÍϲn lý doỸnÀ ngÀÁЖp kÀÁ cÀÁ Ìrϲ cÀo ngưЬÁ lỸo đШngể

ệỌỄộɧc kÁoϱn dп pÁɷnÀ pÁϱÂ Írϱ

Ộɨc kÀoϲn dр pÀɸng đưвc gÀÁ nÀϼn kÀÁ ứϼp đoɧn cɹ ngÀʨỸ vд pÀɨp lý ÀoІc ngÀʨỸ vд lÁɱn đЪÁ do kЎÌ qÍϲ Ìк 
mШÌ sр kÁЖn đɪ xϲÒ rỸ vɧ cɹ kÀϲ nʆng pÀϲÁ ÌÀỸnÀ Ìoɨn kÀoϲn nв đɹể Ộɨc kÀoϲn dр pÀɸng đưвc xɨc đКnÀ 
Ìrɱn cơ sЮ ưЪc ÌɴnÀ vА cɨc kÀoϲn cÀÁ pÀɴ c϶n ÌÀÁЎÌ đВ ÌÀỸnÀ Ìoɨn ngÀʨỸ vд nв nɧÒ ÌϰÁ ngɧÒ kЎÌ ÌÀɾc nʆm ÌɧÁ 
cÀɴnÀể ợЎÍ ϲnÀ ÀưЮng cжỸ ÌÀЬÁ gÁỸn lɧ Ìrọng ÒЎÍề dр pÀɸng sЌ đưвc xɨc đКnÀ ỹằng cɨcÀ cÀÁЎÌ kÀϴÍ sР ÌÁАn 
pÀϲÁ ỹО rỸ Ìrong Ìương lỸÁ đВ ÌÀỸnÀ Ìoɨn ngÀʨỸ vд nв vЪÁ Ìф lЖ cÀÁЎÌ kÀϴÍ ÌrưЪc ÌÀÍЎ vɧ pÀϲn ɨnÀ nÀоng 
đɨnÀ gÁɨ Ìrɱn ÌÀК ÌrưЬng ÀÁЖn ÌϰÁ vА gÁɨ ÌrК ÌÀЬÁ gÁỸn cжỸ ÌÁАn vɧ nÀоng rжÁ ro cд ÌÀВ cжỸ kÀoϲn nв đɹể ỠÀoϲn 
Ìʆng lɱn Ìrong dр pÀɸng do ÌÀЬÁ gÁỸn ÌrɺÁ qÍỸ đưвc gÀÁ nÀϼn lɧ cÀÁ pÀɴ ÌÁАn lɪÁể

ệọỄỤÀuСn vПn kÂnÁ doỹnÁ

ừРn đ϶Í Ìư cжỸ cÀж sЮ ÀоÍ

ừРn đ϶Í Ìư cжỸ cÀж sЮ ÀоÍ đưвc gÀÁ nÀϼn ÌÀeo sР ÌÀрc ÌЎ đɪ đ϶Í Ìư cжỸ cɨc cФ đɺng cжỸ Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n 
ừʨnÀ ờoɧnể

ứÀІng dư vРn cФ pÀ϶n

ứÀІng dư vРn cФ pÀ϶n đưвc gÀÁ nÀϼn ÌÀeo sР cÀɱnÀ lЖcÀ gÁоỸ gÁɨ pÀɨÌ ÀɧnÀ vɧ mЖnÀ gÁɨ cФ pÀÁЎÍ kÀÁ 
pÀɨÌ ÀɧnÀ l϶n đ϶Íề pÀɨÌ ÀɧnÀ ỹФ sÍng ÀoІc cÀɱnÀ lЖcÀ gÁоỸ gÁɨ ÌɨÁ pÀɨÌ ÀɧnÀ vɧ gÁɨ ÌrК sФ sɨcÀ cжỸ cФ 
pÀÁЎÍ qÍцể ỘÀÁ pÀɴ Ìrрc ÌÁЎp lÁɱn qÍỸn đЎn vÁЖc pÀɨÌ ÀɧnÀ ỹФ sÍng cФ pÀÁЎÍ vɧ ÌɨÁ pÀɨÌ ÀɧnÀ cФ pÀÁЎÍ qÍц 
đưвc gÀÁ gÁϲm ÌÀІng dư vРn cФ pÀ϶nể

ỘФ pÀÁЎÍ qÍц

ỠÀÁ mÍỸ lϰÁ cФ pÀÁЎÍ do Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn pÀɨÌ ÀɧnÀề kÀoϲn ÌÁАn Ìrϲ ỹỸo gТm cϲ cɨc cÀÁ pÀɴ lÁɱn 
qÍỸn đЎn gÁỸo dКcÀ đưвc gÀÁ nÀϼn lɧ cФ pÀÁЎÍ qÍц vɧ đưвc pÀϲn ɨnÀ lɧ mШÌ kÀoϲn gÁϲm Ìrк Ìrong vРn cÀж 
sЮ ÀоÍể ỠÀÁ ÌɨÁ pÀɨÌ ÀɧnÀề cÀɱnÀ lЖcÀ gÁоỸ gÁɨ ÌɨÁ pÀɨÌ ÀɧnÀ vɧ gÁɨ sФ sɨcÀ cжỸ cФ pÀÁЎÍ qÍц đưвc gÀÁ vɧo 
cÀИ ÌÁɱÍ ứÀІng dư vРn cФ pÀ϶nể

ệ8ỄộУ Íзc

ỘФ Ìиc đưвc gÀÁ nÀϼn lɧ nв pÀϲÁ Ìrϲ kÀÁ đưвc cɺng ỹРể

ệ9ỄTrɳcÁ lϻp cɧc quх

ỦÍц kÀen ÌÀưЮngề pÀɾc lвÁ nÀằm mдc đɴcÀ kÀen ÌÀưЮngề kÀÍÒЎn kÀɴcÀ lвÁ ɴcÀ vϼÌ cÀϴÌề cϲÁ ÌÀÁЖn vɧ nɩng 
cỸo đЬÁ sРng vϼÌ cÀϴÌ vɧ ÌÁnÀ ÌÀ϶n cжỸ ngưЬÁ lỸo đШngể ỦÍц kÀen ÌÀưЮngề pÀɾc lвÁ đưвc ÌrɴcÀ lϼp ÌÀeo ợgÀК 
qÍÒЎÌ ĐϰÁ ÀШÁ cФ đɺng Àɧng nʆmể

ỈỆỄTÁuЍ ÍÁu nÁϻp doỹnÁ nÀÁÂЕp

ỘÀÁ pÀɴ ÌÀÍЎ ÌÀÍ nÀϼp doỸnÀ ngÀÁЖp ỹỸo gТm ÌÀÍЎ ÌÀÍ nÀϼp ÀÁЖn ÀɧnÀ vɧ ÌÀÍЎ ÌÀÍ nÀϼp Àoɪn lϰÁể

ứÀÍЎ ÌÀÍ nÀϼp ÀÁЖn ÀɧnÀ

ứÀÍЎ ÌÀÍ nÀϼp ÀÁЖn ÀɧnÀ lɧ kÀoϲn ÌÀÍЎ đưвc ÌɴnÀ dрỸ Ìrɱn ÌÀÍ nÀϼp ÌɴnÀ ÌÀÍЎể ứÀÍ nÀϼp ÌɴnÀ ÌÀÍЎ cÀɱnÀ 
lЖcÀ so vЪÁ lвÁ nÀÍϼn kЎ Ìoɨn lɧ do đÁАÍ cÀИnÀ cɨc kÀoϲn cÀɱnÀ lЖcÀ Ìϰm ÌÀЬÁ gÁоỸ ÌÀÍЎ vɧ kЎ Ìoɨnề cɨc 
cÀÁ pÀɴ kÀɺng đưвc Ìrк cũng nÀư đÁАÍ cÀИnÀ cɨc kÀoϲn ÌÀÍ nÀϼp kÀɺng pÀϲÁ cÀКÍ ÌÀÍЎ vɧ cɨc kÀoϲn lЦ 
đưвc cÀÍÒВnể

ứÀÍЎ ÌÀÍ nÀϼp Àoɪn lϰÁ

ứÀÍЎ ÌÀÍ nÀϼp Àoɪn lϰÁ lɧ kÀoϲn ÌÀÍЎ ÌÀÍ nÀϼp doỸnÀ ngÀÁЖp sЌ pÀϲÁ nШp ÀoІc sЌ đưвc Àoɧn lϰÁ do cÀɱnÀ 
lЖcÀ Ìϰm ÌÀЬÁ gÁоỸ gÁɨ ÌrК gÀÁ sФ cжỸ ÌɧÁ sϲn vɧ nв pÀϲÁ Ìrϲ cÀo mдc đɴcÀ ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ vɧ cɨc gÁɨ ÌrК 
dɽng cÀo mдc đɴcÀ ÌÀÍЎể ứÀÍЎ ÌÀÍ nÀϼp Àoɪn lϰÁ pÀϲÁ Ìrϲ đưвc gÀÁ nÀϼn cÀo ÌϴÌ cϲ cɨc kÀoϲn cÀɱnÀ lЖcÀ 
Ìϰm ÌÀЬÁ cÀКÍ ÌÀÍЎể ứɧÁ sϲn ÌÀÍЎ ÌÀÍ nÀϼp Àoɪn lϰÁ cÀИ đưвc gÀÁ nÀϼn kÀÁ cÀắc cÀắn Ìrong Ìương lỸÁ sЌ cɹ 
lвÁ nÀÍϼn ÌɴnÀ ÌÀÍЎ đВ sм dдng nÀоng cÀɱnÀ lЖcÀ Ìϰm ÌÀЬÁ đưвc kÀϴÍ Ìrк nɧÒể

ỜÁɨ ÌrК gÀÁ sФ cжỸ ÌɧÁ sϲn ÌÀÍЎ ÌÀÍ nÀϼp doỸnÀ ngÀÁЖp Àoɪn lϰÁ đưвc xem xɰÌ lϰÁ vɧo ngɧÒ kЎÌ ÌÀɾc nʆm ÌɧÁ 
cÀɴnÀ vɧ sЌ đưвc gÀÁ gÁϲm đЎn mиc đϲm ỹϲo cÀắc cÀắn cɹ đж lвÁ nÀÍϼn ÌɴnÀ ÌÀÍЎ cÀo pÀɰp lвÁ ɴcÀ cжỸ 
mШÌ pÀ϶n ÀoІc Ìoɧn ỹШ ÌɧÁ sϲn ÌÀÍЎ ÌÀÍ nÀϼp Àoɪn lϰÁ đưвc sм dдngể Ộɨc ÌɧÁ sϲn ÌÀÍЎ ÌÀÍ nÀϼp doỸnÀ 
ngÀÁЖp Àoɪn lϰÁ cÀưỸ đưвc gÀÁ nÀϼn ÌrưЪc đɩÒ đưвc xem xɰÌ lϰÁ vɧo ngɧÒ lϼp ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ vɧ đưвc 
gÀÁ nÀϼn kÀÁ cÀắc cÀắn cɹ đж lвÁ nÀÍϼn ÌɴnÀ ÌÀÍЎ đВ cɹ ÌÀВ sм dдng cɨc ÌɧÁ sϲn ÌÀÍЎ ÌÀÍ nÀϼp Àoɪn lϰÁ 
cÀưỸ gÀÁ nÀϼn nɧÒể

ứɧÁ sϲn ÌÀÍЎ ÌÀÍ nÀϼp Àoɪn lϰÁ vɧ ÌÀÍЎ ÌÀÍ nÀϼp Àoɪn lϰÁ pÀϲÁ Ìrϲ đưвc xɨc đКnÀ ÌÀeo ÌÀÍЎ sÍϴÌ dр ÌɴnÀ 
sЌ ɨp dдng cÀo nʆm ÌɧÁ sϲn đưвc ÌÀÍ ÀТÁ ÀỸÒ nв pÀϲÁ Ìrϲ đưвc ÌÀỸnÀ Ìoɨn dрỸ Ìrɱn cɨc mиc ÌÀÍЎ sÍϴÌ 
cɹ ÀÁЖÍ lрc ÌϰÁ ngɧÒ kЎÌ ÌÀɾc nʆm ÌɧÁ cÀɴnÀể ứÀÍЎ ÌÀÍ nÀϼp Àoɪn lϰÁ đưвc gÀÁ nÀϼn Ìrong ỗɨo cɨo kЎÌ qÍϲ 
ÀoϰÌ đШng kÁnÀ doỸnÀ Àвp nÀϴÌ Ìrк kÀÁ lÁɱn qÍỸn đЎn cɨc kÀoϲn mдc đưвc gÀÁ ÌÀẳng vɧo vРn cÀж sЮ ÀоÍ 
kÀÁ đɹ ÌÀÍЎ ÌÀÍ nÀϼp doỸnÀ ngÀÁЖp sЌ đưвc gÀÁ ÌÀẳng vɧo vРn cÀж sЮ ÀоÍể

ỈệỄộɧc ÀÂỹo dЙcÁ bϿnÀ nÀoϯÂ ÍЕ 

Ộɨc gÁỸo dКcÀ pÀɨÌ sÁnÀ ỹằng ngoϰÁ ÌЖ đưвc cÀÍÒВn đФÁ ÌÀeo Ìф gÁɨ ÌϰÁ ngɧÒ pÀɨÌ sÁnÀ gÁỸo dКcÀể ỨР dư 
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cɨc kÀoϲn mдc ÌÁАn ÌЖ cɹ gРc ngoϰÁ ÌЖ cÍРÁ nʆm đưвc qÍÁ đФÁ ÌÀeo Ìф gÁɨ ÌϰÁ ngɧÒ kЎÌ ÌÀɾc nʆm ÌɧÁ cÀɴnÀể 

ỘÀɱnÀ lЖcÀ Ìф gÁɨ pÀɨÌ sÁnÀ Ìrong nʆm Ìк cɨc gÁỸo dКcÀ ỹằng ngoϰÁ ÌЖ cжỸ cɨc kÀoϲn mдc ÌÁАn ÌЖ cɹ gРc 
ngoϰÁ ÌЖ vɧ cÀɱnÀ lЖcÀ Ìф gÁɨ do đɨnÀ gÁɨ lϰÁ cɨc kÀoϲn mдc ÌÁАn ÌЖ cɹ gРc ngoϰÁ ÌЖ cÍРÁ nʆm sỸÍ kÀÁ ỹɽ 
Ìrк cÀɱnÀ lЖcÀ Ìʆng vɧ cÀɱnÀ lЖcÀ gÁϲm đưвc gÀÁ nÀϼn vɧo doỸnÀ ÌÀÍ ÀoϰÌ đШng ÌɧÁ cÀɴnÀ ÀoІc cÀÁ pÀɴ 
ÌɧÁ cÀɴnÀể 

ứф gÁɨ sм dдng đВ qÍÁ đФÁ cɨc gÁỸo dКcÀ pÀɨÌ sÁnÀ ỹằng ngoϰÁ ÌЖ lɧ Ìф gÁɨ ÌÀрc ÌЎ ÌϰÁ ÌÀЬÁ đÁВm pÀɨÌ sÁnÀ 
gÁỸo dКcÀ cжỸ ngɩn Àɧng ÌÀương mϰÁ nơÁ cɨc Ộɺng ÌÒ Ìrong ứϼp đoɧn cɹ gÁỸo dКcÀ pÀɨÌ sÁnÀể ứф gÁɨ sм 
dдng đВ đɨnÀ gÁɨ lϰÁ sР dư cɨc kÀoϲn mдc ÌÁАn ÌЖ cɹ gРc ngoϰÁ ÌЖ cÍРÁ nʆm lɧ Ìф gÁɨ mÍỸ vɧo cжỸ ngɩn 
Àɧng ÌÀương mϰÁ ÀoІc Ìф gÁɨ mÍỸ vɧo ỹɳnÀ qÍɩn cжỸ cɨc ngɩn Àɧng ÌÀương mϰÁ nơÁ cɨc Ộɺng ÌÒ Ìrong 
ứϼp đoɧn mЮ ÌɧÁ kÀoϲn cɺng ỹР ÌϰÁ ngɧÒ kЎÌ ÌÀɾc nʆm ÌɧÁ cÀɴnÀể

ứф gÁɨ sм dдng đВ qÍÁ đФÁ ÌϰÁ ÌÀЬÁ đÁВm ngɧÒỏ ỈỆ/Ệệ/ệễỆỈ ỏ ệỆểễỈị ừợộ/UỨộ

      ỈỆ/Ệệ/ệễỆỉ ỏ ệỆểỈị9 ừợộ/UỨộ

 ỈỈỄỤÀuyên Íắc ÀÁÂ nÁϻn doỹnÁ ÍÁu vɦ ÍÁu nÁϻp

ộoỸnÀ ÌÀÍ ỹɨn Àɧng Àoɨề ÌÀɧnÀ pÀϸm

ộoỸnÀ ÌÀÍ ỹɨn Àɧng ÀɹỸề ÌÀɧnÀ pÀϸm đưвc gÀÁ nÀϼn kÀÁ pÀ϶n lЪn rжÁ ro vɧ lвÁ ɴcÀ gắn lÁАn vЪÁ vÁЖc sЮ ÀоÍ 
cũng nÀư qÍÒАn qÍϲn lý Àɧng ÀɹỸề ÌÀɧnÀ pÀϸm đɹ đưвc cÀÍÒВn gÁỸo cÀo ngưЬÁ mÍỸề vɧ kÀɺng cɸn ÌТn 
ÌϰÁ ÒЎÍ ÌР kÀɺng cÀắc cÀắn đɨng kВ lÁɱn qÍỸn đЎn vÁЖc ÌÀỸnÀ Ìoɨn ÌÁАnề cÀÁ pÀɴ kɯm ÌÀeo ÀoІc kÀϲ nʆng 
Àɧng ỹɨn ỹК Ìrϲ lϰÁể

ộoỸnÀ ÌÀÍ cÍng cϴp dКcÀ vд

ộoỸnÀ ÌÀÍ cÍng cϴp dКcÀ vд đưвc gÀÁ nÀϼn kÀÁ kÀɺng cɸn nÀоng ÒЎÍ ÌР kÀɺng cÀắc cÀắn đɨng kВ lÁɱn 
qÍỸn đЎn vÁЖc ÌÀỸnÀ Ìoɨn ÌÁАn ÀoІc cÀÁ pÀɴ kɯm ÌÀeoể ứrưЬng Àвp dКcÀ vд đưвc ÌÀрc ÀÁЖn Ìrong nÀÁАÍ kỳ 
kЎ Ìoɨn ÌÀɳ doỸnÀ ÌÀÍ đưвc gÀÁ nÀϼn cʆn cи vɧo Ìф lЖ dКcÀ vд Àoɧn ÌÀɧnÀ ÌϰÁ ngɧÒ kЎÌ ÌÀɾc nʆm ÌɧÁ cÀɴnÀể

ứÁАn lɪÁ

ứÁАn lɪÁ đưвc gÀÁ nÀϼn Ìrɱn cơ sЮ ÌÀЬÁ gÁỸn vɧ lɪÁ sÍϴÌ ÌÀрc ÌЎ Ìкng kỳể 

ỈỉỄTɦÂ Ìϱn ÍɦÂ cÁɳnÁ

ụÀɩn loϰÁ ÌɧÁ sϲn ÌɧÁ cÀɴnÀ

ừÁЖc pÀɩn loϰÁ cɨc ÌɧÁ sϲn ÌɧÁ cÀɴnÀ nɧÒ pÀд ÌÀÍШc vɧo ỹϲn cÀϴÌ vɧ mдc đɴcÀ cжỸ ÌɧÁ sϲn ÌɧÁ cÀɴnÀ vɧ đưвc 
qÍÒЎÌ đКnÀ ÌϰÁ ÌÀЬÁ đÁВm gÀÁ nÀϼn ỹỸn đ϶Íể Ộɨc ÌɧÁ sϲn ÌɧÁ cÀɴnÀ cжỸ ứϼp đoɧn gТm cɨc nÀɹmỏ cɨc kÀoϲn 
đ϶Í Ìư nắm gÁо đЎn ngɧÒ đɨo Àϰnề cɨc kÀoϲn cÀo vỸÒ vɧ pÀϲÁ ÌÀÍể 

Ộɨc kÀoϲn đ϶Í Ìư nắm gÁо đЎn ngɧÒ đɨo Àϰn

Ộɨc kÀoϲn đ϶Í Ìư nắm gÁо đЎn ngɧÒ đɨo Àϰn lɧ cɨc ÌɧÁ sϲn ÌɧÁ cÀɴnÀ pÀÁ pÀɨÁ sÁnÀ vЪÁ cɨc kÀoϲn ÌÀỸnÀ 
Ìoɨn cР đКnÀ ÀoІc cɹ ÌÀВ xɨc đКnÀ vɧ cɹ kỳ đɨo Àϰn cР đКnÀ mɧ ứϼp đoɧn cɹ ý đКnÀ vɧ cɹ kÀϲ nʆng gÁо 
đЎn ngɧÒ đɨo Àϰnể

Ộɨc kÀoϲn cÀo vỸÒ vɧ pÀϲÁ ÌÀÍ

Ộɨc kÀoϲn cÀo vỸÒ vɧ pÀϲÁ ÌÀÍ lɧ cɨc ÌɧÁ sϲn ÌɧÁ cÀɴnÀ pÀÁ pÀɨÁ sÁnÀ vЪÁ cɨc kÀoϲn ÌÀỸnÀ Ìoɨn cР đКnÀ ÀoІc 
cɹ ÌÀВ xɨc đКnÀ vɧ kÀɺng đưвc nÁɱm ÒЎÌ Ìrɱn ÌÀК ÌrưЬngể

ỜÁɨ ÌrК gÀÁ sФ ỹỸn đ϶Í cжỸ ÌɧÁ sϲn ÌɧÁ cÀɴnÀ

Ộɨc ÌɧÁ sϲn ÌɧÁ cÀɴnÀ đưвc gÀÁ nÀϼn ÌϰÁ ngɧÒ mÍỸ vɧ dкng gÀÁ nÀϼn ÌϰÁ ngɧÒ ỹɨnể ứϰÁ ÌÀЬÁ đÁВm gÀÁ nÀϼn 
l϶n đ϶Íề cɨc ÌɧÁ sϲn ÌɧÁ cÀɴnÀ đưвc gÀÁ nÀϼn ÌÀeo gÁɨ mÍỸ/cÀÁ pÀɴ pÀɨÌ ÀɧnÀ cШng cɨc cÀÁ pÀɴ pÀɨÌ sÁnÀ 
kÀɨc lÁɱn qÍỸn Ìrрc ÌÁЎp đЎn vÁЖc mÍỸề pÀɨÌ ÀɧnÀ ÌɧÁ sϲn ÌɧÁ cÀɴnÀ đɹể

ỈỊỄỤб pÁϱÂ Írϱ ÍɦÂ cÁɳnÁ vɦ cɹnÀ cг vПn cÁе ÌЭ Áнu

Ộɨc cɺng cд ÌɧÁ cÀɴnÀ đưвc pÀɩn loϰÁ lɧ nв pÀϲÁ Ìrϲ ÌɧÁ cÀɴnÀ ÀoІc cɺng cд vРn cÀж sЮ ÀоÍ ÌϰÁ ÌÀЬÁ đÁВm 
gÀÁ nÀϼn ỹỸn đ϶Í pÀɽ Àвp vЪÁ ỹϲn cÀϴÌ vɧ đКnÀ ngÀʨỸ cжỸ nв pÀϲÁ Ìrϲ ÌɧÁ cÀɴnÀ vɧ cɺng cд vРn cÀж sЮ ÀоÍể

ợв pÀϲÁ Ìrϲ ÌɧÁ cÀɴnÀ

ừÁЖc pÀɩn loϰÁ cɨc kÀoϲn nв ÌɧÁ cÀɴnÀ pÀд ÌÀÍШc vɧo ỹϲn cÀϴÌ vɧ mдc đɴcÀ cжỸ kÀoϲn nв ÌɧÁ cÀɴnÀ vɧ 
đưвc qÍÒЎÌ đКnÀ ÌϰÁ ÌÀЬÁ đÁВm gÀÁ nÀϼn ỹỸn đ϶Íể ợв pÀϲÁ Ìrϲ ÌɧÁ cÀɴnÀ cжỸ ứϼp đoɧn gТm cɨc kÀoϲn pÀϲÁ 
Ìrϲ ngưЬÁ ỹɨnề vỸÒ vɧ nвề cɨc kÀoϲn pÀϲÁ Ìrϲ kÀɨcể

ứϰÁ ÌÀЬÁ đÁВm gÀÁ nÀϼn l϶n đ϶Íề cɨc kÀoϲn nв pÀϲÁ Ìrϲ ÌɧÁ cÀɴnÀ đưвc gÀÁ nÀϼn ỹỸn đ϶Í ÌÀeo gÁɨ gРc cШng 
cɨc cÀÁ pÀɴ pÀɨÌ sÁnÀ kÀɨc lÁɱn qÍỸn Ìrрc ÌÁЎp đЎn nв pÀϲÁ Ìrϲ ÌɧÁ cÀɴnÀ đɹể

ỜÁɨ ÌrК pÀɩn ỹФ đưвc xɨc đКnÀ ỹằng gÁɨ ÌrК gÀÁ nÀϼn ỹỸn đ϶Í cжỸ nв pÀϲÁ Ìrϲ ÌɧÁ cÀɴnÀ Ìrк đÁ cɨc kÀoϲn Àoɧn 
Ìrϲ gРcề cШng ÀoІc Ìrк cɨc kÀoϲn pÀɩn ỹФ lũÒ kЎ ÌɴnÀ ÌÀeo pÀương pÀɨp lɪÁ sÍϴÌ ÌÀрc ÌЎ cжỸ pÀ϶n cÀɱnÀ 
lЖcÀ gÁоỸ gÁɨ ÌrК gÀÁ nÀϼn ỹỸn đ϶Í vɧ gÁɨ ÌrК đɨo Àϰnề Ìrк đÁ cɨc kÀoϲn gÁϲm Ìrк ẽÌrрc ÌÁЎp ÀoІc ÌÀɺng qÍỸ 
vÁЖc sм dдng mШÌ ÌɧÁ kÀoϲn dр pÀɸngẾ do gÁϲm gÁɨ ÌrК ÀoІc do kÀɺng ÌÀВ ÌÀÍ ÀТÁể

ụÀương pÀɨp lɪÁ sÍϴÌ ÌÀрc ÌЎ lɧ pÀương pÀɨp ÌɴnÀ Ìoɨn gÁɨ ÌrК pÀɩn ỹФ cжỸ mШÌ ÀoІc mШÌ nÀɹm nв pÀϲÁ 
Ìrϲ ÌɧÁ cÀɴnÀ vɧ pÀɩn ỹФ ÌÀÍ nÀϼp lɪÁ ÀoІc cÀÁ pÀɴ lɪÁ Ìrong kỳ cɹ lÁɱn qÍỸnể ỡɪÁ sÍϴÌ ÌÀрc ÌЎ lɧ lɪÁ sÍϴÌ cÀÁЎÌ 
kÀϴÍ cɨc lÍТng ÌÁАn ưЪc ÌɴnÀ sЌ cÀÁ Ìrϲ ÀoІc nÀϼn đưвc Ìrong Ìương lỸÁ Ìrong sÍРÌ vɸng đЬÁ dр kÁЎn cжỸ 
cɺng cд ÌɧÁ cÀɴnÀ ÀoІc ngắn Àơnề nЎÍ c϶n ÌÀÁЎÌề ÌrЮ vА gÁɨ ÌrК gÀÁ sФ ÀÁЖn ÌϰÁ ÌÀÍ϶n cжỸ nв pÀϲÁ Ìrϲ ÌɧÁ cÀɴnÀể

Ộɺng cд vРn cÀж sЮ ÀоÍ

Ộɺng cд vРn cÀж sЮ ÀоÍ lɧ Àвp đТng cÀиng ÌО đưвc nÀоng lвÁ ɴcÀ cɸn lϰÁ vА ÌɧÁ sϲn cжỸ ứϼp đoɧn sỸÍ kÀÁ 
Ìrк đÁ Ìoɧn ỹШ ngÀʨỸ vдể

ỈịỄ Ộɼ Írй cɧc cɹnÀ cг ÍɦÂ cÁɳnÁ

Ộɨc ÌɧÁ sϲn ÌɧÁ cÀɴnÀ vɧ nв pÀϲÁ Ìrϲ ÌɧÁ cÀɴnÀ cÀИ đưвc ỹɽ Ìrк vЪÁ nÀỸÍ vɧ ÌrɳnÀ ỹɧÒ gÁɨ ÌrК ÌÀÍ϶n Ìrɱn ỗϲng 
cɩn đРÁ kЎ Ìoɨn kÀÁ vɧ cÀИ kÀÁ ứϼp đoɧnỏ

• Ộɹ qÍÒАn Àвp pÀɨp đВ ỹɽ Ìrк gÁɨ ÌrК đɪ đưвc gÀÁ nÀϼnỐ vɧ

• Ộɹ dр đКnÀ ÌÀỸnÀ Ìoɨn Ìrɱn cơ sЮ ÌÀÍ϶n ÀoІc gÀÁ nÀϼn ÌɧÁ sϲn vɧ ÌÀỸnÀ Ìoɨn nв pÀϲÁ Ìrϲ cɽng mШÌ 
ÌÀЬÁ đÁВmể

ỈỌỄ Ộɧo cɧo ÍÁeo bЧ pÁϻn

ỗШ pÀϼn ÌÀeo lʨnÀ vрc kÁnÀ doỸnÀ lɧ mШÌ pÀ϶n cɹ ÌÀВ xɨc đКnÀ rÁɱng ỹÁЖÌ ÌÀỸm gÁỸ vɧo qÍɨ ÌrɳnÀ sϲn xÍϴÌ 
ÀoІc cÍng cϴp sϲn pÀϸmề dКcÀ vд vɧ cɹ rжÁ ro vɧ lвÁ ɴcÀ kÁnÀ ÌЎ kÀɨc vЪÁ cɨc ỹШ pÀϼn kÁnÀ doỸnÀ kÀɨcể

ỗШ pÀϼn ÌÀeo kÀÍ vрc đКỸ lý lɧ mШÌ pÀ϶n cɹ ÌÀВ xɨc đКnÀ rÁɱng ỹÁЖÌ ÌÀỸm gÁỸ vɧo qÍɨ ÌrɳnÀ sϲn xÍϴÌ ÀoІc 
cÍng cϴp sϲn pÀϸmề dКcÀ vд Ìrong pÀϰm vÁ mШÌ mɺÁ ÌrưЬng kÁnÀ ÌЎ cд ÌÀВ vɧ cɹ rжÁ ro vɧ lвÁ ɴcÀ kÁnÀ ÌЎ kÀɨc 
vЪÁ cɨc ỹШ pÀϼn kÁnÀ doỸnÀ Ìrong cɨc mɺÁ ÌrưЬng kÁnÀ ÌЎ kÀɨcể

ỈọỄ Ộên lÂên quỹn

Ộɨc ỹɱn đưвc coÁ lɧ lÁɱn qÍỸn nЎÍ mШÌ ỹɱn cɹ kÀϲ nʆng kÁВm soɨÌ ÀoІc cɹ ϲnÀ ÀưЮng đɨng kВ đРÁ vЪÁ ỹɱn 
kÁỸ Ìrong vÁЖc rỸ qÍÒЎÌ đКnÀ cɨc cÀɴnÀ sɨcÀ ÌɧÁ cÀɴnÀ vɧ ÀoϰÌ đШngể Ộɨc ỹɱn cũng đưвc xem lɧ ỹɱn lÁɱn 
qÍỸn nЎÍ cɽng cÀКÍ sр kÁВm soɨÌ cÀÍng ÀỸÒ cÀКÍ ϲnÀ ÀưЮng đɨng kВ cÀÍngể



Ệỉị     ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯЫợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ Ể ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ  ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ Ể ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯƠợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ     Ệỉ7

ứrong vÁЖc xem xɰÌ mРÁ qÍỸn ÀЖ cжỸ cɨc ỹɱn lÁɱn qÍỸnề ỹϲn cÀϴÌ cжỸ mРÁ qÍỸn ÀЖ đưвc cÀɾ Ìrọng nÀÁАÍ 
Àơn ÀɳnÀ ÌÀиc pÀɨp lýể

ỜÁỸo dКcÀ vЪÁ cɨc ỹɱn cɹ lÁɱn qÍỸn Ìrong nʆm đưвc ÌrɳnÀ ỹɧÒ Ю ÌÀÍÒЎÌ mÁnÀ sР ừỞỞỞểệ

ỬỄTỞɞỤờ TởỤ ỘТ ứừỤờ ộỞụ ộɌộ KỞụϰỤ ợвộ TỨɗỤỞ Ộɋữ TỨụỤờ ỘϰỤờ ộɍỤ ĐОở KЌ 
TụɌỤ ỞаỦ ỤỞϲT

ệỄ TÂЏn vɦ cɧc kÁoϱn ÍươnÀ đươnÀ ÍÂЏn

ệể Đ϶Í Ìư ngắn Àϰn
ứÁАn gмÁ cɹ kỳ Àϰn Ìк ễỈ ÌÀɨng đЎn dưЪÁ ễỆ nʆmểứrong đɹ ứÁАn gмÁ cɹ kỳ Àϰn ÌrК gÁɨ ỈỈễ Ìф ừợĐ đɪ đưвc 
dɽng c϶m cР đВ đϲm ỹϲo cÀo kÀoϲn vỸÒ cжỸ ợgɩn Àɧng ÌÀương mϰÁ cФ pÀ϶n ngoϰÁ ÌÀương ừÁЖÌ ợỸm – 
ỘÀÁ nÀɨnÀ ứụể ờТ ỘÀɴ ỢÁnÀ

ỉỄ ỦÁϱÂ ÍÁu kÁɧcÁ ÁɦnÀ

SωÓcuωiÓnȫm SωÓđΟuÓnȫm
ứÁАn mІÌ Ịểệệ7ểỆỉ9ểỉỈ7 ệể8ệịểỆỊỈểỈỈỊ
ứÁАn gмÁ ngɩn Àɧng 8ỉểễỆễểỊỆỊểỆệị 7ễểỊễệể7Ị9ểỉỈị
Cϑng 89.2éí.ììê.5ìé íé.é28.912.íí1

SωÓcuωiÓnȫm SωÓđΟuÓnȫm
ứϰÁ Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ẽếẾ ỆịỊể8ỉỆểỊỉỈể98Ị Ệị9ể9ễễểỆệ7ểỆỉỈ
ứϰÁ Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ÌÀиc ʆn ÌÀжÒ sϲn ừʨnÀ ờoɧn Ệ Ể Ệỉểỉ9ỈểỊễỉểị9ỉ
ứϰÁ Ộɺng ÌÒ ứợờờ lương ÌÀрc ừʨnÀ ờoɧn ệ 7ỉ7ể9ễỉểễễễ ỆểỈỈỈểị7Ịểễễễ
ứϰÁ Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ẽờoỸ ỠỳẾ Ỉ8Ệể8ễ8ểệỆ9ểỆệỉ Ệ7Ỉểễ87ểệỈỈểỈ98
ứϰÁ Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ÌÀрc pÀϸm xÍϴÌ kÀϸÍ ừϰn Đиc 
ứÁАn ỜÁỸng

ịểịỆ8ểịỈỉểệỊ7 Ể

Cϑng 555.01ì.é01.éìì é58.81ê.5ê0.2é5

ỊỄ Trϱ ÍrưЩc nÀưЫÂ bɧn

ịỄ ộɧc kÁoϱn pÁϱÂ ÍÁu kÁɧc

ỌỄ Ớп pÁɷnÀ pÁϱÂ ÍÁu nÀắn Áϯn kÁɸ đɷÂ

ẽếẾ ứrong đɹề kÀoϲn ÌÁАn ÌÀỸnÀ Ìoɨn đВ nÀϼn cÀÍÒВn nÀưвng qÍÒАn sм dдng đϴÌ ÌϰÁ vɽng nÍɺÁ ừʨnÀ ờɸỸ vɧ 
vɽng nÍɺÁ ờɸỸ ờưng vЪÁ sР ÌÁАn l϶n lưвÌ lɧ lɧ ỆỊểịịỉểịễễểễễễ ừợộ vɧ ịể78ỆểỉỊễểễễễ ừợộể

SωÓcuωiÓnȫm SωÓđΟuÓnȫm
ứϰÁ Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ẽếẾ ỉỊểịệỈểỉ9ịể9ễễ ệịểỈỊỆểỉỉ8ể7ị9
ứϰÁ Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ÌÀиc ʆn ÌÀжÒ sϲn ừʨnÀ ờoɧn Ệ Ể 8ểị8Ệểịị7ểỆ8ỉ
ứϰÁ Ộɺng ÌÒ ứợờờ lương ÌÀрc ừʨnÀ ờoɧn Ỉ ệểễ7ịể7ỈễểỊỊ8 Ể
ứϰÁ Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ỘollỸgen Ị Ể ệệểỊễỊểỈ77ể979
ứϰÁ Ộɺng ÌÒ ứợờờ lương ÌÀрc ừʨnÀ ờoɧn ệ ệỊỉểễễễểễễỆ ỈểỊệệểịệỊểị99
ứϰÁ Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ẽờoỸ ỠỳẾ 8ỉ9ể8ỉễểễễễ Ể
ứϰÁ Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ÌÀрc pÀϸm xÍϴÌ kÀϸÍ ừϰn Đиc 
ứÁАn ỜÁỸng

ỉễểịỉỊểễịỉểỈ8ệ Ể

Cϑng 89.êê9.1é1.8ê1 ì1.0ì1.119.ìé1

SωÓcuωiÓnȫm SωÓđΟuÓnȫm
ỡɪÁ ÌÁАn gмÁ ngɩn Àɧng pÀϲÁ ÌÀÍ Ệễểệ87ểỉễỆểỈ89 Ể
Ộɺng ÌÒ ứợờờ mШÌ ÌÀɧnÀ vÁɱn ứФng 
Ộɺng ÌÒ lương ÌÀрc ỢÁАn ợỸm – ÌÁАn 
Àɧng жÒ ÌÀɨc xÍϴÌ kÀϸÍ

Ịểịị8ể9ịỈể9Ịễ ỈểệỈỊểỈỈịể8ễễ

Ộɨc kÀoϲn pÀϲÁ ÌÀÍ kÀɨc Ệ8ểỈ99ể87ễể7ỈỆ ệểỈỊ9ểỈ8ễểệệỆ
Cϑng éê.é5ì.2éì.0í0 5.59ê.í1í.021

SωÓcuωiÓnȫm SωÓđΟuÓnȫm
ộр pÀɸng cÀo cɨc kÀoϲn nв pÀϲÁ ÌÀÍ qÍɨ Àϰn Ìк 
ễỆ nʆm đЎn dưЪÁ ễệ nʆm

ỆểỊễỆể99Ịểị88 8ểỊị7ểịệ7ể9Ịệ

ộр pÀɸng cÀo cɨc kÀoϲn nв pÀϲÁ ÌÀÍ qÍɨ Àϰn Ìк 
ễệ nʆm đЎn dưЪÁ ễỈ nʆm

7ểỆỈịểỆị7ểịị8                               Ể   

Cϑng 8.ìé8.1ìé.é5ì 8.5ìí.ì2í.952



Ệỉ8     ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯЫợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ Ể ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ  ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ Ể ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯƠợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ     Ệỉ9

ọỄ ỞɦnÀ ÍСn kÁo

8Ễ Ớп pÁɷnÀ ÀÂϱm ÀÂɧ ÁɦnÀ ÍСn kÁo

ệỆỄ TɦÂ Ìϱn nÀắn Áϯn kÁɧc

9Ễ ộÁÂ pÁɳ Írϱ ÍrưЩc nÀắn Áϯn

ỢШÌ sР Àɧng ÌТn kÀo cɹ gÁɨ ÌrК gÀÁ sФ lɧ ỉỊ Ìф ừợộ đɪ đưвc dɽng ÌÀЎ cÀϴp đВ đϲm ỹϲo cÀo cɨc kÀoϲn vỸÒ 
cжỸ cɨc ợgɩn Àɧngể

ứɳnÀ ÀɳnÀ ỹÁЎn đШng dр pÀɸng gÁϲm gÁɨ Àɧng ÌТn kÀo nÀư sỸÍỏ

SωÓcuωiÓnȫm SωÓđΟuÓnȫm

ờɧng mÍỸ đỸng đÁ đưЬng Ể ỆỆểỆỈỈể8Ỉ9ểỉỆ8

ợgÍÒɱn lÁЖÍề vϼÌ lÁЖÍ Ệễ7ểỆỈệểỊị9ểỈệễ ệỉệểỊỊỉểỈỈ8ể9Ỉệ

Ộɺng cдề dдng cд ịểễ87ểỉỉỊểỈ8Ệ Ỉểị7ỉểỆỊỆểỉ8Ị

ỘÀÁ pÀɴ sϲn xÍϴÌề kÁnÀ doỸnÀ dЮ dỸng ị98ểỉ79ểệệ9ểịỈị Ỉ77ểỆỈễểị9ỉểễỈỆ

ứÀɧnÀ pÀϸm ị7ỉểệỉ9ểỈ88ểễ9Ị ỊỆệể7ỆỈể9ệ7ểỊ7ệ

ờɧng ÀɹỸ ỈểỊỈ7ểễễễ Ệỉệể7Ệ7ể9ệ8

ờɧng gмÁ đÁ ỹɨn ệỈể7Ệễể9Ỉỉể8ỉ9 7ểệ9ỈểệệỊể7ỉệ

Cϑng 1.509.ììé.10ê.281 1.15ê.ìê2.895.108

SωÓcuωiÓnȫm SωÓđΟuÓnȫm
ợgÍÒɱn lÁЖÍề vϼÌ lÁЖÍ 8ểỊ7ịểệ87ểệỈ7 Ể
ứÀɧnÀ pÀϸm ỉịểỉịệểệỈệểệỉỆ Ị7ểỆ79ểỈỊ7ểỉễỆ
Cϑng 55.0é8.519.êí8 5í.1í9.é5í.ê01

SωÓcuωiÓnȫm SωÓđΟuÓnȫm
ứϰm иng ẽếẾ ỉỈể77ịểễễ8ểỈịỊ ệệểỆỉỆểệễỆể7ễ7
Ộɨc kÀoϲn c϶m cРề ký qÍцề ký cưвc ngắn Àϰn Ịểễễễểễễễ Ỉ7ệểỆễịểễễễ
Cϑng êé.í81.008.éì5 22.51é.é0í.í0í

SωÓcuωiÓnȫm SωÓđΟuÓnȫm
Ộɺng cдề dдng cд  Ệểệễễể8ỈỈểỆỉ9 ệể8Ỉễể9ịỉểỊỈ8
ỘÀÁ pÀɴ ỹϲo ÀÁВm Ệể78ỉểịỆỉểỉ97 Ệểịị9ểễỆỈể9Ệễ
ỘÀÁ pÀɴ sỸn lϴp đɧo Ỹo Ệểễị7ểỊỆỊểễệỆ Ể
Cϑng ê.052.9ì2.ììíÓ ê.ê99.9í8.êê8

SωÓđΟuÓnȫm 5í.1í9.é5í.ê01
ứʆng do mÍỸ Ộɺng ÌÒ con ệểỉỉỈểỈỈỊểỈệỊ
ờoɧn nÀϼp dр pÀɸng ẽỉểỊ8ỉểỆ7Ỉểệỉ8Ế
SωÓcuωiÓnȫm 55.0é8.519.êí8

ẽếẾứrong đɹề kÀoϲn Ìϰm иng cÀo cɨc cɨ nÀɩn đВ mÍỸ đϴÌ ÌϰÁ cɨc vɽng nÍɺÁ vЪÁ ÌФng sР ÌÁАn lɧ  ệỆểệỆ8ểỊệỆể9Ỉỉ 
ừợộể ờÁЖn ÌϰÁề cɨc vɽng nÍɺÁ nɧÒ đỸng Ìrong gÁỸÁ đoϰn Àoɧn ÌϴÌ cɨc ÌÀж Ìдc cÀÍÒВn nÀưвng nÀưng đɪ đưỸ 
vɧo kÀỸÁ ÌÀɨc

ỆỆể ứʆngề gÁϲm ÌɧÁ sϲn cР đКnÀ ÀоÍ ÀɳnÀ 

NhȌÓcϥaâÓvΥtÓĩiηnÓ
trúc

MȍyÓmȞcÓvȌÓthiηtÓ
bσ

PhươngÓtiοnÓvΥnÓ
tΛiâÓtruyιnÓdΣn

ThiηtÓbσâÓdϝngÓ
cϝÓquΛnÓlý

TȌiÓsΛnÓcωÓđσnhÓ
ĩhȍc Cϑng

NguyȖnÓ
giȍ

ỨР đ϶Í 
nʆm ỉịịểệỉỆể8ệ9ểịệỆ Ị8ỆểỊỈ8ể8Ệỉểễ7ị ỈỈểệỊ8ểễỊịểệ77 ệể7ễ9ểễịệểỆệ7 Ể Ệểễ8Ỉể7ỉ7ể7ịệểỆễỆ

ứʆng 
Ìrong nʆm ệỈệểỉỈỈểỈỊ9ểỈỉệ ỈễệểễỊ7ể7ịỊểệễỆ ệệểỈ9ịể89ịểễ8ỉ ỉểịễỊể788ểịệỊ Ệ9ể8Ịịể9ễ7ểỆỊ9 Ị8ỆểỈỊễể7ỆịểỉỆỆ

ỢÍỸ sắm 
mЪÁ ỉểệ9ỊểỊỊ7ểễệễ ỆịỆể7ệ7ểễ78ểỆ89 ỆỈểệỊỈể7ệ7ểệ7Ỉ ỆểỈỆệểị7Ệểỉ88 Ể Ệ8ễểỊ89ểễỈỈể97ễ

Đ϶Í Ìư 
xɩÒ dрng 
cơ ỹϲn 
Àoɧn 
ÌÀɧnÀ 

Ệỉ7ểễ7Ỉể7ễỈểỉệỊ ịỆểệ79ể998ểỈễỆ Ể Ể Ệể9ỉỈể7ễễểễễễ ệỆễểệ97ểỉễỆể7ệị

ứʆng do 
mÍỸ Ộɺng 
ÌÒ con

8ễể7ị9ểịị7ểỊỉ8 79ểễỊễểị88ể7ỆỆ 9ểỆệ8ểịệ8ểị78 ỈểệỈ8ểỊịỊể77ỉ Ệ7ể9ỆỈểệễ7ểỆỊ9 Ệ9ễểỆễễể7Ị7ể87ễ

ỘÀɱnÀ 
lЖcÀ Ìф gÁɨ 
cÀÍÒВn 
đФÁ ỹɨo 
cɨo

ệ9ỉểỉỈỆểỈỉ9 Ể ỆỉểỊỉễểỆỈỈ ỊỉểỊỊỆểỈịỈ Ể ỈịỈểỊệệể8ỉỊ

ỜÁϲm 
Ìrong nʆm ẽị7ểỉỆ7ểỆ7ệể9ỈệẾ ẽỆệỊể7Ệ7ểỈỉ7ểỉễịẾ ẽỆễể9ỈỆểễ7ệểịỉỊẾ ẽịị8ểỈễ7ểỆịệẾ Ể ẽệễỉể7ỈỈể9ễễểỆỉỊẾ

ứÀỸnÀ lýề 
nÀưвng 
ỹɨn

Ể ẽỆểỈị7ểỈỆỆểỊệỈẾ ẽỆể8ỉịểỈỉ8ểỆịễẾ ẽỆỉỉểệỆễể9ễỈẾ Ể ẽỈểỈỊ7ể87ễểỊ8ịẾ

ỜÁϲm do 
ỹɨn Ộɺng 
ÌÒ con

ẽịệểễỈ9ểịỊ8ểỊ88Ế ẽ9ỊểỈ7ễểịỊ7ểịệỈẾ ẽịểỊị7ểễ8ệểỆỈỊẾ ẽỊệỉểễ9ịểệỊ9Ế Ể ẽỆịỉểỊễỆểỉ9ỉểịễỊẾ

ụÀɩn loϰÁ 
lϰÁ ẽỊểỈ77ểỊỆỉểỈỉỉẾ ẽệ8ể979ểỈ78ểệịễẾ ẽệểỊỆ7ểịỉệểỈỊễẾ Ể Ể ẽỈịể87ỉểỊỈỉể9ỊỉẾ

ứП cuПÂ 
nʅm 631.258.016.031 757.879.231.871 44.723.879.716 6.646.543.590 19.856.907.159 1.460.364.578.367

ứrong đɹỏ
ỠÀϴÍ ÀỸo 
ÀЎÌ nÀưng 
cɸn sм 
dдng

ệỉể88ịểệỉịể8ị8 9ỉểệỉỉểịỈễểỉệỆ Ỉểỉ8ịểỆỉỆể7Ệ9 Ệể779ểệ8ỉểỆịỈ Ể ỆệỉểỈ9ịểỈễỈểỆ7Ệ

ỜÁɨ ÌrК ÀỸo 
mɸn

ỨР đ϶Í 
nʆm Ệệệểị7ỊểỊ9ỆểỊễ8 ỈỈ7ểỊ9ỉểễỆỈểỉ97 ỆỊể78Ệể9ỆỆểệịỆ ệểệ8Ỉểệ98ểỈỆ9 Ể ỉ78ểỈỈỉể8ỆỉểỊ8Ị

ứʆng 
Ìrong nʆm ịỊể9ệ8ểịỈ7ểễễỉ 98ể97ịểỆỆ8ể8ệ7 ịểỈỈ7ể7ỉỉểỊỆ7 ệểỉỆỊểỉệệểỆ8Ệ 9ểịễỈể7Ỉ9ểỊịỈ Ệ8ỈểệịỆểịịệểễ9ệ

ỠÀϴÍ ÀỸo 
Ìrong nʆm ỉỆểỊỉ8ể7ỉỈể79Ị ị8ểỆ7ịểỉ9Ịểệễệ ỉểễệỆể9ỉỊể8ịỊ ỉỊ7ểỆ78ể8ịệ 98ệểỈịỆểệễỊ ỆỆỊểỆ8ịể7ệỉể9ệ9

ứʆng do 
mÍỸ Ộɺng 
ÌÒ con

ệỉểỈỆ7ểỈệịểỊị7 Ỉễể799ểịệỈểịệỊ ệểỈễ8ểỊệ8ểỊ8ễ Ệể9Ệệể7ỉỈể9Ỉ9 8ểịệỆểỈ78ểỈỊ8 ị7ể9Ị9ểịễỆểễị9



ỆỊễ     ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯЫợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ Ể ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ  ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ Ể ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯƠợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ     ỆỊỆ

ỢШÌ sР ÌɧÁ sϲn cР đКnÀ ÀоÍ ÀɳnÀ cɹ ngÍÒɱn gÁɨ vɧ gÁɨ ÌrК cɸn lϰÁ ÌÀeo sФ sɨcÀ l϶n lưвÌ lɧ  Ỉễỉể8ỆỊểỈễỈể899 ừợộ 
vɧ  ỆỊỈểịịỆểệ7ịểễệệ ừợộ đɪ đưвc ÌÀЎ cÀϴp đВ đϲm ỹϲo cÀo cɨc kÀoϲn vỸÒ cжỸ cɨc ợgɩn Àɧngể 

ệỈỄ TʅnÀỂ ÀÂϱm ÍɦÂ Ìϱn cП đЙnÁ vɹ ÁɲnÁ

Quyιn
sϥÓdϝngÓđΝt

PhΟnÓmιm
mȍyÓtșnh Cϑng

NguyȖnÓgiȍ
ỨР đ϶Í nʆm 88ểỉ9Ệểị79ể7ịị 9Ỉ8ểỉ7Ịểễ8ễ 89ểỉỈễểỆỊỉể8ỉị
ỢÍỸ Ìrong nʆm ệểỈ8Ịể887ểỊ8ị ỆỈịể7ệễểễễễ ệểỊệệểịễ7ểỊ8ị
ứʆng do mÍỸ Ộɺng ÌÒ con ỊỆểỆịỆể98ịể79ị Ỉệể9Ỉỉể98ễ ỊỆểỆ9ỉể9ệỆể77ị
ỜÁϲm do ỹɨn Ộɺng ÌÒ con ẽỆệểệ79ể87ỆểỈịễẾ ẽệỈỈểệỉỊểệ9ễẾ ẽỆệểỊỆỈểỆỆịểịỊễẾ
ỨР cÍРÁ nʆm Ệệ9ể7Ị9ểị8ệể788 87ỉể88ỉể77ễ ỆỈễểịỈỉểỊị7ểỊỊ8
Trong đȞ:
Đɪ kÀϴÍ ÀỸo ÀЎÌ nÀưng vϺn cɸn 
sм dдng

ỆểệỊỆể8ỊệểỆễễ Ịỉễểệệ9ể79ễ Ệể79ệểễ8Ệể89ễ

GiȍÓtrσÓhaoÓmȝn
ỨР đ϶Í nʆm ệểịệễểỊỆỊểỆỉệ 7ỈỊểỊịỊể7Ỉễ ỈểỈỊịểễ8ễể87ệ
ỠÀϴÍ ÀỸo Ìrong nʆm ỆểịệỊểỈ77ểỆịỈ 8Ệể9ỆệểỆ9ị Ệể7ễ7ểệ89ểỈỊ9
ứʆng do mÍỸ Ộɺng ÌÒ con ịểỆỉ9ểỆỆỉểệ8Ị ệỆể9Ịịểịễỉ ịểỆ7Ệểễ7ễể889
ỜÁϲm do ỹɨn Ộɺng ÌÒ con ẽ8ịỊểỉễịể7ỊỉẾ ẽỆ8ỈểỈỊ7ể79ễẾ ẽỆểễỉ8ể7ịỉểỊỉỉẾ

ỘÀɱnÀ 
lЖcÀ Ìф gÁɨ 
cÀÍÒВn 
đФÁ ỹɨo 
cɨo

ịệểỊịịểịỉệ Ể 7ểệ7ễểễ7ệ ỉỊểỉ99ểỈ8ễ ỆỆỊểỈỈịểễ9ỉ

ỜÁϲm 
Ìrong nʆm ẽệ7ểỆ98ểỊỉ9ể9ịịẾ ẽ8ễểệ7ệểỆỈ7ểệ8ỆẾ ẽ8ểịỈỊểỉỉỊểỆỉỈẾ ẽịệịểễỆỉểỊ8ỊẾ Ể ẽỆỆịể7ỈệểỆỉịể97ỊẾ

ứÀỸnÀ lýề 
nÀưвng 
ỹɨn

Ể ẽ99ỈểỆệỆểệỉịẾ ẽỆểễ9ịểỊỉịểịỊỆẾ ẽỆ9ệểỊỈ7ể89ịẾ Ể ẽệểệ8ệểệễỊể79ỈẾ

ỜÁϲm do 
ỹɨn Ộɺng 
ÌÒ con

ẽệỆể8ệỆểễỈỊểịệệẾ ẽỊễể88Ệể8ịỉểỉỈệẾ ẽỉểỉỈ9ểễệ9ểỉ8ỊẾ ẽỉỈỈểỉ7ịểị89Ế Ể ẽ77ểỊ7Ịểỉễịểệệ8Ế

ụÀɩn loϰÁ 
lϰÁ ẽỊểỈ77ểỊỆỉểỈỉỉẾ ẽệ8ểỈ97ểỆỊỆểịễỈẾ ẽỈểễ99ể8ị9ểễễ7Ế Ể Ể ẽỈịể87ỉểỊỈỉể9ỊỉẾ

ỨР cÍРÁ 
nʆm ỆịỆểỉễỊểị78ểỊỉị ỈỊịểệ97ể99ỊểễỉỈ ỆỈểỉ8ỉểệỆễểịỈỊ ỉểễ7ệể7ễỊể9ỆỊ 9ểịễỈể7Ỉ9ểỊịỈ Ịỉỉể8ịỉểỈệ9ể7ễệ

ỜÁɨ ÌrК cɸn 
lϰÁ

ỨР đ϶Í 
nʆm ỈỉỈểỊịịểệỈ8ểỆỆỈ ệỉỈể9ỉỉể8ễễểỊ79 Ệ7ểỉ7ịểỆỉỊểễỆị ỉệỊể7ịỈể8ễ8 Ể ịễỊểỉỆệể9ỉ7ểỊỆị

ỨР cÍРÁ 
nʆm ỉị9ể8ỊệểỈỈ7ểỉ8Ị ỉễỆểỊ8ỆểệỈịể8ệ8 ỈỆểệỈ9ểịị9ểễ8Ệ ệểỊ7Ỉể8Ỉ7ểị7Ị ỆễểệỊỈểỆị7ểỊ9ị 9ỆỊểỊễễểệỉ8ểịịỊ

ứrong đɹỏ
ứϰm ÌÀЬÁ 
cÀưỸ sм 
dдng

Ể Ể Ể Ể Ể Ể

ĐỸng cÀЬ 
ÌÀỸnÀ lý Ể Ể Ể Ể Ể Ể

ỨР cÍРÁ nʆm 9ểỊệ9ểỊ99ể8Ỉị ịỊịểễ7ịể7ỉễ ỆễểỆ8Ịểị7ịểỊ7ị
GiȍÓtrσÓcȝnÓlΙi

ỨР đ϶Í nʆm 8Ịể87ỆểỆịỉểịệỉ ệễệể9ễ9ểỈỊễ 8ịểễ7ỉểễ7Ỉể97ỉ
ỨР cÍРÁ nʆm ỆệễểệỈễểễ8ệể9Ịệ ệỆ8ể8ễ8ểễỈễ Ệệễểỉỉ8ể89ễể98ệ

ẽếẾ ứrong đɹỏ ỘÀÁ pÀɴ xɩÒ dрng cơ ỹϲn do ứϼp đoɧn mÍỸ Ộɺng ÌÒ con lɧ ỆỈểễ8ệể798ểịỊ9 ừợộể

ỢШÌ sР ÌɧÁ sϲn cР đКnÀ vɺ ÀɳnÀ cɹ ngÍÒɱn gÁɨ vɧ gÁɨ ÌrК cɸn lϰÁ ÌÀeo sФ sɨcÀ l϶n lưвÌ lɧ  7ỈểỊ78ể7Ị9ểỆỈỉ ừợộ 
vɧ  ịỈểỈễỊểỉ89ểệỆỆ ừợộ đɪ đưвc ÌÀЎ cÀϴp đВ đϲm ỹϲo cÀo cɨc kÀoϲn vỸÒ cжỸ ợgɩn Àɧng ÌÀương mϰÁ cФ 
pÀ϶n ngoϰÁ ÌÀương ừÁЖÌ ợỸm – ỘÀÁ nÀɨnÀ ứụể ờТ ỘÀɴ ỢÁnÀ 

ệỉỄ ộÁÂ pÁɳ xɨy dпnÀ cơ bϱn dЭ dỹnÀ

SωÓđΟuÓnȫm ChiÓphșÓphȍtÓsinhÓ
trongÓnȫmÓ(à)

KηtÓchuyλnÓvȌoÓ
TSCĐÓtrongÓnȫm

SωÓcuωiÓnȫm

ỢÍỸ sắm ứỨỘĐ 79ểễễ7ể78ễểệỉệ Ệ7ỉểễỊịểỊễễể97ỉ ẽỆị8ể9ỉịểệỉễểỆỊỆẾ 8ỉểỆỆ8ểễỉỆểễịỊ

ửộỘỗ dЮ dỸng ỈịểỊỉỊể8ễỈểỉỊỊ ệệỈể88ịểỈịỈể8ễị ẽệỆễểệ97ểỉễỆể7ệịẾ ỊễểỆỈỉể7ịỊểỊỈỊ

ỘÀÁ pÀɴ cÀo cɨc Ỹo nÍɺÁ cɨ ệểỊỆỈểịỆ7ểỈệệ ệỉểỆỈỈểỆ9ịểệỈỊ ẽệịểỊỆ7ể9ệễểỉịễẾ Ệệ8ể89Ỉểễ97

Ộɺng ÌrɳnÀ xɩÒ dрng nÀɧ xưЮng ẽừʨnÀ 
ờoɧn ỊẾ

ệỆể7ệ8ểỊỊỈểỆệ7 Ệ79ểỊ89ể98ỆểỆ8ệ ẽỆịỆểễỈ7ểệỊ9ểỆễỉẾ ỉễểệ8Ệểệ7ỊểệễỊ

ửɩÒ dрng cơ ỹϲn dЮ dỸng kÀɨc ỆệểỈễỈểịỈỈểễễị ệễểỆịỈểỆ8ịểỈ89 ẽệệể7ỉệểệệệểỆịệẾ 9ể7ệỉểỊ97ểệỈỈ

ỘШng ỆỆỊểỊỊỈểỊ8Ỉểị97 Ỉ97ể9ỉệể8ịỉể78ễ ẽỈ79ểệỉỈểịỉỆể877Ế ỆỈỉểệỊệể8ễịểịễễ

ệỊỄ Đϵu Íư vɦo cɹnÀ Íy con

TȖnÓcȟngÓty ĂoΙtÓđϑngÓchșnh VωnÓđiιuÓlο
TỷÓlοÓlϛiÓșchÓvȌÓquyιnÓbiλuÓquyηt

ỨР cÍРÁ nʆm ỨР đ϶Í nʆm

Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ÌÀиc ʆn ÌÀжÒ sϲn ừʨnÀ 
ờoɧn Ệ ẽÁẾ

Ứϲn xÍϴÌ vɧ kÁnÀ 
doỸnÀ ÌÀиc ʆn 
ÌÀжÒ sϲn

Ệễễểễễễểễễễểễễễ ừợộ ị9ề8ễ% ị9ề8ễ%

Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ẽờoỸ ỠỳẾ ẽÁÁẾ ỠÁnÀ doỸnÀ mІÌ 
Àɧng ÌÀжÒ sϲn

ỉ99ề9Ệệểễễ UỨộ Ệễễ% Ệễễ%

Ộɺng ÌÒ ứợờờ lương ÌÀрc ừʨnÀ ờoɧn ệ 
ẽÁÁÁẾ

ỠÁnÀ doỸnÀ cɨc 
mІÌ Àɧng lương 
ÌÀрc

Ệễễểễễễểễễễểễễễ ừợộ 99ềỈễ% 99ềỈễ%

Ộɺng ÌÒ ứợờờ lương ÌÀрc ừʨnÀ ờoɧn Ỉ 
ẽÁvẾ

ỠÁnÀ doỸnÀ cɨc 
mІÌ Àɧng lương 
ÌÀрc

8ễểễễễểễễễểễễễ ừợộ Ệễễ% Ệễễ%

Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ỘollỸgen Ị ẽvẾ ỘÀÁЎÌ xÍϴÌ vɧ 
sϲn xÍϴÌ gelỸÌÁnề 
collỸgen 

8ễểễễễểễễễểễễễ ừợộ 97ềỆỉ% 97ềỆỉ%

Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ÌÀрc pÀϸm xÍϴÌ kÀϸÍ 
ừϰn Đиc ứÁАn ỜÁỸng ẽvÁẾ

ỠÁnÀ doỸnÀ mІÌ 
Àɧng ÌÀжÒ sϲn

ệỊỊểỉệỈể9ịễểễễễ ừợộ 99ềễị% Ể

ẽÁẾ ứϰÁ ngɧÒ ỈỆ ÌÀɨng 7 nʆm ệễỆỉề Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn đɪ ỹɨn kÀoϲn đ϶Í Ìư vɧo Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ÌÀиc 
ʆn ÌÀжÒ sϲn ừʨnÀ ờoɧn Ệể

ẽÁÁẾ ứÀeo ỜÁϴÒ cÀиng nÀϼn đʆng ký kÁnÀ doỸnÀ sР Ỉỉỉ7Ỉ ngɧÒ Ệ9 ÌÀɨng ễỆ nʆm ệễễ7 vɧ ỜÁϴÒ cÀиng nÀϼn 
đʆng ký kÁnÀ doỸnÀ ÌÀỸÒ đФÁ sР ỗUỨễ9ỂễỈị9ỉ ngɧÒ Ỉễ ÌÀɨng ỆỆ nʆm ệễễ9 do ỗỸng ỘỸlÁfornÁỸề ờoỸ Ỡỳ 
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ệịỄ Đϵu Íư dɦÂ Áϯn kÁɧc
 ỘÀo vỸÒ vРn Ìrong ÌÀЬÁ Àϰn Ỉễ ÌÀɨng

ệỌỄ ộÁÂ pÁɳ Írϱ ÍrưЩc dɦÂ Áϯn

SωÓĐΟuÓNȫm ChiÓPhșÓPhȍtÓSinhÓ
TrongÓNȫm(à)

PhȎnÓBωÓVȌoÓChiÓ
PhșÓTrongÓNȫm SωÓCuωiÓNȫm

Ộɺng cдề dдng cд Ỉ8ể7ệịể9ị7ểỊ78 ệễểỊ7ỆểỈỊễể8Ị7 ẽỆịể8ịỉể8ỉỈể77ỊẾ ỉệểỉỈỈểỉ7ỉểịịễ

ứÁАn ÌÀÍɱ đϴÌ 7ểịịỊểễ8Ệểỉ98 Ệểỉệ7ểỊ8Ịể8Ịễ ẽệểệệễểỈ77ểỈỉịẾ ịể87ệểệ9ễểễễệ

ỘÀÁ pÀɴ ÌÀɧnÀ lϼp Ệểễễỉể7Ệ9ểỊ7Ỉ Ể Ể Ệểễễỉể7Ệ9ểỊ7Ỉ

ỘÀÁ pÀɴ ÌrưЪc ÀoϰÌ 
đШng ị8ễể7Ệ8ể9ịỊ ỈểịỈỈểệễ7ểệỈ7 Ể ỉểỈỆỈể9ệịểệễệ

ỘÀÁ pÀɴ đɧo Ỹoề xɩÒ 
dрng cТn Ể ệễểễệ7ểỉễỈểỆỊ9 ẽệểị7ỉểỈịỈểỈị8Ế Ệ7ểỈỊỈểễỈ9ể79Ệ

ỘÀÁ pÀɴ gÁỸ cР Ỹo 
nÍɺÁ Ể Ịể8ệ9ểỈịỆể7ỈỆ ẽệểỉỆễểễ9ỊểễỊỉẾ ỈểỉỆ9ểệịịểị77

ỘÀÁ pÀɴ kÀɨc Ể 8ểỊễ7ểệ87ểệ78 ẽịỆịểỉỈỊể9ịỊẾ 7ể89ễể8ỊỆểỈỆỈ

ỘШng ỉ8ểễ77ểỉ87ểịỆỉ Ị9ể99ịểỆ9ịểỆỆệ ẽệỉể78ịểỆỆỊểỊễ8Ế 8Ỉểệ87ểỊị8ểệỆ8

cϴpề Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn đ϶Í Ìư vɧo Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ẽờoỸ ỠỳẾ Ệễễ% vРn đÁАÍ lЖ vЪÁ sР 
ÌÁАn lɧ UỨộ ỉ99ề9Ệệểễễể

ẽÁÁÁẾ ứÀeo ỜÁϴÒ cÀиng nÀϼn đʆng ký doỸnÀ ngÀÁЖp sР ỆỉễỆỉệễ8ỊỈề đʆng ký l϶n đ϶Í ngɧÒ ệ7 ÌÀɨng 7 nʆm ệễỆỆ 
vɧ đʆng ký ÌÀỸÒ đФÁ l϶n ÌÀи ễị ngɧÒ Ỉễ ÌÀɨng 9 nʆm ệễỆỈ do ỨЮ ỠЎ ÀoϰcÀ vɧ Đ϶Í Ìư ÌИnÀ ĐТng ứÀɨp cϴpề 
Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn đ϶Í Ìư vɧo Ộɺng ÌÒ ứợờờ lương ÌÀрc ừʨnÀ ờoɧn ệ sР ÌÁАn 99ểỈễễểễễễểễễễ 
ừợộề Ìương đương 99ềỈễ% vРn đÁАÍ lЖể ứϰÁ ngɧÒ kЎÌ ÌÀɾc nʆm ÌɧÁ cÀɴnÀề Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn đɪ đ϶Í  
Ìư đж sР vРn đʆng ký gɹp ÌÀeo ỜÁϴÒ cÀиng nÀϼn đʆng ký doỸnÀ ngÀÁЖpể

ẽÁvẾ ứÀeo ỜÁϴÒ cÀиng nÀϼn đʆng ký doỸnÀ ngÀÁЖp sР ỆỉễỆỉ9Ỉ9Ệ8 ngɧÒ ệỆ ÌÀɨng 9 nʆm ệễỆỆề đʆng ký ÌÀỸÒ 
đФÁ l϶n ễỆ ngɧÒ Ệ7 ÌÀɨng ỉ nʆm ệễỆệ do ỨЮ ỠЎ ÀoϰcÀ vɧ Đ϶Í Ìư ÌИnÀ ĐТng ứÀɨp cϴpề vРn gɹp cжỸ Ộɺng ÌÒ 
cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn vɧo Ộɺng ÌÒ ứợờờ lương ÌÀрc ừʨnÀ ờoɧn Ỉ lɧ 7ệểễễễểễễễểễễễ ừợộề Ìương đương 9ễ% 
vРn đÁАÍ lЖể ứϰÁ ngɧÒ kЎÌ ÌÀɾc nʆm ÌɧÁ cÀɴnÀề Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn đɪ đ϶Í Ìư ỈỆỆểễễễểễễễ ừợộể ừРn 
đÁАÍ lЖ cɸn pÀϲÁ đ϶Í Ìư vɧo Ộɺng ÌÒ ứợờờ lương ÌÀрc ừʨnÀ ờoɧn Ỉ lɧ 7Ệểị89ểễễễểễễễ ừợộể

ẽvẾ ứÀeo ỜÁϴÒ cÀиng nÀϼn đʆng ký doỸnÀ ngÀÁЖp sР ỆỉễỆỊ87ỉệ9 ngɧÒ ễệ ÌÀɨng Ệệ nʆm ệễỆỆ vɧ đʆng ký 
ÌÀỸÒ đФÁ l϶n ễỉ ngɧÒ ệệ ÌÀɨng Ị nʆm ệễỆỉ do ỨЮ ỠЎ ÀoϰcÀ vɧ Đ϶Í Ìư ÌИnÀ ĐТng ứÀɨp cϴpề vРn gɹp cжỸ 
Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn vɧo Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ỘollỸgen Ị lɧ 8Ịểễễễểễễễểễễễ ừợộề Ìương 
đương 8Ị% vРn đÁАÍ lЖể ứϰÁ ngɧÒ kЎÌ ÌÀɾc nʆm ÌɧÁ cÀɴnÀề Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn đɪ đ϶Í Ìư đж sР vРn 
đʆng ký gɹp ÌÀeo ỜÁϴÒ cÀиng nÀϼn đʆng ký doỸnÀ ngÀÁЖpể

ẽvÁẾ ứrong nʆm Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn đɪ mÍỸ ệỊểỈễệểỈ9ị  cФ pÀÁЎÍ Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ÌÀрc pÀϸm xÍϴÌ 
kÀϸÍ ừϰn Đиc ứÁАn ỜÁỸng vЪÁ gÁɨ mÍỸ lɧ ỈỊịểịễễểễễễểễễễ ừợộể ứϰÁ ngɧÒ kЎÌ ÌÀɾc nʆm ÌɧÁ cÀɴnÀề Ộɺng ÌÒ 
nắm gÁо ệỊểỈễệểỈ9ị cФ pÀÁЎÍề Ìương đương 99ềễị% vРn đÁАÍ lЖ cжỸ Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ÌÀрc pÀϸm xÍϴÌ kÀϸÍ 
ừϰn Đиc ứÁАn ỜÁỸngể 

ợʆm ệễỆệ Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn đɪ ÌÀɧnÀ lϼp Ộɺng ÌÒ ứợờờ mШÌ ÌÀɧnÀ vÁɱn ừʨnÀ ờoɧn ỉ ẽỘɺng ÌÒ 
conẾ ÌÀeo ỜÁϴÒ cÀиng nÀϼn đʆng ký kÁnÀ doỸnÀ sР ỆỉễỆ7ỆỆ9ị ngɧÒ ễỊ ÌÀɨng ỉ nʆm ệễỆệể ừÁЖc gɹp vРn 
vɧo Ộɺng ÌÒ Ìrɱn sЌ đưвc ÌÀрc ÀÁЖn Ìrong ÌÀЬÁ gÁỸn ÌЪÁể 

ứrong nʆm ệễỆỉ Ộɺng ÌÒ đɪ ÌÀɧnÀ lϼp Ộɺng ÌÒ ứợờờ mШÌ ÌÀɧnÀ vÁɱn ừʨnÀ ờoɧn ờϼÍ ỜÁỸng ẽỜÁϴÒ cÀиng 
nÀϼn đʆng ký doỸnÀ ngÀÁЖp sР ịỈễễệỊỉỆỊ8 ngɧÒ ỆỆ ÌÀɨng Ệệ nʆm ệễỆỉẾể ừÁЖc gɹp vРn vɧo Ộɺng ÌÒ Ìrɱn 
cÀưỸ đưвc ÌÀрc ÀÁЖnể

ẽếẾ ứrong đɹỏ cÀÁ pÀɴ Ìrϲ ÌrưЪc dɧÁ Àϰn do mÍỸ Ộɺng ÌÒ con lɧ ỈỆểỉ79ể7Ệịể9ệ7 ừợĐ

ệọỄTɦÂ Ìϱn ÍÁuЍ ÍÁu nÁϻp Áoɩn lϯÂ
ứɧÁ sϲn ÌÀÍЎ ÌÀÍ nÀϼp Àoɪn lϰÁ pÀɨÌ sÁnÀ Ìк cɨc kÀoϲn cÀɱnÀ lЖcÀ Ìϰm ÌÀЬÁ đưвc kÀϴÍ Ìrкể ỘÀÁ ÌÁЎÌ pÀɨÌ sÁnÀ 
Ìrong nʆm nÀư sỸÍỏ 

Ệ8ể ứɧÁ sϲn dɧÁ Àϰn kÀɨc 

Ộɨc kÀoϲn ký qÍц dɧÁ Àϰn

ỨР đ϶Í nʆm ỈểỈệ9ểỉỆ8ể9ỉ9
ụÀɨÌ sÁnÀ Ìrong nʆm 7ệễể7ỊỆể9ệị
SωÓcuωiÓnȫm ê.050.1í0.8í5

Ệ9ể ừỸÒ vɧ nв ngắn Àϰn

SωÓcuωiÓnȫm SωÓđΟuÓnȫm
ợgɩn Àɧng pÀɨÌ ÌrÁВn ừÁЖÌ ợỸm Ể ỘÀÁ nÀɨnÀ 
kÀÍ vрc ĐТng ứÀɨp – An ỜÁỸng 

Ể Ỉểệễễểễễễểễễễ

ợgɩn Àɧng ÌÀương mϰÁ cФ pÀ϶n cɺng ÌÀương 
ừÁЖÌ ợỸm – ỘÀÁ nÀɨnÀ ĐТng ứÀɨp ẽÁẾ

Ỉỉ7ể7Ịịểệ77ể8Ị9 Ể

ợgɩn Àɧng ÌÀương mϰÁ cФ pÀ϶n ngoϰÁ ÌÀương 
ừÁЖÌ ợỸm – ỘÀÁ nÀɨnÀ ứụểờТ ỘÀɴ ỢÁnÀ ẽÁÁẾ

ỆểỊệ8ểỉ7Ịểệ99ể89ỉ ỉỉỆểệị9ể8ịỉể8ệỈ

ợgɩn Àɧng ứợờờ mШÌ ÌÀɧnÀ vÁɱn ờỨỗỘ ẽừÁЖÌ 
ợỸmẾ ẽÁÁÁẾ

ỆỊ9ểỉ7Ỉể8ệỆểễ89 ị7ể7Ịệể77ễểệỆỊ

ỘШng ệểễỈỊể7ễỊểỈ98ể8ỉệ ỊỆệểệệệểịỈỊểễỈ8

ẽÁẾ  ỠÀoϲn vỸÒ kÀɺng cɹ ÌɧÁ sϲn ỹϲo đϲm ợgɩn Àɧng ÌÀương mϰÁ cФ pÀ϶n cɺng ÌÀương ừÁЖÌ ợỸm – ỘÀÁ 
nÀɨnÀ ĐТng ứÀɨp đВ ỹФ sÍng vРn lưÍ đШng vЪÁ lɪÁ sÍϴÌ đưвc qÍÒ đКnÀ ÌÀeo Ìкng l϶n nÀϼn nвể 



ỆỊỉ     ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯЫợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ Ể ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ  ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ Ể ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯƠợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ     ỆỊỊ

Chi tiết số phát sinh về các khoản vay và nợ ngắn hạn:

ỨР đ϶Í nʆm ỊỆệểệệệểịỈỊểễỈ8
ứʆng do mÍỸ cɺng ÌÒ con Ỉịịể8ị7ểệỊỊểỉỆ9
ỨР ÌÁАn vỸÒ pÀɨÌ sÁnÀ Ịể9Ị7ểễỆ9ểỉ7Ệểị7ệ
ỘÀɱnÀ lЖcÀ Ìф gÁɨ 9ể9Ị8ể9ễịểỉệỉ
ỨР ÌÁАn vỸÒ đɪ Ìrϲ ẽỉể8ỆễểỈịệể8ị9ể7ỆỆẾ
SωÓcuωiÓnȫm 2.0é5.í05.é98.8ê2

ỈỆỄ ỦÁϱÂ Írϱ nÀưЫÂ bɧn

ỈệỄ ỤÀưЫÂ muỹ Írϱ ÍÂЏn ÍrưЩc

ỈỈỄ TÁuЍ vɦ cɧc kÁoϱn pÁϱÂ nЧp ỤÁɦ nưЩc

ÓSωÓcuωiÓnȫm SωÓđΟuÓnȫm

ứϰÁ Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn Ệỉịể8Ỉễể87ỉểỈệỊ ỊịểệỊ8ểệệịểỈịỆ
ứϰÁ Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ÌÀиc ʆn ÌÀжÒ sϲn ừʨnÀ 
ờoɧn Ệ Ể ệỊểỊ8ệểỆỆễể87Ệ

ứϰÁ Ộɺng ÌÒ ứợờờ lương ÌÀрc ừʨnÀ ờoɧn ệ ệ7Ịểệệễể88ị Ệể97ỉểệ9ỉểỊỆễ
ứϰÁ Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ỘollỸgen Ị ệ7ểỉễỊểỈ9ỈểỈỆệ ệ8ỉể7Ỉ8ểỆễỉ
ứϰÁ Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ẽờoỸ ỠỳẾ ỉịểỈễỈểỆễỆểỈỆ9 ỈểỆỊỊểỈ9ỉ
ứϰÁ Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ÌÀрc pÀϸm xÍϴÌ kÀϸÍ 
ừϰn Đиc ứÁАn ỜÁỸng ệỉể7ỉỊểỊị7ểỉỈỊ Ể

Cϑng 2ê5.5ì0.15í.2íí 8ê.102.525.2ê0

ÓSωÓcuωiÓnȫm SωÓđΟuÓnȫm
ứϰÁ Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn 8ểệỊ9ểệ77ểỊỊỈ ỊểỊỈỈểịệ9ể9Ỉ8
ứϰÁ Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ÌÀиc ʆn ÌÀжÒ sϲn ừʨnÀ 
ờoɧn Ệ Ể ỊỆểỊệ9ểỉỆị

ứϰÁ Ộɺng ÌÒ ứợờờ lương ÌÀрc ừʨnÀ ờoɧn ệ ỊỈịểỉễễểễễễ Ệể8ễỆểịỆễểễễễ
ứϰÁ Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ẽờoỸ ỠỳẾ ỆểỊệịểỆ7ỊểịễỈ 98Ịểệị8ể8Ệệ
ứϰÁ Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ÌÀрc pÀϸm xÍϴÌ kÀϸÍ 
ừϰn Đиc ứÁАn ỜÁỸng ỆểỈễ9ể7ễỊểỆỆệ Ể

Cϑng 11.ìé1.558.2ì8 8.éí2.0é8.1ìì

SωÓđΟuÓnȫm SωÓphΛiÓnϑpÓtrongÓ
nȫm

SωÓđȏÓnϑpÓtrongÓ
nȫmÓđΟu SωÓcuωiÓnȫm

ứÀÍЎ ỜứỜứ Àɧng ỹɨn 
nШÁ đКỸ Ệểễ7ỉể9ỆỈểễệễ ịểễỆễểỆễ7ể8ị7 ẽ7ểễ8Ịểễệễể887Ế Ể

ứÀÍЎ ỜứỜứ Àɧng nÀϼp 
kÀϸÍ ẽÁẾ Ể ệệể9ỊỊểỈỊ9ểễ7ị ẽệỈểễễ9ể7ỉ9ểệ9ễẾ ẽỊỉểỈ9ễểệỆỉẾ

ứÀÍЎ xÍϴÌề nÀϼp kÀϸÍ 
ẽÁẾ ẽỆệ7ể7ỉịể9ễỆẾ 9ệịểỆ8ỆểỆỆỆ ẽỆểỈỆ9ểệịịểỈ9ỊẾ ẽỊệễể8ỈệểỆ8ỊẾ

ứÀÍЎ ÌÀÍ nÀϼp doỸnÀ 
ngÀÁЖp ẽếẾ 9ể87Ịể89ỉểỉị9 Ệệ7ể98Ịểỉệễể9ệỈ ẽỆệỊể8Ịễểịễịểỉ9ỈẾ ỆệểễỆễể7ễ8ể899

ứÀÍЎ ÌÀÍ nÀϼp cɨ nÀɩn 9ệỈểễỊịểệỉỈ Ệ8ểễệịểỈệễểệỈỊ ẽỆ7ểỊịỉểỈỈỉểỉỊỉẾ ỆểỈ8Ịểễỉệểễệỉ
ứÀÍЎ nÀɧ đϴÌ Ể ỈểỆ9ệểỈễễểệ7Ị ẽỈểỆ9ệểỈễễểệ7ỊẾ Ể
Ộɨc loϰÁ ÌÀÍЎ kÀɨc Ể ệểỊễệểệỆ7ể797 ẽệểỊễệểệỆ7ể797Ế Ể
Cϑng 11.íêì.11ì.8é1 181.59í.90í.28ê (180.52é.ê95.591) 12.820.528.52ê

ẽÁÁẾ  ỠÀoϲn vỸÒ ợgɩn Àɧng ÌÀương mϰÁ cФ pÀ϶n ngoϰÁ ÌÀương ừÁЖÌ ợỸm Ể ỘÀÁ nÀɨnÀ ứụể ờТ ỘÀɴ ỢÁnÀ đВ 
ỹФ sÍng vРn lưÍ đШngể ỠÀoϲn vỸÒ nɧÒ đưвc đϲm ỹϲo ỹằng vÁЖc c϶m cР mШÌ sР ÌɧÁ kÀoϲn ÌÁАn gмÁ cɹ kỳ ÀϰnỐ 
ÌÀЎ cÀϴp qÍÒАn sм dдng đϴÌ vɧ ÌɧÁ sϲn cР đКnÀ ÀоÍ ÀɳnÀể 

ẽÁÁÁẾ  ỠÀoϲn vỸÒ ợgɩn Àɧng ứợờờ mШÌ ÌÀɧnÀ vÁɱn ờỨỗỘ ẽừÁЖÌ ợỸmẾ – ỘÀÁ nÀɨnÀ ứụể ờТ ỘÀɴ ỢÁnÀ đВ ỹФ 
sÍng vРn lưÍ đШngể ỠÀoϲn vỸÒ nɧÒ đưвc đϲm ỹϲo ỹằng vÁЖc ÌÀЎ cÀϴp cɨc kÀoϲn pÀϲÁ ÌÀÍ vɧ Àɧng ÌТn kÀoể

ẽÁẾ      Ộɨc kÀoϲn ÌÀÍЎ nШp ÌÀкỸ đưвc ÌrɳnÀ ỹɧÒ Ю cÀИ ÌÁɱÍ ứÀÍЎ vɧ cɨc kÀoϲn kÀɨc pÀϲÁ ÌÀÍ ợÀɧ nưЪcể

ẽếẾ     ỨР pÀϲÁ nШp Ìrong nʆm ỹỸo gТmỏ

ứÀÍЎ ÌÀÍ nÀϼp doỸnÀ ngÀÁЖp pÀϲÁ nШp Ìrong nʆm ỆệỉểỈ7Ịể7ễỉểỉ7Ỉ
 ứʆng do mÍỸ Ộɺng ÌÒ con ỉểỆỊỈểỆễỈể97Ị
 ỘÀɱnÀ lЖcÀ Ìф gÁɨ do cÀÍÒВn đФÁ ỹɨo cɨo  ẽỈỈểỊỊỈểỈ8ễẾ
 ỜÁϲm do ỹɨn Ộɺng ÌÒ con ẽỊễ9ể8ỈỉểỆỉỊẾ
Cϑng 12í.985.ê20.92é

ỈỉỄ ỦÁϱÂ Írϱ nÀưЫÂ lỹo đЧnÀ
ứÁАn lương cɸn pÀϲÁ Ìrϲ ngưЬÁ lỸo đШng

ỈỊỄ ộÁÂ pÁɳ pÁϱÂ Írϱ 

ÓSωÓcuωiÓnȫm ÓSωÓđΟuÓnȫm
ỘÀÁ pÀɴ lɪÁ vỸÒ 7Ệể9ễỊểỉỊỈ ệỈ7ể7ỆỆể7ễỊ
ỘÀÁ pÀɴ vϼn cÀÍÒВn ỈểỆỊỉể89ễểễễễ ỆỉểỉỈỆểỊị9ể89Ỉ
ỘÀÁ pÀɴ kÀɨc ỆỊểịỈ7ểệỊỆểệệỆ ỊểệỉỈểệ89ểỈ7Ệ
Cϑng 18.8ìê.0êì.ìíê 19.912.5í0.9ì9

ỈịỄ ộɧc kÁoϱn pÁϱÂ ÍrϱỂ pÁϱÂ nЧp nÀắn Áϯn kÁɧc

ÓSωÓcuωiÓnȫm ỨР đ϶Í nʆm 
ỗϲo ÀÁВm xɪ ÀШÁề ỹϲo ÀÁВm Ò ÌЎề 
ỹϲo ÀÁВm ÌÀϴÌ ngÀÁЖpề kÁnÀ pÀɴ 
cɺng đoɧn

         Ệễể9ễễểỉỈỊểỆ8ễ 7ểỊỉ9ểệỈễểệễ8

ỘФ Ìиc pÀϲÁ Ìrϲ                Ịệể9ỊỈể8ệỊ ỈểễỈỈểệỊịểễễễ
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ỈỌỄ Ớп pÁɷnÀ pÁϱÂ Írϱ nÀắn Áϯn
ộр pÀɸng cÀÁ pÀɴ cжỸ vд kÁЖn cÀРng ỹɨn pÀɨ gÁɨ ÌϰÁ Ợцể

ỨР đ϶Í nʆm ịỆểễỊ7ểỊễễểỆễễ
ứʆng do mÍỸ Ộɺng ÌÒ con ịỊỊểỊỊỊểễễễ
ứrɴcÀ qÍц Ìrong nʆm Ệễểễễễểễễễểễễễ
ỘÀÁ qÍц Ìrong nʆm ẽỆỉểỈịỊểệỆỆểỊỊịẾ
SωÓcuωiÓnȫm 5í.éêí.8êé.5êê

ứк ễỆ nʆm ÌrЮ xÍРng Ể
ứrɱn ễỆ nʆm đЎn ễỊ nʆm ỈỆể77ỈểỈ8ệể9Ị9
ứrɱn ễỊ nʆm ỈỆể77ỈểỈ8ệể9ịễ
TύngÓnϛ ìé.5êì.íì5.919

ỨР đ϶Í nʆm 8ỉểỆỆịểỉỈỈểỈỈ8
ứʆng do mÍỸ Ộɺng ÌÒ con ỉỉểễ88ểễễễểễễễ
ỨР ÌÁАn vỸÒ đɪ Ìrϲ ẽịỉểịỊ7ểịị7ểỉỆ9Ế
SωÓcuωiÓnȫm ìé.5êì.íì5.919

ỨР đ϶Í nʆm              7ểệịỈểỊệ8ểỈ98 
ụÀɨÌ sÁnÀ Ìrong nʆm                ỉ9ỈểịỆ8ểỆỊ9 
SωÓcuωiÓnȫm ÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓí.í5í.1êì.55íÓ

ỈọỄ ủuх kÁen ÍÁưЭnÀỂ pÁɽc lбÂ

Ỉ8Ễ Ửỹy vɦ nб dɦÂ Áϯn 

ỠÀoϲn vỸÒ ợgɩn Àɧng ÌÀương mϰÁ cФ pÀ϶n ợgoϰÁ ÌÀương ừÁЖÌ ợỸm – ỘÀÁ nÀɨnÀ ứụể ờТ ỘÀɴ ỢÁnÀ đВ ÌÀỸnÀ 
Ìoɨn ÀoІc ỹɽ đắp cɨc cÀÁ pÀɴ Àвp lýề Àвp lЖề Àвp pÀɨp lÁɱn qÍỸn dр ɨn đ϶Í Ìư nÀɧ mɨÒ cÀЎ ỹÁЎn gϰo xÍϴÌ kÀϸÍ 
ừʨnÀ ờoɧn ệể ỡɪÁ sÍϴÌ cÀo vỸÒ ÌÀeo lɪÁ sÍϴÌ ÌÁЎÌ kÁЖm ừợộ Ệệ ÌÀɨng loϰÁ Ìrϲ sỸÍ do ỹɱn cÀo vỸÒ cɺng ỹР Ề ỹÁɱn 
đШ cР đКnÀ Ỉềị%/nʆm nÀưng kÀɺng cỸo Àơn Ìr϶n lɪÁ sÍϴÌ cÀo vỸÒ ɨp dдng đРÁ vЪÁ lʨnÀ vрc nɺng ngÀÁЖpề nɺng 
ÌÀɺn do ỹɱn cÀo vỸÒ cɺng ỹР Ìкng ÌÀЬÁ kỳể ứÀЬÁ Àϰn vỸÒ lɧ Ệệễ ÌÀɨng kВ Ìк ngɧÒ gÁϲÁ ngɩn đ϶Í ÌÁɱnề ÌÀЬÁ gÁỸn 
ɩn Àϰn Ệệ ÌÀɨng kВ Ìк ngɧÒ gÁϲÁ ngɩn đ϶Í ÌÁɱnể ỠÀoϲn vỸÒ nɧÒ đưвc đϲm ỹϲo ỹằng vÁЖc ÌÀЎ cÀϴp ỦÍÒАn sм 
dдng đϴÌ vɧ ÌɧÁ sϲn gắn lÁАn vЪÁ đϴÌ ÌÀÍШc dр ɨn đ϶Í Ìư nÀɧ mɨÒ cÀЎ ỹÁЎn gϰo xÍϴÌ kÀϸÍ ừʨnÀ ờoɧn ệể

Ỉ9Ễ TÁuЍ ÍÁu nÁϻp Áoɩn lϯÂ pÁϱÂ Írϱ
ứɧÁ sϲn ÌÀÍЎ ÌÀÍ nÀϼp Àoɪn lϰÁ pÀϲÁ Ìrϲ pÀɨÌ sÁnÀ Ìк cɨc kÀoϲn cÀɱnÀ lЖcÀ Ìϰm ÌÀЬÁ cÀКÍ ÌÀÍЎể ỘÀÁ ÌÁЎÌ pÀɨÌ 
sÁnÀ Ìrong nʆm nÀư sỸÍỏ

ỉỆỄ ỬПn cÁе ÌЭ Áнu
ỗϲng đРÁ cÀÁЎÍ ỹÁЎn đШng cжỸ vРn cÀж sЮ ÀоÍ
ứÀɺng ÌÁn vА ỹÁЎn đШng cжỸ vРn cÀж sЮ ÀоÍ đưвc ÌrɳnÀ ỹɧÒ Ю ụÀд lдc đɴnÀ kɯm ÌrỸng ỉỉể
ứrong nʆmề Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn đɪ pÀɨÌ ÀɧnÀ cФ pÀÁЎÍ đВ cÀÁỸ cФ Ìиc cÀo cɨc cФ đɺng ÀÁЖn ÀоÍ vЪÁ 
Ìф lЖ Ịễ% vɧ pÀɨÌ ÀɧnÀ cФ pÀÁЎÍ ỚỨỤụ cÀo nÀɩn vÁɱn ÌÀeo ợgÀК qÍÒЎÌ ĐϰÁ ÀШÁ đТng cФ đɺng ÌÀưЬng nÁɱn ngɧÒ 
Ệỉ ÌÀɨng Ị nʆm ệễỆỉể ứrɱn cơ sЮ đɹề Ộɺng ÌÒ đɪ gÀÁ nÀϼn Ìʆng vРn đ϶Í Ìư cжỸ cÀж sЮ ÀоÍ vɧ gÁϲm lвÁ nÀÍϼn 
sỸÍ ÌÀÍЎ cÀưỸ pÀɩn pÀРÁ Ỉễ9ể99ễểỈễễểễễễ ừợộể ợgɧÒ ỆỆ ÌÀɨng Ệệ nʆm ệễỆỉ Ộɺng ÌÒ đɪ nÀϼn đưвc ỜÁϴÒ 
cÀиng nÀϼn đʆng ký doỸnÀ ngÀÁЖp đÁАÍ cÀИnÀ l϶n ễ8 do ỨЮ ỠЎ ÀoϰcÀ vɧ Đ϶Í Ìư ÌИnÀ ĐТng ứÀɨp cϴp vА vÁЖc 
Ìʆng vРn đÁАÍ lЖ lɱn 9ệỉểễỈ9ểỉỈễểễễễ ừợộể

Kỳ hạn thanh toán vay dài hạn:

ỘÀÁ ÌÁЎÌ pÀɨÌ sÁnÀ nÀư sỸÍỏ

Ộɺng ÌÒ ứợờờ ÌÀрc pÀϸm ừϰn 
Đиc – pÀϲÁ Ìrϲ ÌÁАn Àɧng nÀϼn жÒ 
ÌÀɨc xÍϴÌ kÀϸÍ

Ể Ỉể97Ịể8Ỉỉểệ9ệ

Ộɺng ÌÒ ứợờờ mШÌ ÌÀɧnÀ vÁɱn 
cÀЎ ỹÁЎn ÌÀрc pÀϸm xÍϴÌ kÀϸÍ 
ừϰn Đиc ứÁАn ỜÁỸng Ể ÌÁАn Àɧng 
nÀϼn жÒ ÌÀɨc xÍϴÌ kÀϸÍ

Ể 9ệểễỊ9ể99ỊểỈỆị

Ộɨc kÀoϲn pÀϲÁ Ìrϲ kÀɨc ệịể7ỊỆểỉỆịể9Ệỉ Ệểỉệỉể798ểỆ9ỉ
Cϑng éí.í0ê.805.919 108.0êé.11ê.010

ỘФ Ìиc đɪ cÀÁ Ìrϲ cФ đɺng cɺng ÌÒ mЈ 9ễểệ8ỉểỊỊễểị7Ị
ỘФ Ìиc đɪ cÀÁ Ìrϲ cФ đɺng ÌÀÁВÍ sР 78ểỆễỉể9Ệịểễễễ
Cϑng 1ì8.é89.êìì.ìí5

Cổ tức
ỘФ Ìиc đɪ cÀÁ Ìrϲ nÀư sỸÍỏ

Cổ phiếu

ÓSωÓcuωiÓnȫm  SωÓđΟuÓnȫm
ỨР lưвng cФ pÀÁЎÍ đʆng ký pÀɨÌ 
ÀɧnÀ 9ệểỉễỈể9ỉỈ ịỆểỉễỉể9ỆỈ

ỨР lưвng cФ pÀÁЎÍ đɪ ỹɨn rỸ cɺng 
cÀɾng 9ệểỉễỈể9ỉỈ ịỆểỉễỉể9ỆỈ

   Ể Cổ phiếu phổ thȟng 92.403.943 61.404.913

   - Cổ phiếu ưu đãi Ể Ể
ỨР lưвng cФ pÀÁЎÍ đưвc mÍỸ lϰÁ Ể ỆểỆ98ể7Ịễ
   - Cổ phiếu phổ thȟng Ể 1.198.750

   - Cổ phiếu ưu đãi Ể Ể
ỨР lưвng cФ pÀÁЎÍ đỸng lưÍ ÀɧnÀ 9ệểỉễỈể9ỉỈ ịễểệễịểỆịỈ
   - Cổ phiếu phổ thȟng 92.403.943 60.206.163

   - Cổ phiếu ưu đãi Ể Ể

ỢЖnÀ gÁɨ cФ pÀÁЎÍ đỸng lưÍ ÀɧnÀỏ Ệễểễễễ ừợộ

Chênh lệch tỷ giá hối đoái
ỘÀɱnÀ lЖcÀ Ìф gÁɨ pÀɨÌ sÁnÀ do cÀÍÒВn đФÁ ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ cжỸ Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ẽờoỸ ỠỳẾ Ìк 
UỨộ sỸng ừợộ vɧ do đɨnÀ gÁɨ lϰÁ cɨc kÀoϲn mдc ÌÁАn ÌЖ cÍРÁ nʆm Ìrong gÁỸÁ đoϰn xɩÒ dрng đВ ÀɳnÀ ÌÀɧnÀ 
Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ỘollỸgen Ịể



ỆỊ8     ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯЫợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ Ể ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ  ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ Ể ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯƠợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ     ỆỊ9

SωÓđΟuÓnȫm 88ểỈ88ểỊệệể7ịỆ
ừРn gɹp cжỸ cФ đɺng ÌÀÁВÍ sР Ìʆng Ìrong nʆm 7ệể9Ịễểễỉễểễễễ
ỡвÁ nÀÍϼn Ìrong nʆm ệỈể7ịỆểỉỈỈểị8ỉ
ứrк lвÁ nÀÍϼn đɪ cÀÁỸ ẽ7Ịểễ99ể9ệễểễễễẾ
ỜÁϲm do ỹɨn Ộɺng ÌÒ con ẽ9ỈểỆỊịểỈỈỆểỉ8ỊẾ
Cϑng 1ì.8êé.íêê.9ì0

ỉệỄ ỢбÂ ɳcÁ cеỹ cУ đɹnÀ ÍÁÂБu ÌП

1.ÓDoanhÓthuÓbȍnÓhȌngÓvȌÓcungÓcΝpÓdσchÓvϝ

ỬởỄ TỞɞỤờ TởỤ ỘТ ứừỤờ ộỞụ ộɌộ KỞụϰỤ ợвộ TỨɗỤỞ Ộɋữ TỨụỤờ ỘɌụ 
ộɌụ KЌT ủừϰ ỞụϮT ĐЦỤờ KởỤỞ ỚụAỤỞ ỞаỦ ỤỞϲT

NȫmÓnay NȫmÓtrưϓc
ứФng doỸnÀ ÌÀÍ ịểỈễễểỆỆỉểỊ89ể79Ỉ ỊểỆễỉể98ệểỈễ8ể9Ị7
   Ể ộoỸnÀ ÌÀÍ ỹɨn Àɧng ÀɹỸ ỈịỊể7ỉ7ểỈệỊểỊ9Ệ ệ9ễể99ệể887ểệệỊ

   Ể ộoỸnÀ ÌÀÍ ỹɨn ÌÀɧnÀ pÀϸm ỊểỆỉ8ểệệỆểệ7ỉể877 ỉểỆ88ểễệỊể878ểỊ97

   Ể ộoỸnÀ ÌÀÍ cÍng cϴp dКcÀ vд ỆịểỆệ8ể7ịệể89Ỉ ỈễểỆỉịể7ỈỊểễỉỊ
   Ể ộoỸnÀ ÌÀÍ ỹɨn ngÍÒɱn vϼÌ lÁЖÍ ịịể8Ị9ểệ97ể8ễỈ ỊỆểỊ9ệểỆịệểỉỊ8
   Ể ộoỸnÀ ÌÀÍ pÀЎ pÀϸm 7ễỈểỆỊ7ể9ệ8ểịệ9 ỊỉỉểệệỉểịỉỊểịỈệ
Ộɨc kÀoϲn gÁϲm Ìrк doỸnÀ ÌÀÍ ẽ7ểịịỊể9ỊỊểệỉỉẾ ẽ9ể97ễểỈ97ểỉỊ9Ế
   Ể ỜÁϲm gÁɨ Àɧng ỹɨn ẽỆểịễịểệỆ7ể77ỆẾ ẽệể7ịệểỆ78ểịỈ9Ế
   Ể ờɧng ỹɨn ỹК Ìrϲ lϰÁ ẽịểễỊ9ể7Ỉ7ểỉ7ỈẾ ẽ7ểệễ8ểệỆ8ể8ệễẾ
DoanhÓthuÓthuΟn(DTT) ì.292.êê8.ìéê.5ê9 5.095.011.911.ê98
ứrong đɹ
ộứứ vА ỹɨn Àɧng ÀɹỸ ỈịỊể7ỉ7ểỈệỊểỊ9Ệ ệ9ễể98ỊểệệịểỉệỊ
ộứứ ỹɨn ÌÀɧnÀ pÀϸm ỊểỆỉễểịỉỉểỆỉ8ểễ8ỉ ỉểỆ79ể89ịểễễỊể9Ỉ8
ộứứ cÍng cϴp dКcÀ vд ỆịểỆệ8ể7ịệể89Ỉ ỈễểỆỉịể7ỈỊểễỉỊ

ộứứ ỹɨn ngÍÒɱn vϼÌ lÁЖÍ ịịể8Ị9ểệ97ể8ễỈ ỊỆểỊ9ệểỆịệểỉỊ8

ộứứ pÀЎ pÀϸm 7ễỈểễị9ểỆễễểỆ78 ỊỉệểỈ9Ệể78ỆểịỈệ

2.ÓGiȍÓvωnÓhȌngÓbȍn

ỉỄ ỚoỹnÁ ÍÁu ÁoϯÍ đЧnÀ ÍɦÂ cÁɳnÁ

NȫmÓnay NȫmÓtrưϓc
ỜÁɨ vРn cжỸ Àɧng ÀɹỸ ỈỈỈểễỈỆểệ9ỆểỆệ8 ệỊỊểỆỈễể8ị9ểịễễ
ỜÁɨ vРn cжỸ ÌÀɧnÀ pÀϸm ỉểỉỈỈểỉ7ỉểỊỈ8ể99ị ỈểịịỉểỊ7ỉểễ87ểịỈỊ
ỜÁɨ vРn cжỸ dКcÀ vд đɪ cÍng cϴp Ể 8ỆỆểỆỉỆể8Ệ7
ỜÁɨ vРn cжỸ ngÍÒɱn vϼÌ lÁЖÍ ịệểỆỉ9ểệỈỉểỉễ7 ỉịể8Ị7ểệỉỆểệễỉ
ỜÁɨ vРn cжỸ pÀЎ pÀϸm ịỉỊểỆễệểệ9Ỉểệ8ị ỊỈễểệỊễể9ễ8ểỊỈỊ
ộр pÀɸng gÁϲm gÁɨ Àɧng ÌТn kÀo ẽỉểỊ8ỉểỆ7Ỉểệỉ8Ế ẽịểệỈỈểỉ77ểệỈỆẾ
Cϑng 5.êì9.1íé.18ê.5ì9 ê.ê91.é90.íí1.5ì0

NȫmÓnay NȫmÓtrưϓc
ỡɪÁ ÌÁАn gмÁ cɹ kỳ Àϰn Ệịể7ễịểệỆỆểỆỆ9 ị7ểệỆỉểỆịịể8Ị8
ỡɪÁ ÌÁАn gмÁ kÀɺng kỳ Àϰn ỉỉịểễễ8ểỆịễ ỈỉỊểễỈệể7Ệị
ỡɪÁ cÀo vỸÒ ịỆịểỆỈịểỉỊệ ỆểễỈ7ểệệễểệ7Ệ
ỡɪÁ иng ÌrưЪc ÌÁАn mÍỸ ngÍÒɱn lÁЖÍ 7ểễỆễểệ7ễểỈ9Ệ 8ểễ8ỉểỈ9ệểễệ9
ỡɪÁ ỹɨn Àɧng Ìrϲ cÀϼm ỆểỉỆỆểệỈỉểễ9Ệ ệể8ịỆểỈ7ỉểỆễ9
ỡɪÁ cÀÍÒВn nÀưвng cɺng ÌÒ con Ệ8ệể7ỊỈểỆỈ8ểễỆễ Ể
ỡɪÁ cÀɱnÀ lЖcÀ Ìф gÁɨ cÀưỸ ÌÀрc ÀÁЖn 97ểịỊ7ểỊỆệ Ể
ỡɪÁ cÀɱnÀ lЖcÀ Ìф gÁɨ đɪ ÌÀрc ÀÁЖn ệ9ểỆỊ7ểỆỈ7ểỊỊỈ ỆỈể8ỈỈểịỉỉểị97
Cϑng 2é8.19í.í9é.288 9é.éí5.8é0.ì80

ỊỄ ộÁÂ pÁɳ ÍɦÂ cÁɳnÁ

ịỄ ộÁÂ pÁɳ bɧn ÁɦnÀ 

ỌỄ ộÁÂ pÁɳ quϱn lý doỹnÁ nÀÁÂЕp 

NȫmÓnay NȫmÓtrưϓc
ỘÀÁ pÀɴ lɪÁ vỸÒ Ỉ8ểỉỈ7ể879ểệễỈ 77ểỊỊịể979ể7ệ9
ỡЦ cÀɱnÀ lЖcÀ Ìф gÁɨ cÀưỸ ÌÀрc ÀÁЖn ỉể7Ỉ7ểễ88ểỊ9ỉ ệể897ểỆ7Ệ
ỡɪÁ cÀɱnÀ lЖcÀ Ìф gÁɨ đɪ ÌÀрc ÀÁЖn ệỆểỊệ8ể9ỈệểỊị8 ỆỈểễễịể7Ệ9ểỈễỉ
Cϑng ìê.í0é.900.éì5 90.5ìì.59ì.20ê

NȫmÓnay NȫmÓtrưϓc
ỘÀÁ pÀɴ nÀɩn vÁɱn 8ểỉ9ỊểỉễễểỉỆỈ ịểỈệỈểỈỆệểỉ9Ỉ
ỘÀÁ pÀɴ dдng cдề đТ dɽng 7ể9ịỉểễỈịểỈỈỉ Ịể879ểỉ89ểệ7ễ
ỘÀÁ pÀɴ kÀϴÍ ÀỸo ứỨỘĐ Ệ9ỆểệịỊểỊễệ ỈỊễểễ77ể8ịỈ
ỘÀÁ pÀɴ dКcÀ vд mÍỸ ngoɧÁ Ệỉ9ểệỆ8ể7ễỈểệ9ỉ ỆỉỆểịị8ểỊ7ỈểễỉỊ
ỘÀÁ pÀɴ kÀɨc 79ểệ7ỆểỊỉ9ểỉệ9 9ỈểỈ8ệểỊỈ8ểỈỉễ
Cϑng 2ê5.1ê0.95ê.9í2 2êí.ì0é.991.011

NȫmÓnay NȫmÓtrưϓc
ỘÀÁ pÀɴ nÀɩn vÁɱn ỉỈểễỉ9ểệệỉểỈỉỉ ỈỈể8ỉ9ểịịỈểỊ99
ỘÀÁ pÀɴ dдng cдề đТ dɽng Ỉểệệ8ể8Ỉ8ểệỉ8 ỆểỈỈỆểỊỈỉểỉỊỉ
ỘÀÁ pÀɴ kÀϴÍ ÀỸo ứỨỘĐ ỆệểỆỆỆể8ệỉể97ỉ 9ểễệỉểỊệỉểỊ7ễ
ứÀÍЎề pÀɴ vɧ lЖ pÀɴ ỉể89ệểỆễệểễ7ễ Ệể8ỉỆể7ỉệểỈỆ9
ỘÀÁ pÀɴ dр pÀɸng ỊểỆịễể997ể797
ỘÀÁ pÀɴ dКcÀ vд mÍỸ ngoɧÁ ị8ểỊỉ8ểỈịỈểỉỊỈ ịễểỉỊ9ểịỈỊể879
ỘÀÁ pÀɴ kÀɨc ệ9ể8ỆỉểỊệỉể7Ị7 ệỉểỊỈ7ểị9ỊểễỆ9
Cϑng 1ì1.ìêê.8íí.8êì 1éì.205.í9é.ìéí



Ệịễ     ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯЫợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ Ể ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ  ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ Ể ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯƠợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ     ỆịỆ

ọỄ TÁu nÁϻp kÁɧc

NȫmÓnay NȫmÓtrưϓc
ứÀÍ ÌÁАn ÌÀỸnÀ lýề nÀưвng ỹɨn ÌɧÁ sϲn 
cР đКnÀ Ỉểễệ7ểệịỊểỉ8ị ỉỉ7ểỆịễểỉỊỊ

Ộɨc kÀoϲn nв kÀɺng pÀϲÁ Ìrϲ ịễểỆ9Ịểễ99 7ị9ểệễỉểễ7ỉ
ứÀÍ nÀϼp kÀɨc Ỉểỉệ9ểỈệệểỊỆ7 ỆỈểỉễ7ểịỈễểịễỉ
Cϑng ì.51ì.í8é.102 1ê.ì2é.995.1éé

8Ễ ộÁÂ pÁɳ kÁɧc

9Ễ ộÁÂ pÁɳ ÍÁuЍ ÍÁu nÁϻp doỹnÁ nÀÁÂЕp Áoɩn lϯÂ 

ệỆỄ ỢɩÂ cơ bϱn Írên cУ pÁÂЍu

NȫmÓnay NȫmÓtrưϓc
ỜÁɨ ÌrК cɸn lϰÁ cжỸ ÌɧÁ sϲn cР đКnÀ 
ÌÀỸnÀ lýề nÀưвng ỹɨn Ệểễ7Ịểịịỉể79Ỉ 78ỆểệỊ9ể78Ị

ỘÀÁ pÀɴ kÀɨc 8ểỈịệểỊịệểỉệỉ 8ể9ỆịểỉỊệể89Ỉ
Cϑng 9.êé8.22í.21í 9.ì9í.í12.ìí8

NȫmÓnay NȫmÓtrưϓc
ứÀÍЎ ÌÀÍ nÀϼp doỸnÀ ngÀÁЖp Àoɪn lϰÁ 
pÀɨÌ sÁnÀ Ìк cɨc kÀoϲn cÀɱnÀ lЖcÀ 
Ìϰm ÌÀЬÁ pÀϲÁ cÀКÍ ÌÀÍЎ

                     ẽ7ệễể7ỊỆể9ệịẾ 7ểệịỈểỊệ8ểỈ98

ứÀÍЎ ÌÀÍ nÀϼp doỸnÀ ngÀÁЖp Àoɪn lϰÁ 
pÀɨÌ sÁnÀ Ìк cɨc kÀoϲn cÀɱnÀ lЖcÀ 
Ìϰm ÌÀЬÁ đưвc kÀϴÍ Ìrк

                       ỉ9ỈểịỆ8ểỆỊ9 ệểịễ7ể78ễểỊ7ỉ

Cϑng (22í.1éé.íìí) 9.8í1.é08.9í2

ÓNȫmÓnayÓ ÓNȫmÓtrưϓcÓ
ỡвÁ nÀÍϼn sỸÍ ÌÀÍЎ cжỸ cФ đɺng cжỸ 
Ộɺng ÌÒ mЈ ỉỈ9ểỆỊệểễịỆểỊ8ễ ỆỊ8ểỈ8Ịể9ỆỆểỉỊỊ

Ộɨc kÀoϲn đÁАÍ cÀИnÀ Ìʆngề gÁϲm lвÁ 
nÀÍϼn kЎ Ìoɨn đВ xɨc đКnÀ lвÁ nÀÍϼn 
pÀɩn ỹФ cÀo cФ đɺng sЮ ÀоÍ cФ pÀÁЎÍ 
pÀФ ÌÀɺng

Ể Ể

ỡвÁ nÀÍϼn pÀɩn ỹФ cÀo cФ đɺng sЮ 
ÀоÍ cФ pÀÁЎÍ pÀФ ÌÀɺng ỉỈ9ểỆỊệểễịỆểỊ8ễ ỆỊ8ểỈ8Ịể9ỆỆểỉỊỊ

ỘФ pÀÁЎÍ pÀФ ÌÀɺng đỸng lưÍ ÀɧnÀ 
ỹɳnÀ qÍɩn Ìrong nʆm ẽếẾ 9ỆểỈ7Ệểị8ị 9ỆểệễỊểỆ9Ỉ

LȏiÓcơÓbΛnÓtrȖnÓcύÓphiηuÓ ê.80ì 1.íéí

ẽếẾ ỘФ pÀÁЎÍ pÀФ ÌÀɺng đỸng lưÍ ÀɧnÀ ỹɳnÀ qÍɩn Ìrong nʆm đưвc ÌɴnÀ nÀư sỸÍ ỏ

NȫmÓnay NȫmÓtrưϓc
ỢÍỸ ÌɧÁ sϲn cР đКnÀ cÀưỸ ÌÀỸnÀ Ìoɨn ệ8ểễị8ểệỆỊểị8ễ Ỉể8ị7ể89ệể99ị
зng ÌrưЪc mÍỸ ÌɧÁ sϲn cР đКnÀ ỈỊể7ễỆểỊỊịể88Ị ỉ9ểị79ểệỆễể8Ỉị
ứʆng vРn ỹằng cФ Ìиc Ỉễ9ể99ễểỈễễểễễễ ỆỈ8ể9Ỉịểỉễễểễễễ

NȫmÓnay NȫmÓtrưϓc
ỘФ pÀÁЎÍ pÀФ ÌÀɺng đỸng lưÍ ÀɧnÀ 
đ϶Í nʆm ịễểệễịểỆịỈ ỉịểỈỆệểỊệỈ

ϱnÀ ÀưЮng cжỸ cФ pÀÁЎÍ pÀФ ÌÀɺng 
pÀɨÌ ÀɧnÀ Ìrong nʆm Ìк lвÁ nÀÍϼn 
cÀưỸ pÀɩn pÀРÁ

Ể ỆỈể89Ỉểịỉễ

ϱnÀ ÀưЮng cжỸ cФ pÀÁЎÍ pÀФ ÌÀɺng 
pÀɨÌ ÀɧnÀ Ìrong nʆm Ìк lвÁ nÀÍϼn 
cÀưỸ pÀɩn pÀРÁ

Ỉễể999ểễỈễ Ỉễể999ểễỈễ

ϱnÀ ÀưЮng cжỸ ÌɨÁ pÀɨÌ ÀɧnÀ cФ pÀÁЎÍ 
qÍц Ệịịểỉ9Ỉ

CύÓphiηuÓphύÓthȟngÓđangÓlưuÓhȌnhÓ
bȘnhÓquȎnÓtrongÓnȫm 91.éí1.ì8ì 91.205.19é

ợʆm ệễỆỉ Ộɺng ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn đɪ pÀɨÌ ÀɧnÀ cФ pÀÁЎÍ đВ cÀÁỸ cФ Ìиc cÀo cɨc cФ đɺng ÀÁЖn ÀоÍ vЪÁ 
Ìф lЖ Ịễ% vɧ pÀɨÌ ÀɧnÀ cФ pÀÁЎÍ ỚỨỤụ cÀo nÀɩn vÁɱnể ừɳ vϼÒ lɪÁ cơ ỹϲn Ìrɱn cФ pÀÁЎÍ nʆm ÌrưЪc đɪ đưвc đÁАÍ 
cÀИnÀ lϰÁ ÌÀeo sР cФ pÀÁЎÍ pÀɨÌ ÀɧnÀ ÌÀɱm nɧÒể ừÁЖc đÁАÍ cÀИnÀ ÀТÁ ÌР nɧÒ lɧm cÀo lɪÁ cơ ỹϲn Ìrɱn cФ pÀÁЎÍ 
nʆm ÌrưЪc gÁϲm Ìк ệểỊ79 ừợộ xÍРng cɸn Ệể7Ỉ7 ừợộể

ứϰÁ ngɧÒ kЎÌ ÌÀɾc nʆm ÌɧÁ cÀɴnÀề cɨc Ộɺng ÌÒ Ìrong ứϼp đoɧn cɹ cɺng nв vА mÍỸ sắm ÌɧÁ sϲn cР đКnÀ nÀư sỸÍỏ

ỬởởỄ TỞɞỤờ TởỤ ỘТ ứừỤờ ộỞụ ộɌộ KỞụϰỤ ợвộ TỨɗỤỞ Ộɋữ TỨụỤờ ỘɌụ ộɌụ ỢƯừ 
ộỞừữАỤ TởЎỤ TД ỞаỦ ỤỞϲT

ỬởởởỄ ỤỞмỤờ TỞɞỤờ TởỤ KỞɌộ

ệỄ ứп kÂЕn pÁɧÍ ÌÂnÁ Ìỹu nÀɦy kЍÍ ÍÁɽc nʅm ÍɦÂ cÁɳnÁ

ứϰÁ ngɧÒ ễỆ ÌÀɨng ễỆ nʆm ệễỆỊề ứϼp đoɧn đɪ Àoɧn ÌϴÌ vÁЖc cÀÍÒВn nÀưвng 8Ị% cФ pÀ϶n cжỸ Ộɺng 
ÌÒ cФ pÀ϶n ừʨnÀ ờoɧn ờoỸ Ỡỳ vЪÁ gÁɨ cÀÍÒВn nÀưвng lɧ UỨộ ỉệỊềễễễểễễ ÌÀeo ờвp đТng cÀÍÒВn 
nÀưвng vРn đɪ ký kЎÌ vЪÁ ỹɱn mÍỸ vɧo ngɧÒ ỆỊ ÌÀɨng 8 nʆm ệễỆỉể

ỈỄ ờÂỹo dЙcÁ vЩÂ cɧc bên lÂên quỹn

ỜÁỸo dКcÀ vЪÁ cɨc ÌÀɧnÀ vÁɱn qÍϲn lý cÀж cÀРÌ vɧ cɨc cɨ nÀɩn cɹ lÁɱn qÍỸnể

Ộɨc ÌÀɧnÀ vÁɱn qÍϲn lý cÀж cÀРÌ vɧ cɨc cɨ nÀɩn cɹ lÁɱn qÍỸn gТmỏ cɨc ÌÀɧnÀ vÁɱn ờШÁ đТng qÍϲn ÌrКề 
ỗỸn đÁАÍ ÀɧnÀề ỠЎ Ìoɨn ÌrưЮng vɧ cɨc ÌÀɧnÀ vÁɱn mϼÌ ÌÀÁЎÌ Ìrong gÁỸ đɳnÀ cɨc cɨ nÀɩn nɧÒể

ỜÁỸo dКcÀ vЪÁ cɨc ÌÀɧnÀ vÁɱn qÍϲn lý cÀж cÀРÌ vɧ cɨc cɨ nÀɩn cɹ lÁɱn qÍỸn nÀư sỸÍỏ



Ệịệ     ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯЫợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ Ể ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ  ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ Ể ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯƠợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ     ỆịỈ

NȫmÓnay NȫmÓtrưϓc
ĂϑiÓđϋngÓquΛnÓtrσÓvȌÓBanÓđiιuÓhȌnh
ỢÍỸ cФ pÀ϶n ỈỊịểịễễểễễễểễễễ Ể
Ợưвn ÌÁАn Ể Ệệểễễễểễễễểễễễ
CȍcÓcȍÓnhȎnÓcȞÓliȖnÓquan
ỢÍỸ ngÍÒɱn vϼÌ lÁЖÍ ỆỊể9ệỉểệ9ệểỈịễ 8ể7ệ8ểễỉỊểỊ8ễ
ỗɨn Àɧng ÀɹỸ Ể ệ8ịểỊ7Ịểễỉị

NȫmÓnay NȫmÓtrưϓc
ỢÍỸ Àɧng ÀɹỸề dКcÀ vд ịểỆ9ỉểỊỈỆểệệỊ ỆỊểệệễểệ9Ỉể8Ịễ
ỗɨn Àɧng ÀɹỸề ngÍÒɱn vϼÌ lÁЖÍề dКcÀ vд 8ể7ịệểỉỆệể979 ệểị9ỆểỈ9ỈểỊ8ễ
ỗɨn ÌÀɧnÀ pÀϸm ỉểị99ể88ịểị79 7ểỈỈỈểịỈệểỉỉễ
ỜÁɨ ÌrК Àɧng gÁỸo жÒ ÌÀɨc xÍϴÌ kÀϸÍ ỆễểịỉỊểỈ89ể87ễ ịể9ệỊể8ễệểị87
ỜÁɨ ÌrК Àɧng nÀϼn жÒ ÌÀɨc xÍϴÌ kÀϸÍ Ệểệ9ịểễỉ9ểỆệỉ ệỆểỆ7Ịểỉỉ9ểễỈỊ
ộoỸnÀ ÌÀÍ pÀɴ cÍng cϴp dКcÀ vд жÒ 
ÌÀɨc xÍϴÌ kÀϸÍ Ệể978ể7Ỉệểễ8ễ ỆểệỊỊểệ89ểệị9

ỘÀÁ pÀɴ kÀɨc Ỉỉ8ểịỉịểệỊễ Ể
ỢÍỸ ÌɧÁ sϲn cР đКnÀ ịểỆ9ỉểỊỈỆểệệỊ Ể
ỘÀo ÌÀÍɱ mІÌ ỹằngề mɨÒ mɹc ÌÀÁЎÌ ỹК 8ể7ịệểỉỆệể979 Ể

SωÓcuωiÓnȫmÓ SωÓđΟuÓnȫm
ờШÁ đТng qÍϲn ÌrК vɧ ỗỸn đÁАÍ ÀɧnÀ ỉỆ9ểỉ99ểỈ7ệ ệễểễễễểễễễ   
Ộɨc cɨ nÀɩn cɹ lÁɱn qÍỸn ỉểỊễễểễễễểễễễ Ể
CϑngÓnϛÓphΛiÓthu ê.919.ê99.éí2ÓÓÓ 20.000.000ÓÓÓ

Ộɨc cɨ nÀɩn cɹ lÁɱn qÍỸn Ể 8ệỊể79Ịểệ8ễ
CϑngÓnϛÓphΛiÓtrΛÓ Ể 8ệỊể79Ịểệ8ễ

ứϰÁ ngɧÒ kЎÌ ÌÀɾc nʆm ÌɧÁ cÀɴnÀề cɺng nв vЪÁ cɨc ÌÀɧnÀ vÁɱn qÍϲn lý cÀж cÀРÌ vɧ cɨc cɨ 
nÀɩn cɹ lÁɱn qÍỸn nÀư sỸÍỏ

ứÀÍ nÀϼp cжỸ cɨc ÌÀɧnÀ vÁɱn qÍϲn lý cÀж cÀРÌ Ìrong nʆm lɧ 9ể7ịịể7Ệệểễ9ệ ừợộ ẽnʆm ÌrưЪc 
lɧ ỊểỊịệểịễỆểễễễ ừợộẾể

Ộɨc ngÀÁЖp vд pÀɨÌ sÁnÀ Ìrong nʆm gÁоỸ cɨc Ộɺng ÌÒ Ìrong ứϼp đoɧn vЪÁ Ộɺng ÌÒ ứợờờ 
ÌÀрc pÀϸm ừϰn Đиc nÀư sỸÍỏ

GiaoÓdσchÓvϓiÓcȍcÓbȖnÓliȖnÓquanÓĩhȍc
Ộɨc ỹɱn lÁɱn qÍỸn kÀɨc vЪÁ ứϼp đoɧn gТmỏ

BȖnÓliȖnÓquan MωiÓquanÓhο
Ộɺng ÌÒ ứợờờ ÌÀрc pÀϸm ừϰn Đиc Ộɺng ÌÒ do ngưЬÁ cɹ lÁɱn qÍỸn vЪÁ ỘÀж ÌКcÀ ờĐỦứ 

Ộɺng ÌÒ ÌÀỸm gÁỸ gɹp vРn

SωÓcuωiÓnȫmÓ SωÓđΟuÓnȫm
ụÀϲÁ ÌÀÍ ÌÁАn Àɧng жÒ ÌÀɨc xÍϴÌ kÀϸÍ ỉ8Ịể77Ệểễ9ỉ ỊỈỈểễỉỈể8ệỊ
ụÀϲÁ ÌÀÍ ÌÁАn ỹɨn Àɧng 879ểịỉệểỆ8ị Ể
CϑngÓnϛÓphΛiÓthu 1.éì5.ê1é.280 5éé.0êé.825

CȟngÓtyÓTNĂĂÓthϩcÓphΡmÓVΙnÓĐϡc
ụÀϲÁ Ìrϲ ÌÁАn Àɧng nÀϼn жÒ ÌÀɨc xÍϴÌ 
kÀϸÍ Ể Ỉể97Ịể8Ỉỉểệ9ệ

ụÀϲÁ Ìrϲ ÌÁАn Àɧng ệ7ịểỊ88 ệểỊỊịểỈịệểệỉỆ
CϑngÓnϛÓphΛiÓtrΛÓ ệ7ịểỊ88 ịểỊỈệểỆ9ịểỊỈỈ

ỜÁɨ Àɧng ÀɹỸ vɧ dКcÀ vд cÍng cϴp cÀo cɨc ỹɱn lÁɱn qÍỸn lɧ gÁɨ ÌÀОỸ ÌÀÍϼnể ừÁЖc mÍỸ Àɧng ÀɹỸ vɧ dКcÀ vд Ìк 
cɨc ỹɱn lÁɱn qÍỸn đưвc ÌÀрc ÀÁЖn ÌÀeo gÁɨ ÌÀОỸ ÌÀÍϼnể

Ộɨc kÀoϲn cɺng nв pÀϲÁ ÌÀÍ kÀɺng cɹ ỹϲo đϲm vɧ sЌ đưвc ÌÀỸnÀ Ìoɨn ỹằng ÌÁАnể ỠÀɺng cɹ kÀoϲn dр pÀɸng 
pÀϲÁ ÌÀÍ kÀɹ đɸÁ nɧo đưвc lϼp cÀo cɨc kÀoϲn nв pÀϲÁ ÌÀÍ Ìк cɨc ỹɱn lÁɱn qÍỸnể

ứÀɺng ÌÁn ỹШ pÀϼn đưвc ÌrɳnÀ ỹɧÒ ÌÀeo lʨnÀ vрc kÁnÀ doỸnÀ vɧ kÀÍ vрc đКỸ lýể ỗɨo cɨo ỹШ pÀϼn cÀɴnÀ ÒЎÍ lɧ 
ÌÀeo kÀÍ vрc đКỸ lý dрỸ Ìrɱn cơ cϴÍ ÌФ cÀиc vɧ qÍϲn lý nШÁ ỹШ vɧ ÀЖ ÌÀРng ỗɨo cɨo ÌɧÁ cÀɴnÀ nШÁ ỹШ cжỸ cɨc 
Ộɺng ÌÒ Ìrong ứϼp đoɧnể

KhuÓvϩcÓđσaÓlý
ờoϰÌ đШng cжỸ ứϼp đoɧn đưвc pÀɩn ỹР cÀж ÒЎÍ Ю Ìrong nưЪc vɧ xÍϴÌ kÀϸÍ
ỘÀÁ ÌÁЎÌ doỸnÀ ÌÀÍ ÌÀÍ϶n vА ỹɨn Àɧng vɧ cÍng cϴp dКcÀ vд rỸ ỹɱn ngoɧÁ ÌÀeo kÀÍ vрc đКỸ lý dрỸ Ìrɱn vК Ìrɴ cжỸ 
kÀɨcÀ Àɧng nÀư sỸÍ

Ộɨc Ộɺng ÌÒ Ìrong ứϼp đoɧn kÀɺng ÌÀрc ÀÁЖn ÌÀeo dɻÁ cɨc ÌÀɺng ÌÁn vА kЎÌ qÍϲ kÁnÀ doỸnÀề ÌɧÁ sϲn cР đКnÀ 
vɧ cɨc ÌɧÁ sϲn dɧÁ Àϰn kÀɨc vɧ gÁɨ ÌrК cɨc kÀoϲn cÀÁ pÀɴ lЪn kÀɺng ỹằng ÌÁАn cжỸ ỹШ pÀϼn ÌÀeo kÀÍ vрc đКỸ lý 
dрỸ Ìrɱn vК Ìrɴ cжỸ kÀɨcÀ Àɧngể

LɍnhÓvϩcÓĩinhÓdoanh
ờoϰÌ đШng cÀɴnÀ cжỸ ứϼp đoɧn ÀÁЖn nỸÒ cÀж ÒЎÍ nằm Ìrong lʨnÀ vрc kÁnÀ doỸnÀ lɧ nÍɺÁ ÌrТngề sϲn xÍϴÌề cÀЎ 
ỹÁЎn ÌÀжÒ ÀϲÁ sϲn vɧ ÌÀиc ʆn ÌÀжÒ sϲnể

CȍcÓhϛpÓđϋngÓđiÓthuȖ
ứϰÁ ngɧÒ kЎÌ ÌÀɾc nʆm ÌɧÁ cÀɴnÀề ÌФng sР ÌÁАn ÌÀÍɱ ÌРÁ ÌÀÁВÍ Ìrong Ìương lỸÁ cжỸ cɨc Àвp đТng ÌÀÍɱ ÀoϰÌ đШng 
sЌ đưвc ÌÀỸnÀ Ìoɨn nÀư sỸÍỏ

ứϰÁ ngɧÒ kЎÌ ÌÀɾc nʆm ÌɧÁ cÀɴnÀề cɺng nв vЪÁ Ộɺng ÌÒ ứợờờ ÌÀрc pÀϸm ừϰn Đиc nÀư sỸÍỏ

Ỉể ứÀɺng ÌÁn vА ỹШ pÀϼn

ỊỄ TÁuê ÁoϯÍ đЧnÀ

NȫmÓnay NȫmÓtrưϓc
ửÍϴÌ kÀϸÍ ỉể7ệỊể9ệệể7ệỉểỉỊệ ỉểỆỉịểỉỆỉểỉễ9ểỆịỈ
ứrong nưЪc ỆểỊịịểỊệỊể9Ệễểễ97 9ỉ8ểỊ97ểỊễệểỈỈỊ
Cϑng ì.292.êê8.ìéê.5ê9 5.095.011.911.ê98



Ệịỉ     ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯЫợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ Ể ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ  ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ Ể ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯƠợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ     ỆịỊ

SωÓcuωiÓnȫmÓ SωÓđΟuÓnȫm
ứк ễỆ nʆm ÌrЮ xÍРng ỈểỆỉỈểịễỉểỆ98 ệể9ị9ểị89ểỊỊị

ứrɱn ễỆ nʆm đЎn ễỊ nʆm ệ7ểệệỈểịễ8ểễỆễ ỉể8ỈịểễỈỊể8Ịị
ứrɱn ễỊ nʆm ỊễểỉỈễểệễỈểỉ7Ỉ ỆỆể797ể9ệỈểễễỈ
Cϑng 80.í9í.ê15.ì81 19.ì0é.ìê8.ê15

TύngÓquan
ờoϰÌ đШng cжỸ ứϼp đoɧn pÀɨÌ sÁnÀ cɨc rжÁ ro ÌɧÁ cÀɴnÀ sỸÍỏ rжÁ ro Ìɴn dдngề rжÁ ro ÌÀỸnÀ kÀoϲn vɧ rжÁ ro ÌÀК 
ÌrưЬngể ỗỸn đÁАÍ ÀɧnÀ cɨc cɺng ÌÒ Ìrong ứϼp đoɧn cÀКÍ ÌrɨcÀ nÀÁЖm Ìrong vÁЖc ÌÀÁЎÌ lϼp cɨc cÀɴnÀ sɨcÀ vɧ 
cɨc kÁВm soɨÌ nÀằm gÁϲm ÌÀÁВÍ cɨc rжÁ ro ÌɧÁ cÀɴnÀ cũng nÀư gÁɨm sɨÌ vÁЖc ÌÀрc ÀÁЖn cɨc cÀɴnÀ sɨcÀ vɧ cɨc 
kÁВm soɨÌ đɪ ÌÀÁЎÌ lϼpể ừÁЖc qÍϲn lý rжÁ ro đưвc ÌÀрc ÀÁЖn cÀж ÒЎÍ ỹЮÁ ụÀɸng ỠЎ Ìoɨn – ứɧÁ cÀɴnÀ ÌÀeo cɨc 
cÀɴnÀ sɨcÀ vɧ cɨc ÌÀж Ìдc đɪ đưвc ỗỸn đÁАÍ ÀɧnÀ pÀɱ dÍÒЖÌể

RϟiÓroÓtșnÓdϝng
ủжÁ ro Ìɴn dдng lɧ rжÁ ro mɧ mШÌ ỹɱn ÌÀỸm gÁỸ Ìrong Àвp đТng kÀɺng cɹ kÀϲ nʆng ÌÀрc ÀÁЖn đưвc ngÀʨỸ vд cжỸ 
mɳnÀ dϺn đЎn ÌФn ÌÀϴÌ vА ÌɧÁ cÀɴnÀ cÀo ứϼp đoɧnể 
ứϼp đoɧn cɹ cɨc rжÁ ro Ìɴn dдng pÀɨÌ sÁnÀ cÀж ÒЎÍ Ìк cɨc kÀoϲn pÀϲÁ ÌÀÍ kÀɨcÀ Àɧngề ÌÁАn gмÁ ngɩn Àɧng vɧ 
cÀo vỸÒể 

PhΛiÓthuÓĩhȍchÓhȌng
ĐВ qÍϲn lý nв pÀϲÁ ÌÀÍ kÀɨcÀ Àɧngề ỗỸn đÁАÍ ÀɧnÀ cɨc cɺng ÌÒ Ìrong ứϼp đoɧn đɪ ỹỸn ÀɧnÀ qÍÁ cÀЎ ỹɨn Àɧng 
vЪÁ cɨc qÍÁ đКnÀ cÀІÌ cÀЌ vА cɨc đРÁ Ìưвng mÍỸ Àɧngề đКnÀ mиc ỹɨn Àɧngề Àϰn mиc nв vɧ ÌÀЬÁ Àϰn nв mШÌ 
cɨcÀ cд ÌÀВể ờɧng ÌÀɨng ỗỸn đÁАÍ ÀɧnÀ ÌÀрc ÀÁЖn kÁВm ÌrỸ vÁЖc ÌÍɩn ÌÀж qÍÁ cÀЎ ỹɨn Àɧng nɧÒể ợgoɧÁ rỸề nÀɩn 
vÁɱn pÀɸng kЎ Ìoɨn ÌÀưЬng xÍÒɱn ÌÀeo dɻÁ nв pÀϲÁ ÌÀÍ đВ đɺn đРc ÌÀÍ ÀТÁể 

ỠÀoϲn pÀϲÁ ÌÀÍ kÀɨcÀ Àɧng cжỸ ứϼp đoɧn lÁɱn qÍỸn đЎn nÀÁАÍ đơn vК ÀoϰÌ đШng Ìrong cɨc lʨnÀ vрc vɧ cɨc kÀÍ 
vрc đКỸ lý kÀɨc nÀỸÍ nɱn rжÁ ro Ìɴn dдng Ìϼp ÌrÍng đРÁ vЪÁ kÀoϲn pÀϲÁ ÌÀÍ kÀɨcÀ Àɧng lɧ ÌÀϴpể

TiιnÓgϥiÓngȎnÓhȌng
Ộɨc kÀoϲn ÌÁАn gмÁ ngɩn Àɧng cɹ kỳ Àϰn vɧ kÀɺng cɹ kỳ Àϰn cжỸ ứϼp đoɧn đưвc gмÁ ÌϰÁ cɨc ngɩn Àɧng cɹ ÍÒ 
Ìɴn do vϼÒ rжÁ ro Ìɴn dдng đРÁ vЪÁ ÌÁАn gмÁ ngɩn Àɧng lɧ ÌÀϴpể 

Ợиc đШ rжÁ ro Ìɴn dдng ÌРÁ đỸ đРÁ vЪÁ cɨc ÌɧÁ sϲn ÌɧÁ cÀɴnÀ lɧ gÁɨ ÌrК gÀÁ sФ cжỸ cɨc ÌɧÁ sϲn ÌɧÁ cÀɴnÀ ẽxem ÌÀÍÒЎÌ 
mÁnÀ sР ừỞỞỞểị vА gÁɨ ÌrК gÀÁ sФ cжỸ cɨc ÌɧÁ sϲn ÌɧÁ cÀɴnÀẾể

ỗϲng pÀɩn ÌɴcÀ vА ÌÀЬÁ gÁỸn qÍɨ Àϰn vɧ gÁϲm gÁɨ cжỸ cɨc ÌɧÁ sϲn ÌɧÁ cÀɴnÀ nÀư sỸÍỏ

ịỄ ủuϱn lý rеÂ ro ÍɦÂ cÁɳnÁ

ChưaÓquȍÓhΙnÓhayÓ
chưaÓbσÓgiΛmÓgiȍ

ChưaÓ
quȍÓhΙnÓ

nhưngÓ
bσÓgiΛmÓ

giȍ

ĐȏÓquȍÓhΙnÓ
nhưngÓĩhȟngÓ

giΛmÓgiȍ

ĐȏÓquȍÓhΙnÓvȌ/
hoặcÓbσÓgiΛmÓ

giȍ
Cϑng

SωÓcuωiÓnȫm
ứÁАn vɧ cɨc 
kÀoϲn Ìương 
đương ÌÁАn

89ểệỈ7ểịịỉểỊịỈ Ể Ể 89ểệỈ7ểịịỉểỊịỈ

Ộɨc kÀoϲn 
đ϶Í Ìư nắm 
gÁо đЎn ngɧÒ 
đɨo Àϰn

8ễệểỉỊỆểễễ8ểỆỉỆ Ể Ể Ể 8ễệểỉỊỆểễễ8ểỆỉỆ

ụÀϲÁ ÌÀÍ 
kÀɨcÀ Àɧng

Ịỉỉể7ỆỈể98ễểỆ9ệ Ể ỆểễệễểỉỉỊểỈ8ễ 9ểệ8Ệể87Ịể79ỉ ỊỊỊểễỆịểỈễỆểỈịị

Ộɨc kÀoϲn 
cÀo vỸÒ

ệểễỉỊể8ỉ7ể888 Ể Ể Ể ệểễỉỊể8ỉ7ể888

Ộɨc kÀoϲn 
pÀϲÁ ÌÀÍ kÀɨc

ệỊỈể9ỊỈểỈễ9ểễ9ị Ể Ể Ể ệỊỈể9ỊỈểỈễ9ểễ9ị

Cϑng 1.ì92.ê01.809.880 - 1.020.êê5.é80 9.281.8í5.í9ê 1.í02.í0ê.1é1.05ê

SωÓđΟuÓnȫm
ứÁАn vɧ cɨc 
kÀoϲn Ìương 
đương ÌÁАn

7ỈểỈệ8ể9Ệệể77Ệ Ể Ể Ể 7ỈểỈệ8ể9Ệệể77Ệ

Ộɨc kÀoϲn 
đ϶Í Ìư nắm 
gÁо đЎn ngɧÒ 
đɨo Àϰn

ệỉễể977ểỊ78 Ể Ể ệỉễể977ểỊ78

ụÀϲÁ ÌÀÍ 
kÀɨcÀ Àɧng

ỈỉỊể9ễịể7ỊỈể9ệỊ Ể Ỉểị9ịểỉỉỊể9ệễ 9ểệỆỆểỈỉễểỈ9ễ ỈỊ8ể8ỆỉểỊỉễểệỈỊ

Ộɨc kÀoϲn 
cÀo vỸÒ

7ểị97ểễễễể7ệị Ể Ể Ể 7ểị97ểễễễể7ệị

Ộɨc kÀoϲn 
pÀϲÁ ÌÀÍ kÀɨc

9Ịểỉ8ễểệỈỉểỈ7Ị Ể Ể Ể 9Ịểỉ8ễểệỈỉểỈ7Ị

Cϑng 522.ì5é.8í9.éíì é.ì9ì.êê5.920 9.211.éê0.é90 5é5.5ì1.ìì5.ì85

RϟiÓroÓthanhÓĩhoΛn

ủжÁ ro ÌÀỸnÀ kÀoϲn lɧ rжÁ ro ứϼp đoɧn gІp kÀɹ kÀʆn kÀÁ ÌÀрc ÀÁЖn ngÀʨỸ vд ÌɧÁ cÀɴnÀ do ÌÀÁЎÍ ÌÁАnể 

ủжÁ ro ÌÀỸnÀ kÀoϲn cжỸ ứϼp đoɧn cÀж ÒЎÍ pÀɨÌ sÁnÀ Ìк vÁЖc cɨc ÌɧÁ sϲn ÌɧÁ cÀɴnÀ vɧ nв pÀϲÁ Ìrϲ ÌɧÁ cÀɴnÀ cɹ 
cɨc ÌÀЬÁ đÁВm đɨo Àϰn lЖcÀ nÀỸÍể

Ộɨc cɺng ÌÒ Ìrong ứϼp đoɧn qÍϲn lý rжÁ ro ÌÀỸnÀ kÀoϲn ÌÀɺng qÍỸ cɨc ỹÁЖn pÀɨpỏ ÌÀưЬng xÍÒɱn ÌÀeo dɻÁ cɨc 
ÒɱÍ c϶Í vА ÌÀỸnÀ Ìoɨn ÀÁЖn ÌϰÁ vɧ dр kÁЎn Ìrong Ìương lỸÁ đВ dÍÒ Ìrɳ mШÌ lưвng ÌÁАn cũng nÀư cɨc kÀoϲn vỸÒ 
Ю mиc pÀɽ Àвpề gÁɨm sɨÌ cɨc lÍТng ÌÁАn pÀɨÌ sÁnÀ ÌÀрc ÌЎ vЪÁ dр kÁЎn nÀằm gÁϲm ÌÀÁВÍ ϲnÀ ÀưЮng do ỹÁЎn 
đШng cжỸ lÍТng ÌÁАnể 

ứÀЬÁ Àϰn ÌÀỸnÀ Ìoɨn cжỸ cɨc kÀoϲn nв pÀϲÁ Ìrϲ ÌɧÁ cÀɴnÀ pÀÁ pÀɨÁ sÁnÀ ẽỹỸo gТm cϲ lɪÁ pÀϲÁ ÌrϲẾ dрỸ Ìrɱn ÌÀЬÁ 
Àϰn ÌÀỸnÀ Ìoɨn ÌÀeo Àвp đТng vɧ cÀưỸ đưвc cÀÁЎÌ kÀϴÍ nÀư sỸÍỏ
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TϣÓ01ÓnȫmÓtrϗÓ
xuωng

TrȖnÓ01ÓnȫmÓđηnÓ05Ó
nȫm TrȖnÓ05Ónȫm Cϑng

SωÓcuωiÓnȫm
ừỸÒ vɧ nв ệểễỈỊể7ễỊểỈ98ể8ỉệ ỈỆể77ỈểỈ8ệể9Ị9 ỈỆể77ỈểỈ8ệể9ịễ ệểễ99ểệỊệểỆịỉể7ịỆ
ụÀϲÁ Ìrϲ ngưЬÁ 
ỹɨn

ệỉỊểỊịễểỆỊ7ểệ77 Ể Ể ệỉỊểỊịễểỆỊ7ểệ77

Ộɨc kÀoϲn pÀϲÁ 
Ìrϲ kÀɨc

88ể7ị8ểỉỆ7ểỉỆỈ Ể Ể 88ể7ị8ểỉỆ7ểỉỆỈ

Cϑng 2.éí0.0éé.9íé.5é2 é1.ííé.é82.959 é1.ííé.é82.9ì0 2.êéé.580.íé9.ê51

SωÓđΟuÓnȫm
ừỸÒ vɧ nв ỊỆệểệệệểịỈỊểễỈ8 ỉệểễỊ8ểệỆịểịị9 ỉệểễỊ8ểệỆịểịị9 Ị9ịểỈỈ9ểễị8ểỈ7ị
ụÀϲÁ Ìrϲ ngưЬÁ 
ỹɨn

8ỉểỆễệểỊệỊểệỉễ Ể Ể 8ỉểỆễệểỊệỊểệỉễ

Ộɨc kÀoϲn pÀϲÁ 
Ìrϲ kÀɨc

ệệ8ểịỈỈểỆễ9ể7ệ7 Ể Ể ệệ8ểịỈỈểỆễ9ể7ệ7

Cϑng 82ê.958.2í0.005 ê2.058.21ì.ìì9 ê2.058.21ì.ìì9 909.0íê.í0é.éêé

ứϼp đoɧn cÀo rằng mиc đШ rжÁ ro đРÁ vЪÁ vÁЖc Ìrϲ nв lɧ ÌÀϴpể ứϼp đoɧn cɹ kÀϲ nʆng ÌÀỸnÀ Ìoɨn cɨc kÀoϲn nв 
đЎn Àϰn Ìк dɸng ÌÁАn Ìк ÀoϰÌ đШng kÁnÀ doỸnÀ vɧ ÌÁАn ÌÀÍ Ìк cɨc ÌɧÁ sϲn ÌɧÁ cÀɴnÀ đɨo Àϰnể

RϟiÓroÓthσÓtrưϕng
ủжÁ ro ÌÀК ÌrưЬng lɧ rжÁ ro mɧ gÁɨ ÌrК Àвp lý ÀoІc cɨc lÍТng ÌÁАn Ìrong Ìương lỸÁ cжỸ cɺng cд ÌɧÁ cÀɴnÀ sЌ ỹÁЎn 
đШng ÌÀeo nÀоng ÌÀỸÒ đФÁ cжỸ gÁɨ ÌÀК ÌrưЬngể 

ủжÁ ro ÌÀК ÌrưЬng lÁɱn qÍỸn đЎn ÀoϰÌ đШng cжỸ ứϼp đoɧn gТmỏ rжÁ ro ngoϰÁ ÌЖề rжÁ ro lɪÁ sÍϴÌ vɧ rжÁ ro gÁɨ Àɧng 
ÀɹỸ/ngÍÒɱn vϼÌ lÁЖÍể 

Ộɨc pÀɩn ÌɴcÀ vА đШ nÀϰÒề cɨc đɨnÀ gÁɨ dưЪÁ đɩÒ lÁɱn qÍỸn đЎn ÌɳnÀ ÀɳnÀ ÌɧÁ cÀɴnÀ cжỸ ứϼp đoɧn ÌϰÁ ngɧÒ ỈỆ 
ÌÀɨng Ệệ nʆm ệễỆỉ vɧ ngɧÒ ỈỆ ÌÀɨng Ệệ nʆm ệễỆỈ Ìrɱn cơ sЮ gÁɨ ÌrК nв ÌÀÍ϶nể Ợиc ÌÀỸÒ đФÁ cжỸ Ìф gÁɨề lɪÁ 
sÍϴÌề gÁɨ Àɧng ÀɹỸ/ngÍÒɱn vϼÌ lÁЖÍ sм dдng đВ pÀɩn ÌɴcÀ đШ nÀϰÒ đưвc dрỸ Ìrɱn vÁЖc đɨnÀ gÁɨ kÀϲ nʆng cɹ 
ÌÀВ xϲÒ rỸ Ìrong vɸng mШÌ nʆm ÌЪÁ vЪÁ cɨc đÁАÍ kÁЖn qÍỸn sɨÌ đưвc cжỸ ÌÀК ÌrưЬng ÌϰÁ ÌÀЬÁ đÁВm ÀÁЖn ÌϰÁể 

RϟiÓroÓngoΙiÓtο
ủжÁ ro ngoϰÁ ÌЖ lɧ rжÁ ro mɧ gÁɨ ÌrК Àвp lý ÀoІc cɨc lÍТng ÌÁАn Ìrong Ìương lỸÁ cжỸ cɺng cд ÌɧÁ cÀɴnÀ sЌ ỹÁЎn 
đШng ÌÀeo nÀоng ÌÀỸÒ đФÁ cжỸ Ìф gÁɨ ÀРÁ đoɨÁể

ứϼp đoɧn ỹɨn Àɧng cÀж ÒЎÍ lɧ xÍϴÌ kÀϸÍ vЪÁ đТng ÌÁАn gÁỸo dКcÀ cÀж ÒЎÍ lɧ UỨộ do vϼÒ ỹК ϲnÀ ÀưЮng ỹЮÁ sр 
ỹÁЎn đШng cжỸ Ìф gÁɨ ÀРÁ đoɨÁể

ứϼp đoɧn qÍϲn lý rжÁ ro lÁɱn qÍỸn đЎn ỹÁЎn đШng cжỸ Ìф gÁɨ ÀРÁ đoɨÁ ỹằng cɨcÀ ÌРÁ ưÍ ÌÀЬÁ Àϰn ÌÀỸnÀ Ìoɨn cɨc 
kÀoϲn nвề dр ỹɨo Ìф gÁɨ ngoϰÁ ÌЖề dÍÒ Ìrɳ Àвp lý cơ cϴÍ vỸÒ vɧ nв gÁоỸ ngoϰÁ ÌЖ vɧ ừợộề lрỸ cÀọn ÌÀЬÁ đÁВm mÍỸ 
vɧ ÌÀỸnÀ Ìoɨn cɨc kÀoϲn ngoϰÁ ÌЖ ÌϰÁ ÌÀЬÁ đÁВm Ìф gÁɨ ÌÀϴpề sм dдng ÌРÁ ưÍ ngÍТn ÌÁАn ÀÁЖn cɹ đВ cɩn ỹằng 
gÁоỸ rжÁ ro Ìф gÁɨ vɧ rжÁ ro ÌÀỸnÀ kÀoϲnể 

ứɧÁ sϲn/ẽợв pÀϲÁ ÌrϲẾ ÌÀÍ϶n cɹ gРc ngoϰÁ ÌЖ cжỸ ứϼp đoɧn nÀư sỸÍ ỏ

ứϰÁ ngɧÒ ỈỆ ÌÀɨng Ệệ nʆm ệễỆỉề vЪÁ gÁϲ đКnÀ cɨc ỹÁЎn sР kÀɨc kÀɺng ÌÀỸÒ đФÁề nЎÍ Ìф gÁɨ ÀРÁ đoɨÁ gÁоỸ ừợộ 
vɧ UỨộ Ìʆng/gÁϲm ễệ% ÌÀɳ lвÁ nÀÍϼn ÌrưЪc ÌÀÍЎ nʆm nỸÒ cжỸ ứϼp đoɧn sЌ gÁϲm/Ìʆng ỈỈểễỉỊểỊệịểịỈỊềễễ ừợộ 
ẽnʆm ÌrưЪc gÁϲm/Ìʆng ỊểỊ78ể7Ệễểệệ7 ừợộẾ  do ϲnÀ ÀưЮng cжỸ lЦ/lɪÁ cÀɱnÀ lЖcÀ Ìф gÁɨ đɨnÀ gÁɨ lϰÁ sР dư cɹ 
gРc ngoϰÁ ÌЖ cжỸ cɨc cɺng cд ÌɧÁ cÀɴnÀể

ủжÁ ro do ỹÁЎn đШng cжỸ Ìф gÁɨ ÀРÁ đoɨÁ gÁоỸ ừợộ vЪÁ ỚUủ vɧ Ờỗụ đЎn lвÁ nÀÍϼn ÌrưЪc ÌÀÍЎ cжỸ ứϼp đoɧn lɧ 
kÀɺng đɨng kВ do ÌɧÁ sϲn/nв ÌÀÍ϶n cɹ gÁɨ ÌrК nÀОể

RϟiÓroÓlȏiÓsuΝt
ủжÁ ro lɪÁ sÍϴÌ lɧ rжÁ ro mɧ gÁɨ ÌrК Àвp lý ÀoІc cɨc lÍТng ÌÁАn Ìrong Ìương lỸÁ cжỸ cɺng cд ÌɧÁ cÀɴnÀ sЌ ỹÁЎn đШng 
ÌÀeo nÀоng ÌÀỸÒ đФÁ cжỸ lɪÁ sÍϴÌ ÌÀК ÌrưЬngể

ủжÁ ro lɪÁ sÍϴÌ cжỸ ứϼp đoɧn cÀж ÒЎÍ lÁɱn qÍỸn đЎn cɨc kÀoϲn vỸÒ cɹ lɪÁ sÍϴÌ ÌÀϲ nФÁể

ứϼp đoɧn qÍϲn lý rжÁ ro lɪÁ sÍϴÌ ỹằng cɨcÀ pÀɩn ÌɴcÀ ÌɳnÀ ÀɳnÀ ÌÀК ÌrưЬng đВ đưỸ rỸ cɨc qÍÒЎÌ đКnÀ Àвp lý Ìrong 
vÁЖc cÀọn ÌÀЬÁ đÁВm vỸÒ vɧ kỳ Àϰn vỸÒ ÌÀɴcÀ Àвp nÀằm cɹ đưвc cɨc lɪÁ sÍϴÌ cɹ lвÁ nÀϴÌ cũng nÀư dÍÒ Ìrɳ cơ 
cϴÍ vỸÒ vЪÁ lɪÁ sÍϴÌ ÌÀϲ nФÁ vɧ cР đКnÀ pÀɽ Àвpể 

Ộɨc cɺng cд ÌɧÁ cÀɴnÀ cɹ lɪÁ sÍϴÌ ÌÀϲ nФÁ cжỸ ứϼp đoɧn nÀư sỸÍỏ

SωÓcuωiÓnȫm SωÓđΟuÓnȫm
UỨộ ỚUủ Ờỗụ UỨộ ỚUủ Ờỗụ

ứÁАn vɧ cɨc 
kÀoϲn Ìương 
đương ÌÁАn

ỈểỊỉ7ểễịỈềệỊ ịỈ8ềỆ7 Ể ệểỈịỆểễỆ9ềễị ệ7Ỉề78 Ể

Ộɨc kÀoϲn 
đ϶Í Ìư nắm 
gÁо đЎn ngɧÒ 
đɨo Àϰn

7ểệỆ7ềỆỆ 7ểỆ98ề7ị

ụÀϲÁ ÌÀÍ 
kÀɨcÀ Àɧng

ệỈể8ỆỉểỈỈ9ề7ệ Ể Ể ỆỊểỆỉỉểỉỉỈềệỊ Ể Ể

Ộɨc kÀoϲn 
pÀϲÁ ÌÀÍ 
kÀɨc

ỈỈệểỈ8ỊềỈệ Ể Ể Ệểệ79ể7Ệ7ềỉ7 Ể Ể

ừỸÒ vɧ nв ẽ9ỊểệịịểỆ8ỆềịỆẾ Ể Ể Ể Ể Ể
ụÀϲÁ Ìrϲ 
ngưЬÁ ỹɨn

ẽệểịỈệểễ8ệềỆễẾ ẽ78ểễệ8ề8ễẾ Ể ẽệỈ7ểỊị7ề9ễẾ Ể Ể

Ộɨc kÀoϲn 
pÀϲÁ Ìrϲ kÀɨc

ẽ7ểỆệỈể9ệỈềỈ9Ế Ể ẽ8ỉểễỉ8ềệịẾ ẽỊểệ87ểị99ề7ịẾ Ể ẽ8ỉểễỉ8ềệịẾ

TȌiÓsΛn/(NϛÓ
phΛiÓtrΛ)Ó
thuΟnÓcȞÓgωcÓ
ngoΙiÓtο

(íí.é21.181âí0) (íí.é90âìé) (8ê.0ê8â2ì) 1é.2ìí.110â88 2íéâí8 (8ê.0ê8â2ì)

SωÓcuωiÓnȫm SωÓđΟuÓnȫm
ừợộ UỨộ ừợộ UỨộ

ừỸÒ vɧ nв ẽịỈểỊỉịể7ịỊể9Ệ9Ế ẽ9ỊểệịịểỆ8ỆềịỆẾ ẽỊ9ịểỈỈ9ểễị8ểỈ7ịẾ Ể
NϛÓphΛiÓtrΛÓthuΟn (ìé.5êì.íì5.919) (95.2ìì.181âì1) (59ì.éé9.0ì8.éíì) -



Ệị8     ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯЫợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ Ể ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ  ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ Ể ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯƠợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ     Ệị9

ứϰÁ ngɧÒ ỈỆ ÌÀɨng Ệệ nʆm ệễỆỉề vЪÁ gÁϲ đКnÀ cɨc ỹÁЎn sР kÀɨc kÀɺng ÌÀỸÒ đФÁề nЎÍ lɪÁ sÍϴÌ cɨc kÀoϲn 
vỸÒ UỨộ cɹ lɪÁ sÍϴÌ ÌÀϲ nФÁ Ìʆng/gÁϲm ễỆ% ÌÀɳ lвÁ nÀÍϼn ÌrưЪc ÌÀÍЎ nʆm nỸÒ cжỸ ứϼp đoɧn sЌ gÁϲm/Ìʆng 
ệễểỈỊ7ểỉỈễểỈỉ8 ừợộ ẽnʆm ÌrưЪc gÁϲm/Ìʆng ễ ừợộẾể 

ỗỸn đÁАÍ ÀɧnÀ đɨnÀ gÁɨ mиc đШ ϲnÀ ÀưЮng do ỹÁЎn đШng cжỸ lɪÁ sÍϴÌ cɨc kÀoϲn vỸÒ ừợộ đЎn lвÁ nÀÍϼn ÌrưЪc 
ÌÀÍЎ cжỸ Ộɺng ÌÒ lɧ kÀɺng đɨng kВ do cɹ gÁɨ ÌrК nÀОể 

RϟiÓroÓvιÓgiȍÓhȌngÓhȞa/nguyȖnÓvΥtÓliοu
ứϼp đoɧn cɹ rжÁ ro vА sр ỹÁЎn đШng cжỸ gÁɨ Àɧng ÀɹỸ/ngÍÒɱn vϼÌ lÁЖÍể ứϼp đoɧn qÍϲn lý rжÁ ro vА gÁɨ Àɧng 
ÀɹỸ/ngÍÒɱn vϼÌ lÁЖÍ ỹằng cɨcÀ ÌÀeo dɻÁ cÀІÌ cÀЌ cɨc ÌÀɺng ÌÁn vɧ ÌɳnÀ ÀɳnÀ cɹ lÁɱn qÍỸn cжỸ ÌÀК ÌrưЬng nÀằm 
qÍϲn lý ÌÀЬÁ đÁВm mÍỸ Àɧngề kЎ ÀoϰcÀ sϲn xÍϴÌ vɧ mиc Àɧng ÌТn kÀo mШÌ cɨcÀ Àвp lýể 

TȌiÓsΛnÓđΛmÓbΛo

TȌi sản thế chấp cho đơn vị khȍc
ứϰÁ ngɧÒ ỈỆ ÌÀɨng Ệệ nʆm ệễỆỉề ứϼp đoɧn ÌÀЎ cÀϴp cɨc kÀoϲn đ϶Í Ìư nắm gÁо đЎn ngɧÒ đɨo Àϰn vɧ cɨc 
kÀoϲn pÀϲÁ ÌÀÍ kÀɨcÀ Àɧng vЪÁ gÁɨ ÌrК sФ sɨcÀ l϶n lưвÌ lɧ ỈỈễ Ìф ừợộ vɧ Ệệễ Ìф ừợộ đВ đϲm ỹϲo cÀo kÀoϲn 
vỸÒ cжỸ ợgɩn Àɧng ẽxem ÌÀÍÒЎÌ mÁnÀ sР ừểệề ừểỈ vɧ ừểỆ9Ế ẽÌϰÁ ngɧÒ ỈỆ ÌÀɨng Ệệ nʆm ệễỆỈ lɧ ễ ừợộẾể

ứϼp đoɧn sЌ đưвc gÁϲÁ cÀϴp cɨc ÌɧÁ sϲn ÌÀЎ cÀϴp kÀÁ đɪ Àoɧn ÌϴÌ ngÀʨỸ vд Ìrϲ nвể ỠÀɺng cɹ cɨc đÁАÍ kÀoϲn 
vɧ đÁАÍ kÁЖn đІc ỹÁЖÌ lÁɱn qÍỸn đЎn vÁЖc sм dдng cɨc ÌɧÁ sϲn ÌÀЎ cÀϴp nɧÒể

TȌi sản nhận thế chấp của đơn vị khȍc
ứϼp đoɧn kÀɺng nÀϼn ÌɧÁ sϲn đϲm ỹϲo nɧo cжỸ đơn vК kÀɨc ÌϰÁ ngɧÒ ỈỆ ÌÀɨng Ệệ nʆm ệễỆỉ vɧ ÌϰÁ ngɧÒ ỈỆ 
ÌÀɨng Ệệ nʆm ệễỆỈể

ỌỄ ờÂɧ ÍrЙ Áбp lý cеỹ ÍɦÂ Ìϱn vɦ nб pÁϱÂ Írϱ ÍɦÂ cÁɳnÁ

TȌiÓsΛnÓtȌiÓchșnh

GiȍÓtrσÓghiÓsύ

SωÓcuωiÓnȫm SωÓđΟuÓnȫm GiȍÓtrσÓhϛpÓlș

GiȍÓgωc DϩÓphȝng GiȍÓgωc DϩÓphȝng SωÓcuωiÓnȫm SωÓđΟuÓnȫm

ứÁАn 
vɧ cɨc 
kÀoϲn 
Ìương 
đương 
ÌÁАn

89ểệỈ7ểịịỉểỊịỈ Ể 7ỈểỈệ8ể9Ệệể77Ệ Ể 89ểệỈ7ểịịỉểỊịỈ 7ỈểỈệ8ể9Ệệể77Ệ

Ộɨc 
kÀoϲn 
đ϶Í Ìư 
nắm gÁо 
đЎn ngɧÒ 
đɨo Àϰn

8ễệểỉỊỆểễễ8ểỆỉỆ Ể ệỉễể977ểỊ78 Ể 8ễệểỉỊỆểễễ8ểỆỉỆ ệỉễể977ểỊ78

ụÀϲÁ ÌÀÍ 
kÀɨcÀ 
Àɧng

ỊỊỊểễỆịểỈễỆểỈịị ẽ8ểịỈ8ểỆịỈểỈỊịẾ ỈỊ8ể8ỆỉểỊỉễểệỈỊ ẽ8ểỊị7ểịệ7ể9ỊệẾ ỊỉịểỈ78ểỆỈ8ểễỆễ ỈỊễểệỉịể9Ệệểệ8Ỉ

Ộɨc 
kÀoϲn 
cÀo vỸÒ

ệểễỉỊể8ỉ7ể888 Ể 7ểị97ểễễễể7ệị Ể ệểễỉỊể8ỉ7ể888 7ểị97ểễễễể7ệị

Ộɨc 
kÀoϲn 
pÀϲÁ ÌÀÍ 
kÀɨc

ệỆ9ểệ77ể9ỆỊể9ỉỈ Ể 9Ịểỉ8ễểệỈỉểỈ7Ị Ể ệỆ9ểệ77ể9ỆỊể9ỉỈ 9Ịểỉ8ễểệỈỉểỈ7Ị

Cϑng 1.ìì8.028.íéí.901 (8.ìé8.1ìé.é5ì) 5é5.5ì1.ìì5.ì85 (8.5ìí.ì2í.952) 1.ì59.é90.5íê.5ê5 52ì.99ê.0éí.íéé

ỜÁɨ ÌrК Àвp lý cжỸ cɨc ÌɧÁ sϲn ÌɧÁ cÀɴnÀ vɧ nв pÀϲÁ Ìrϲ ÌɧÁ cÀɴnÀ đưвc pÀϲn ɨnÀ ÌÀeo gÁɨ ÌrК cɹ ÌÀВ đưвc cÀÍÒВn 
đФÁ Ìrong mШÌ gÁỸo dКcÀ ÀÁЖn ÌϰÁ gÁоỸ cɨc ỹɱn cɹ đ϶Ò đж ÀÁВÍ ỹÁЎÌ vɧ mong mÍРn gÁỸo dКcÀể

ứϼp đoɧn sм dдng pÀương pÀɨp vɧ gÁϲ đКnÀ sỸÍ đВ ưЪc ÌɴnÀ gÁɨ ÌrК Àвp lý cжỸ cɨc ÌɧÁ sϲn ÌɧÁ cÀɴnÀ vɧ nв pÀϲÁ 
Ìrϲ ÌɧÁ cÀɴnÀỏ

•ỜÁɨ ÌrК Àвp lý cжỸ ÌÁАn vɧ cɨc kÀoϲn Ìương đương ÌÁАnề pÀϲÁ ÌÀÍ kÀɨcÀ Àɧngề cÀo vỸÒề cɨc kÀoϲn pÀϲÁ ÌÀÍ 
kÀɨcề vỸÒề pÀϲÁ Ìrϲ ngưЬÁ ỹɨn vɧ cɨc kÀoϲn pÀϲÁ Ìrϲ kÀɨc ngắn Àϰn Ìương đương gÁɨ ÌrК sФ sɨcÀ ẽđɪ Ìrк dр 
pÀɸng cÀo pÀ϶n ưЪc ÌɴnÀ cɹ kÀϲ nʆng kÀɺng ÌÀÍ ÀТÁ đưвcẾ cжỸ cɨc kÀoϲn mдc nɧÒ do cɹ kỳ Àϰn ngắnể

•ỜÁɨ ÌrК Àвp lý cжỸ cɨc kÀoϲn cÀo vỸÒ dɧÁ Àϰn đưвc ưЪc ÌɴnÀ ỹằng cɨcÀ cÀÁЎÌ kÀϴÍ dɸng ÌÁАn vЪÁ lɪÁ sÍϴÌ 
ɨp dдng cÀo cɨc kÀoϲn nв cɹ đІc đÁВm vɧ ÌÀЬÁ gÁỸn đɨo Àϰn cɸn lϰÁ Ìương Ìрể

ĐТng ứÀɨpề ngɧÒ ệỊ ÌÀɨng Ỉ nʆm ệễỆỊ

NϛÓphΛiÓtrΛÓtȌiÓchșnh

GiȍÓtrσÓghiÓsύ GiȍÓtrσÓhϛpÓlý
ỨР cÍРÁ nʆm ỨР đ϶Í nʆm ỨР cÍРÁ nʆm ỨР đ϶Í nʆm

ừỸÒ vɧ nв ệểễ99ểệỊệểỆịỉể7ịỆ Ị9ịểỈỈ9ểễị8ểỈ7ị ệểễ99ểệỊệểỆịỉể7ịỆ Ị9ịểỈỈ9ểễị8ểỈ7ị
ụÀϲÁ Ìrϲ ngưЬÁ ỹɨn ệỉỊểỊịễểỆỊ7ểệ77 8ỉểỆễệểỊệỊểệỉễ ệỉỊểỊịễểỆỊ7ểệ77 8ỉểỆễệểỊệỊểệỉễ
Ộɨc kÀoϲn pÀϲÁ Ìrϲ 
kÀɨc

88ể7ị8ểỉỆ7ểỉỆỈ ệệ8ểịỈỈểỆễ9ể7ệ7 88ể7ị8ểỉỆ7ểỉỆỈ ệệ8ểịỈỈểỆễ9ể7ệ7

Cϑng 2.êéé.580.íé9.ê51 909.0íê.í0é.éêé 2.êéé.580.íé9.ê51 909.0íê.í0é.éêé

ờɧ ứÀК ụÀương ứÀжÒ ờТng ợÀÍng   ờɧ ứÀК ụÀương ứÀжÒ ờТng ợÀÍng      ợgÍÒДn ứÀК ỠÁm Đɧo
 ợgưЬÁ lϼp ỹÁВÍ     ỠЎ Ìoɨn ÌrưЮng                 ỜÁɨm đРc ÌɧÁ cÀɴnÀ



Ệ7ễ     ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯЫợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ Ể ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ  ỘɟợỜ ứỮ ỘУ ụờϵợ ừʧợờ ờỤɌợ Ể ỗɍỤ ỘɍỤ ứờƯƠợỜ ợỞÊợ ệễỆỉ     Ệ7Ệ

PhϝÓlϝc:ÓÓBΛngÓđωiÓchiηuÓbiηnÓđϑngÓcϟaÓvωnÓchϟÓsϗÓhϧu
Đơn vК ÌɴnÀỏ ừợĐ

 ÓVωnÓđΟuÓtưÓcϟaÓchϟÓsϗÓhϧuÓ ThặngÓdưÓvωnÓcύÓphΟn ÓCύÓphiηuÓquỹ ChȖnhÓlοchÓtỷÓgiȍÓ
hωiÓđoȍi

QuỹÓĩhȍcÓthuϑcÓvωnÓ
chϟÓsϗÓhϧu

LϛiÓnhuΥnÓsauÓthuηÓ
chưaÓphȎnÓphωi Cϑng

ỨР dư đ϶Í nʆm ÌrưЪc  ỉ7ỊềỆỆệề7Ỉễềễễễ    Ệ9ễềỉ9ệềễễễềễễễ    ẽỈịề897ềệỆỊềỈỊỊẾ  Ỉề99ỆềệệỉềỈ7ị  Ể  ị9ịềệ98ềỆịỆềỈỉị  ỆềỈệ8ề99ịề9ễễềỈị7 
ụÀɨÌ ÀɧnÀ cФ pÀÁЎÍ ỹằng cФ Ìиc  ỆỈ8ề9Ỉịềỉễễềễễễ    Ể    Ể    Ể    Ể    ẽỆỈ8ề9ỈịềỉễễềễễễẾ  Ể 
ỢÍỸ lϰÁ cФ pÀÁЎÍ đɪ pÀɨÌ ÀɧnÀ  Ể    Ể    Ể    Ể    Ể    Ể    Ể 
ỡвÁ nÀÍϼn Ìrong nʆm ÌrưЪc  Ể    Ể    Ể    Ể    ỆỊ8ềỈ8Ịề9ỆỆềỉỊỊ  ỆỊ8ềỈ8Ịề9ỆỆềỉỊỊ 
ứrɴcÀ qÍц Ìrong nʆm ÌrưЪc  Ể    Ể    Ể    Ể  Ể  ẽỆ9ề7ỈỆềỊễỆề7ỈỉẾ  ẽỆ9ề7ỈỆềỊễỆề7ỈỉẾ
ỘÀɱnÀ lЖcÀ Ìф gÁɨ ÀРÁ đoɨÁ pÀɨÌ sÁnÀ do 
cÀÍÒВn đФÁ ỹɨo cɨo

 Ể    Ể    Ể    ệỉệềỈỉễề898  Ể    Ể    ệỉệềỈỉễề898 

SωÓdưÓcuωiÓnȫmÓtrưϓc Óì1êâ0ê9â1é0â000Ó Ó190âê92â000â000Ó Ó(éìâ89íâ215âé55) Óêâ2ééâ5ì5â2íêÓ  - Óì9ìâ01ìâ1í1â0ìíÓ Ó1âêìíâ89éâì50â98ìÓ

ỨР dư đ϶Í nʆm nỸÒ  ịỆỉềễỉ9ềỆỈễềễễễ    Ệ9ễềỉ9ệềễễễềễễễ    ẽỈịề897ềệỆỊềỈỊỊẾ  ỉềệỈỈềỊịỊềệ7ỉ    Ể    ị9ịềễỆịềỆ7Ệềễị7  Ệềỉị7ề89ỈềịỊễề98ị 
ụÀɨÌ ÀɧnÀ cФ pÀÁЎÍ ỹằng cФ Ìиc Ỉễ9ề99ễềỈễễềễễễ  Ể    Ể    Ể    Ể    ẽỈễ9ề99ễềỈễễềễễễẾ  Ể 
ứɨÁ pÀɨÌ ÀɧnÀ cФ pÀÁЎÍ qÍц  Ể   ệỊề9Ệ7ề7ỉỉềịỉỊ Ỉịề897ềệỆỊềỈỊỊ  Ể    Ể    Ể    ịệề8Ệỉề9ịễềễễễ 
ỡвÁ nÀÍϼn Ìrong nʆm nỸÒ  Ể    Ể    Ể    Ể    Ể    ỉỈ9ềỆỊệềễịỆềỊ8ễ  ỉỈ9ềỆỊệềễịỆềỊ8ễ 
ứrɴcÀ qÍц Ìrong nʆm nỸÒ  Ể    Ể    Ể    Ể    Ể    ẽỆễềễễễềễễễềễễễẾ  ẽỆễềễễễềễễễềễễễẾ
ỘÀÁỸ cФ Ìиc  Ể    Ể    Ể    Ể    Ể    ẽ9ễềỈễ9ềệỉỉềỊễễẾ  ẽ9ễềỈễ9ềệỉỉềỊễễẾ
ỘÀɱnÀ lЖcÀ Ìф gÁɨ ÀРÁ đoɨÁ pÀɨÌ sÁnÀ do 
cÀÍÒВn đФÁ ỹɨo cɨo

 Ể    Ể    Ể    Ỉịệề8ỉ9ềịệỉ    Ể    Ể    Ỉịệề8ỉ9ềịệỉ 

SωÓdưÓcuωiÓnȫm Ó92êâ0é9âêé0â000Ó Ó21ìâê09âíêêâìê5Ó  - Óêâ59ìâê1êâ898Ó  - Óí2êâ8ì8âì88â1êíÓ Ó1â8ì9â91êâ2ííâì90Ó

ĐТng ứÀɨpề ngɧÒ ệỊ ÌÀɨng Ỉ nʆm ệễỆỊ

ờɧ ứÀК ụÀương ứÀжÒ ờТng ợÀÍng   ờɧ ứÀК ụÀương ứÀжÒ ờТng ợÀÍng      ợgÍÒДn ứÀК ỠÁm Đɧo
 ợgưЬÁ lϼp ỹÁВÍ     ỠЎ Ìoɨn ÌrưЮng         ỜÁɨm đРc ÌɧÁ cÀɴnÀ
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